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GIRIiS

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak tanimlanir. Stratejik Planlar kurulusun
gelecege iligkin misyon ve vizyonunu, stratejik amagclar ve 6l¢iilebilir hedeflerini, performans
gostergelerini performans izleme ve raporlama faaliyetlerini kapsar. Kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde kamu idarelerince hazirlanacak olan stratejik planlar ve performans
programlari; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimina,
hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasina katkida bulunacaktir.

26.02.2018 tarih ve 30344 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 8 inci
maddesinde hazirlik programinin; stratejik planlama siirecindeki agamalari, tamamlanacaklari
tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi ile birlikte gergeklestirilecek faaliyetleri, sorumlu birim ve
kisileri hiikiim altina alinmistir. Bu cercevede, s6z konusu Yonetmelik ve Belediyeler ¢in
Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun olarak diizenlenen ve Stratejik Planlama siirecinde
gerceklestirilecek faaliyetleri, siirelerini ve sorumlularini belirlemek {izere olusturulan faaliyet
adimlar tablosunu igeren Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Plan1 Hazirlik Programinin
kamuya sunulmas1 amag¢lanmaktadir.

Bu kapsamda 29/04/2019 tarihli ve 22247869-602.04.99-E.547739 sayili Kocaeli
Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan Genelgesi ile hazirliklar baglamig ve yapilacak
caligmalar1 yonlendirmek, siirecin ana asamalarint ve c¢iktilarin1 kontrol etmek, harcama
birimlerinin Stratejik Planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve tartismali hususlar
goriiserek karara baglamak tizere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Stratejik plan
hazirlik ¢alismalari Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilecektir.

I. AMAC ve KAPSAM
l.1. Amacg

1. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi (KBB) Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin amaci,
Belediyemizin 2020-2024 doénemine iliskin ti¢lincii Stratejik Planinin hazirlanma siirecine
rehberlik etmek, kaynaklar stratejik onceliklere gore belirlemek ve Idarenin gelecegine yon
vermektir.

1.2. Kapsam

2. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi (KBB) Stratejik Plan Hazirlik Programi, Belediyemizin
2020-2024 Stratejik Plani’nin hazirlik siireg ve yoOntemine iliskin usul ve esaslar
kapsamaktadir.

1. DAYANAK

3. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi (KBB) Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 5216 Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik ile Belediyeler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmustir.



1. MEVCUT DURUM
I11.1. Yasal Cerceve

4. 1993 yilindan itibaren biiyiiksehir belediyesi olarak faaliyet gdsteren Izmit Biiyiiksehir
Belediyesi’nin ismi, 2004 yilinda ¢ikarilan 5216 sayili Kanun ile Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi olarak degistirilmis ve ayn1 Kanun ile Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi’nin sinirlari il
miilki sinir1 olarak kabul edilmistir.

I11.2. Gorevlerimiz

5. Belediyemiz, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5216 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nda
belirtilen gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

111.3. Organizasyon

6. Belediyemiz 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu’nun 21. Maddesinde belirtilen
organizasyon yapisina uygun olarak yapilanmis olup, Belediyemizin organizasyon yapist Ek-
1’de belirtildigi sekilde olugsmaktadir.

IV. YONTEM VE SUREC

Belediyemizin iigiincii donem Stratejik Plan hazirlik siireci 6 asamada yiiriitiilecektir.
IV.1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci ve Hazirhik Rehberi

7. Hazirlik doneminde yapilacak caligmalar, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigli tarafindan
hazirlanan bu hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilmekte ve asagidaki basliklari
kapsamaktadir.

IV.1.1. Ust Yonetimin Destegi

8. Stratejik plan iist yonetimin sorumlulugudur. Stratejik Plan hazirliklarinin basariyla
uygulanabilmesi i¢in en basta iist yonetimin stratejik diisiinmenin ve planlamanin énemine ve
faydasina inanmasi gerektigi bilinciyle, stratejik planlama caligmalarina {ist yonetimin tam
destegi ile baglanmstir.

Bu dogrultuda Belediyemizin 2020-2024 donemi iiglincii Stratejik Plan ¢alismalarimin {ist
diizeyde yonlendirilmesi gorevini yiirlitecek olan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve
29/04/2019 tarih ve 553375 Nolu yazi ile harcama birimlerinden galismalara azami katilim
saglayacak personel listeleri istenmistir.

IV.1.2. Planlama Kurulu ve Ekip Organizasyonu

1- Strateji Gelistirme Kurulu
9. Stratejik Plan ¢alismalarinda iist diizeyde yonlendirme gorevini yiirlitmek iizere Kocaeli

Biiyiiksehir Belediyesi Bagkanliginda “‘Strateji Gelistirme Kurulu’’ (Ek- 2) olusturulmustur.
S6z konusu kurul; “‘Stratejik Planlama Ekibi’” ve hazirlik programinin onaylanmasi, siirecin
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ana asamalar1 ile ciktilarinin kontrol edilmesi, harcama birimlerinin silirece aktif olarak
katillmmin saglanmas1 ve istisare edilen konularin karara baglanmasi gorevlerini
gerceklestirecektir.

2- Stratejik Planlama EKkibi

10. Stratejik Plan caligmalarinin basartyla yiiriitilmesi ve yonlendirilmesi igin Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan Stratejik Planlama EKibi olusturulmustur. 24 kisilik Stratejik
Planlama EKkibi listesi EK-3te yer almaktadir.

3- Stratejik Plan Calisma EKibi

11. Stratejik planlama silirecinin hazirlik programina uygun olarak ylriitiilmesi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ile Stratejik Planlama Ekibi’nin uygun goriisiine ve Bagskan’in
onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan Stratejik Plan Caligma EKibi
olusturulmustur. Dairelerin temsilcilerinden olusan ve 153 kisilik Stratejik Plan Calisma Ekibi,
Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi’nin koordinasyonunda ¢aligsmalarini siirdiirecektir. Stratejik
Plan Calisma Ekibi’nde yer alan Daire temsilcilerinin segiminde, Belediyemiz hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmasi, daha 6nceki stratejik plan g¢alismalarinda yer alamsi ve mali hizmetler
temsilcilerinin katilmasi Kriterleri dikkate alinmustir.

4- Stratejik Plan Hazirhk EKibi

12. Veri toplama, analiz, belge yonetimi, sekretarya gorevini yiiriiten Stratejik Plan Hazirlik
Ekibi, Mali Hizmetler Dairesi Baskani ve Daire biinyesindeki Strateji Gelistirme Sube
Midirligi ile Biitge Sube Miudiirliigii’'nden olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Ekibi’nin
listesi Ek-4’te yer almaktadir.

IVV.1.3. Hazarhk Program
Siire¢ Asamalari ve Gerceklestirilecek Faaliyetler

13. Stratejik plan hazirlama siireci Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan Belediyeler
icin Stratejik Plan Rehberi esas alinarak hazirlanacak olan 2020-2024 Stratejik Planimiz,
Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi meclisinin onayindan sonra yiiriirliige girecektir.

Belediyemizin Stratejik Plani’n1 hazirlama siirecinde asagidaki faaliyetler gerceklestirilecektir.
- Iy Takviminin Olusturulmast

14. Belediyemizin 2020-2024 dénemine iligkin tiglincii Stratejik Plan1 Eyliil 2019 meclisine
sunulacaktir. Stratejik Plan hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaglara gére detaylandirilmis ve
gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmis olup Ek-5’de
sunulmustur.

- Damismanhk Hizmeti ve Egitim Ihtiyaci

15.  Belediyemiz Stratejik Plan hazirlama siirecini, 26.02.2018 tarihinde yayinlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’'te de



belirtildigi iizere kendi ¢alisanlariyla yiiriitme ilkesini benimsemistir. Bu nedenle stratejik
planlama ¢alismalar1 sirasinda genel bir danismanlik hizmeti alinmasi diistiniilmemektedir.

Hazirlanacak Stratejik Planin Belediyemizin {igiincii stratejik plani olmasi sebebiyle, dnceki
plan calismalarin sagladig bilgi ve tecriibelerin yeni plana aktarilmasinin yaninda, *“ Stratejik
yonetim siireci ve temel kavramlar, stratejik plan ile performans programi, biit¢e hazirlama ve
uygulama, performans degerlendirme siireci’’ gibi konulardaki egitimler Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan verilecektir.

- Veri Ihtiyact

16.  Stratejik Planlama siirecinde ortaya c¢ikabilecek veri ihtiyact miimkiin oldugunca
hazirlik asamasinda tespit edilecektir. Verilerin kim tarafindan, ne kadar siirede ve maliyetle
elde edilecegi belirlenecektir.

- Mali Kaynak Ihtiyact

17.  Belediyemiz Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde ortaya cikacak mali kaynak
ihtiyacin1 kendi biitce imkanlariyla karsilayacaktir. Hazirlik siirecinde calistay, toplanti,
ekipman, anket, basim giderleri gibi olas1 mali ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

IV.2. DURUM ANALIZI

18. Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan ‘NVeredeyiz?’ sorusunun cevabi olarak dncelikle
hangi kaynaklara sahip oldugumuz ya da hangi yonlerimizin eksik oldugu, kontroliimiiz
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi ile daha rasyonel amag, hedef
ve stratejilerin gelistirilebilir, planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar alinmasini
saglayabiliriz.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem; katilimciligin en st diizeyde
gerceklesmesi hedeflenen GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
Bu kapsamda daha onceki ¢alismalarimizdan da yararlanacagimiz, Belediyemizin dahilindeki
gliclii ve zayif yonleri ile harici etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenecektir.

Ayn1 zamanda genis kitlelerin goriis ve onerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla ayri
ayr1 olmak iizere anketler diizenlenecektir.

Durum analizi ¢ercevesinde genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilacaktir:

» Yirirlikte olan Stratejik Planin degerlendirilmesi, yasal yiikiimliilikler ve mevzuat
analizi,

» Paydas analizi (Belediyemizin hedef kitlesi ve Belediyemizin faaliyetlerinden
olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili paydaslarin analizi)

» Kurum i¢i analiz (Belediyemizin yapisi, insan kaynaklari, mali kaynaklari, kurumsal
kiiltiirii, teknolojik alt yapis1 vb. analizi),

» Cevre analizi (Belediyemizin faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).

IV.3. STRATEJI GELISTIRME (Amac, Hedef ve Proje/Faaliyetlerin Belirlenmesi)

Bu asamada Dairelerin 2020-2024 déneminde yiiriitecekleri proje ve faaliyetler belirlenecek,
belirlenen proje ve faaliyetler gruplandirilarak stratejik hedef, stratejik amag¢ ve stratejik
hedeflerin altinda stratejik gostergeler olusturulacaktir.



Proje ve faaliyetler, stratejik hedefe ulasilmasi icin izlenilecek yol, uygulanacak projeleri ifade
etmektedir.

Stratejik hedefler, stratejik amaglarin tanimlanmis zaman diliminde, nitelik ve nicelik olarak
ortaya cikmasidir. Bu nedenle, stratejik hedefler ulagilmasi Ongoriilen ¢iktilara doniik
Olgiilebilir alt amaclardir.

Stratejik amaclar, devamli ve degismez bir unsur olarak, kurumu diger kurumlardan ayiran,
onun yapi 6zelligini olusturan temel unsurlardir.

Stratejik gostergeler, belirlenen hedeflere ne olciide ulasildignin ortaya konulmasinda
kullanilir. Performans gostergeleri, Ol¢iilebilirligin saglanmasi i¢in miktar ve zaman boyutunu
igerecek sekilde ifade edilir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir.
Bu nedenle, idarenin biitgesi stratejik plandaki amag ve hedeflerle iligkilendirilir.

IV.4. GELECEGE BAKIS

Durum analizi sonrasinda, stratejik planlama siirecinin basladigi, ‘Nereye ulasmak istiyoruz?’
sorusunda yanit aranan adimdir.

Stratejik planlar; tist hedefler ile paydaslarin talep ve beklentilerinin belirli bir sistematik i¢inde
yansitildig1 planlardir. Ust politika belgelerinin belirlendigi ¢ercevede, Idare yoneticilerinin
cizdigi hedefte ve i¢-dis paydaslarin beklentileri dogrultusunda misyon, vizyon ve temel
degerler belirlenir. Vizyon kurumun gelecekte nerede olacagini, misyon ise kurumun tistlendigi
gorevi ifade eder.

IV.5. 2020 YILI PERFORMANS/YATIRIM VE HIZMET PROGRAMI

Bu asamada, hazirlayacagimiz 2020-2024 Stratejik Planinin ilk uygulama yili olan 2020
yilinda, Stratejik Plan’da hangi amag ve hedefleri gerceklestirecegimizin belirlenecegi 2020
Mali Yili Performans Programi ve performans programina bagli 2020 Yili Yatirim ve Hizmet
Programi hazirlanacaktir.

IV.6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin basariya ulasabilmesi icin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekir.
Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetleri
tyilestirilmesini saglar.

Raporlama sonucu elde edilen sonuglarin misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerle
ne dlglide uyumlu oldugu performans gostergelerine gore degerlendirilecektir.

V.SONUC

Stratejik planlama Belediyede gorev alan her kademedeki kisinin katilimini1 ve yoneticilerin
tam destegini igeren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu nedenle stratejik
planlamada kurum i¢i tam koordinasyon en énemli etkendir.

Bu dogrultuda, katilimer bir yaklasimla hazirlanacak olan Belediyemizin 2020-2024 Stratejik
Plani’nin uygulanmasi ve basarili olmasi, tiim paydaslarin ortak emegi ve katkis1 sayesinde
olacaktir.



EKLER
EK-1

ORGANIZASYON SEMASI

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani- Do¢. Dr. Tahir BUYUKAKIN

Ozel Kalem Miidiirliigii

Teftis Kurulu Baskanligi

GENEL SEKRETER

Birinci Hukuk Miisavirligi

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER DAIRESIi BASKANLIGI

AB ve Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii

Basin Yayin Sube Miidiirliigii

Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglar: Sube Miidiirliigii

Toren ve Organizasyon Sube Midiirligii

GENCLIK VE SPOR HiZMETLERi DAIRESi BASKANLIGI

Genglik Egitimi Sube Miidiirligii

Genglik Hizmetleri Sube Miidiirligii

Spor Sube Midiirligii

KULTUR VE TURIZM DAIRESi BASKANLIGI

Kiiltiir Sanat ve Konservatuvar Sube Miidiirligii

Miizeler Sube Midiirliigii

Sehir Tiyatrolar1 Sube Miidiirliigii

Turizm ve Dogal Yasam Alanlar1 Sube Midiirliigi

Yaygin Egitim Sube Miidiirligii

SAGLIK VE SOSYAL HiZMETLER DAIRESi BASKANLIGI

Engelli ve Yagl Hizmetleri Sube Miidiirligii

Kadin ve Aile Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Saglik Isleri Sube Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler Sube Midiirligi

Veteriner Sube Miudirligi

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

DESTEK HiZMETLERI DAIRESi BASKANLIGI

Idari Isler Sube Miidiirliigii

Thale Isleri Sube Miidiirliigii

Satinalma Sube Miidiirligii

Taginir Mal ve Ambarlar Sube Miidiirliigi

INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM DAIRESI BASKANLIGI

Bordro ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii




Egitim Sube Miidiirligii

Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

ITFAIYE DAIRESI BASKANLIGI

AFKOM Sube Miidiirliigii

Miidahale Sube Miidiirligii

Onleme ve Egitim Sube Miidiirliigii

SIVIL SAVUNMA UZMANLIGI

KAYNAK GELISTIRME VE iSTIRAKLER DAIRESi BASKANLIGI

Haller Sube Midiirliigii

Istirakler Koordinasyon Sube Miidiirliigii

Terminaller Sube Miidiirliigii

MALI HiZMETLER DAIRESi BASKANLIGI

Biitce Sube Miidiirliigii

Gelir Sube Miidiirligi

Icra ve Takip Sube Miidiirliigii

Muhasebe Sube Miidiirliigii

On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Sube Midiirligii

ZABITA DAIRESI BASKANLIGI

Giivenlik Sube Miidiirliigii

Ihtisas Zabita Sube Miidiirliigii

Trafik Zabita Sube Miidiirliigi

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

BIiLGi iISLEM DAIRESi BASKANLIGI

Akilli Sehirler ve Kent Bilgi Sistemleri Sube Midiirligii

Bilgi Sistemleri Sube Miidiirligii

Bilisim Teknolojileri Sube Midiirligii

Veri Analizi ve Istatistik Sube Miidiirliigii

CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESi BASKANLIGI

Atik Yonetimi Sube Miidiirliigii

Cevre Koruma Sube Miidiirliigii

Deniz ve Kiy1 Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Ruhsat ve Denetim Sube Midiirliigii

EMLAK VE iSTIMLAK DAIRESi BASKANLIGI

Emlak Yonetimi Sube Miidiirliigii

Kamulagtirma Sube Miidiirligii

Tasinmaz Mallar Sube Midiirligii

IMAR VE SEHIRCILiK DAIRESi BASKANLIGI

Hafriyat Denetim Sube Midiirligii

Harita Sube Midiirliigii




Imar Isleri Sube Miidiirliigii

Kentsel Doniigiim ve Gelisim Planlama Sube Miidiirliigii

Sehir Planlama Sube Miidiirliigii

Tarihi Mekanlar ve Kent Estetigi Sube Miidiirliigi

Zemin Deprem Inceleme Sube Miidiirliigii

ULASIM VE TRAFIiK YONETiMi DAIRESIi BASKANLIGI

Deniz Ulagim Sube Midiirligi

Otobiis Isletmesi Sube Miidiirliigii

Toplu Tagima Sube Miidiirligii

Trafik Yonetimi Sube Midirligii

UKOME Sube Miidiirliigii

Ulasim Planlama Sube Midiirligii

YAZI iSLERiI VE KARARLAR DAIRESi BASKANLIGI

Arsiv Sube Miidiirliigi

Enclimen Sube Midiirliigii

Meclis Sube Miidiirligii

Yazi Isleri Sube Miidiirliigii

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

FEN iSLERi DAIRESi BASKANLIGI

AYKOME Sube Miidiirliigii

Fen Isleri Idare Sube Miidiirliigii

Ihale Isleri Kesin Hesap Sube Miidiirliigii

Makine Tkmal Sube Miidiirliigii

Rayli Sistemler Sube Miidiirliigii

Trafik Hizmetleri Sube Miidiirligii

Yol Bakim, Onarim ve Yapim Sube Midiirligii

Yol, Koprii, Etiit ve Proje Sube Miidiirliigii

Yol Sanat Yapilar1 Kontrol Sube Miidiirliigii

MUHTARLIK iSLERI DAIRESi BASKANLIGI

Kirsal Hizmetler Sube Mudiirligii

Muhtarliklar Sube Midiirligii

Tarimsal Hizmetler Sube Midiirligi

PARK BAHCE VE YESIiL ALANLAR DAIRESi BASKANLIGI

Etiit Planlama ve Kesin Hesap Sube Midiirliigii

Mezarliklar Sube Miidiirliigii

Park Bahgeler Bakim Sube Miidiirliigii

Park Bahgeler Idare Sube Miidiirliigii

Park Bahgeler Yapim Sube Midiirligii

YAPI KONTROL DAIRESI BASKANLIGI

Enerji, Aydinlatma ve Mekanik Isler Sube Miidiirliigii
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Etiit ve Proje Sube Miidiirliigii

Tesisler Sube Miidiirliigii

Yapi Isleri Kontrol Sube Miidiirliigii

EK-2
STRATEJI GELISTIRME KURULU
Kurul Baskami; Belediye Baskani- Dog. Dr. Tahir BUYUKAKIN

Kurul Uyeleri;

» Genel Sekreter
» Genel Sekreter Yardimcilari
» Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi
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EK-3

STRATEJIK PLANLAMA EKiBIi

Sira Adi/Soyad1 Birim Unvani
1 Genel Sekreter Yardimcisi
2 | Hamza BAKKAL Mali Hizmetler Dairesi Bagkan
3 | Ufuk ATABAY Halkla fliskiler Sube Miidiirii
4 | Mehmet Yunus TEKEL Akilli Sehir ve Kent Bilgi Sistemleri Sube Miidiirii
5 |Birol BALCI Deniz ve Kiy1 Hizmetleri Sube Miidiirii
6 | Aydm IRIC Idari Isler Sube Miidiirii
7 | Yavuz TILKI Tasimmaz Mallar Sube Miidiirii
8 |Cihat YUCEL Tesisler Sube Miidiirii
9 | Fatih GUREL Rayli Sistemler Sube Miidiirii
10 |Fatih DIZDAR Genglik Hizmetleri Sube Miidiirii
11 | Serkan ONUR Harita Sube Miidiirii
12 | Hilya ALP Egitim Sube Miidiirii
13 | Omer ISLAMOGLU Onleme ve Egitim Sube Miidiirii
14 | Cumhur KADIOGLU Terminaller Sube Miidiiri
15 |Burak OTYAM Strateji Gelistirme Sube Miidiirii
16 |Adil YILDIRIM Sehir Tiyatrolart Sube Miidiirii
17 | Murat USTAOGLU Biitge Sube Miidiirii
18 | Numan BALABAN Kirsal Hizmetler Sube Miidiirii
19 |Halil KESIKBAS Etiit Planlama ve Kesin Hesap Sube Miidiirii
20 | Mehmet KOSE Engelli ve Yaslt Hizmetleri Sube Miidiirii
21 | Salih MULAYIM Ulasim Planlama Sube Miidiirii
22 |isa SOLAKOGLU Yazi Isleri Sube Miidiirii
23 | Faruk TARI Thtisas Zabita Sube Miidiirii
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EK-4

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK EKIiBI

Sira Birim Adi Adi/Soyadi Gorev/Unvan
1 Mali Hizmetler Dairesi Hamza BAKKAL Daire Baskani
2 Strateji Geligtirme Sb. Md. | Burak OTYAM Strateji Gelistirme Sube Miidiirii
3 Biit¢e Sube Mudurligu Murat USTAOGLU Biitge Sube Miidiirii
4 Strateji Geligtirme Sb. Md. Mehri TUFAN VHKI
5 Strateji Gelistirme Sb. Md. Hasan Hakan BILGINOGLU | Matematikgi
6 Strateji Geligtirme Sb. Md. Edanur ERDIL Iktisatg
7 Strateji Gelistirme Sb. Md. Ali Dogan SET Mali Hizmetler Uzmani
10 Biit¢e Sube Midirlugi Ulkii TORAMAN Miihendis
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Ek-5

KBB 2020-2024 STRATEJIiK PLAN iS AKIS TAKVIiMIi

Baslama- | HAZIiRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL
BASLIKLAR Sorumlular Bitis
Tarihi H3|H4 |HS5[T1|T2|T3|T4|T5|AL|A2|A3|A4|A5|E1|E2|E3|E4
1. DURUM ANALIZI
1.1. Ust Politika Belgeleri Anall.zl + (Yerel Stratejik Plan 10 Haziran
Kamu Kurumlarinin Orta Vadeli o -12
g Hazirlik Ekibi .
Programlarinin Tespiti) Haziran
1.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin | Stratejik Plan 13 'jliilran
Degerlendirilmesi Hazirlik Ekibi Haziran
1.3. Paydas Analizi (Calistay)
1.3.1. I¢ Paydas Analizi
Strateiik Pl 17 Haziran
1.3.2. D1s Paydas Analizi ratejik Flan -21
Hazirlik Ekibi .
Haziran
1.3.3. Vatandas Memnuniyeti Anketi
- . Stratejik Plan
1.4. Kurum I¢i Analiz Hazirlik Ekibi
Stratejik Plan 254THaZ"an-
.. Calisma Ekibi emmuz
1.5. PESTLE (Cevre) Analizi Stratejik Plan
Hazirlik Ekibi
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Ek-5

KBB 2020-2024 STRATEJIiK PLAN iS AKIS TAKVIiMIi

Baslama- | HAZIiRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL
BASLIKLAR Sorumlular Bitis
Tarihi [|H3|[H4|[H5|T1|(T2|T3|T4|T5|AL|A2|A3| A4 (A5 |EL|E2|E3|E4
Stratejik Plan
.. Calisma Ekibi
1.6. GZFT Analizi (Calistay) Stratejik Plan
Hazirlik Ekibi
1.7. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Stratejik Plan
Hizmetlerin Belirlenmesi (Calistay) Calisma Ekibi
Stratejik Plan
. . . . | Calisma Ekibi
1.8. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Stratejik Plan
Hazirlik Ekibi
2. STRATEJI GELISTIRME: AMAC,
HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
2.1. Amagclar Stratej
2.2. Hedefler Gelistirme
Kurulu
. 8 Temmuz-
2.3. Stratejik Gostergeler Stratejik 24
Planlama Temmuz
2.4. Proje/Faaliyetler Ekibi
Stratejik Plan
2.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri | Calisma Ekibi
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Ek-5

KBB 2020-2024 STRATEJIiK PLAN iS AKIS TAKVIiMIi

Baslama- | HAZIiRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL
BASLIKLAR Sorumlular Bitis
Tarihi [|H3|[H4|[H5|T1|(T2|T3|T4|T5|AL|A2|A3| A4 (A5 |EL|E2|E3|E4
2.6. Maliyetlendirme
3. GELECEGE BAKIS
i Strateji
3-1. Misyon Gelistirme 25
. Kurulu Temmuz -
3.2. Vizyon Stratejik 31
. Planlama Temmuz

3.3. Temel Degerler Ekibi
4.2020 YILI PERFORMANS/YATIRIM
VE HIZMET PROGRAMI

Strateji
4.1. 2020 Mali Y1l Performans Programi Gelistirme

Kurulu 1 Agustos -

Stratejik 9 Agustos
4.2.2020 Yih Yatirim ve Hizmet Progranm | Planlama

Ekibi

5. STRATEJIK PLANIN SUNULMASI
5.1. Kamu Kurum ve Kuruluslarla Stratejik Plan 12 I_X%lésms
Cahstay Hazirlik Ekibi Agustos
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Ek-5

KBB 2020-2024 STRATEJIiK PLAN iS AKIS TAKVIiMIi

Baslama- | HAZIiRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL
BASLIKLAR Sorumlular Bitis
Tarihi H3|H4 |HS5[T1|T2|T3|T4|T5|AL|A2|A3|A4|A5|E1|E2|E3|E4
Stratejik
Planlama 19 Agustos
5.2. Ust Yoneticiye Sunulmasi Ekibi -21
Stratejik Plan | Agustos
Calisma Ekibi
. 22 Agustos
5.3. Ust Yonetimin Onaylamasi Belediye - 27
Bagkani -
Agustos
.. . . . Belediye |28 Agustos
5.4. Enciimene Gonderilmesi Baskan - 3 Eyliil
5.5. Meclise Sunulmasi Belediye 12 Eyliil
Baskan

KBB 2020-2024 STRATEJIK PLAN iS AKIS TAKVIiMI
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