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Doç. Dr. Tahir BÜYÜKAKIN
Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanı

Değerli Kocaelililer,

Yerel yönetimler, şehirlerin gelişmesi, kalkınması, yaşayanların ihti-
yaçlarının karşılaması için vardır. Bunları yerine getirmek, yöneten 
tarafının asli görevi olmakla birlikte üstüne koyduğu her şey de orada 
başarılı bir idare olduğunun göstergesidir. Bugün, Kocaeli’mizin güç-
lü, dinamik, üreten bir şehir vizyonu, kuvvetli bir iradenin varlığı ile 
oluşmuştur. 

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’ndeki hizmetlerimiz, Cumhurbaşkanı-
mızın hizmet ve eser siyasetinin Kocaeli versiyonudur. Yola “gönül be-
lediyeciliği” yapmak için çıktık. Hizmet gereklidir ama yeterli değildir 
“Aslolan gönüllere girmektir” dedik. Milletimizle bir ahit imzaladık. 
Bu ahde harfiyen sadık kaldık. 7 gün 24 saat şehrimizin dertleriyle 
dertlendik. Nerede bir dert varsa, biz hep oradaydık. İş yaparken, bü-
yük iş küçük iş diye ayırmadık. Bir taraftan büyük baraj yatırımla-
rı yaparken şehrin cadde ve sokaklarındaki mazgalları temizlemeyi 
ihmal etmedik. Risk yönetimi en büyük önceliğimiz oldu. Yağmurda, 
karda, müsilajda, salgında, depremde, tedarik zincirlerindeki kırıl-
mada…Her şartta olmamız gereken yerdeydik. 

Şehrimize çizdiğimiz bu yeni vizyon mukabilinde; var olan güzellik-
leri ortaya çıkardığımızı, altyapıdan ulaşıma, çevreden spora, kültür 
turizminden modern tesislere kadar pek çok yatırımı hayata geçirdi-
ğimizi gururla söyleyebiliyoruz. “İnsanların en hayırlısı, insana hiz-
met edendir” diyen bir medeniyetin mensupları olan bizler, Türkiye 
Yüzyılına yakışır işler yaparak Kocaeli’yi de yeni yüzyılın parlayan 
yıldızı haline getirmeye çalışıyoruz.  

Bizim Avrupa’yı ya da dünyanın gelişmiş diğer coğrafyalarını takip 
eden değil, yaptıklarıyla örnek alınan bir kent, bir ülke olma hayali-
miz, hedefimiz vardı, bunu da adım adım gerçekleştirmiş bulunuyo-
ruz. Kendi penceremizden de bu hedefe yakışır işler ortaya koymaya 
gayret ediyoruz.

Çalışmalarımızın tümünün detaylıca incelenebileceği faaliyet rapo-
runda, hizmetlerimizi en ince ayrıntısına kadar görebileceksiniz. 2023 
yılında bizimle birlikte yürüyüp sonsuz destek veren vatandaşlarımı-
za, fedakar ve özveriyle çalışan mesai arkadaşlarıma, meclis üyeleri-
mize teşekkürlerimi sunuyorum.

                                                              Doç. Dr. Tahir BÜYÜKAKIN
Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanı
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I. GENEL BİLGİLER
Kamu mali yönetimi alanında gerçekleştirilen reformların yasal çerçevesini oluşturan “5018 Sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kulla-
nımının yanı sıra mali saydamlık ve hesap verilebilirlik ilkeleri öne çıkmaktadır. Bu ilkelerin uy-
gulanabilmesini sağlamak üzere kamu mali yönetim sistemimize dahil edilen temel araçlardan biri 
de temel unsurları stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporu olan performans esaslı 
bütçeleme sistemidir. 

Stratejik plan ve performans programları ile kamu idarelerinin temel politika hedefleri ve bunların 
kaynak ihtiyaçları arasında bağlantı kurulmakta; öngörülen hedeflere ilişkin gerçekleşmeler ise 
faaliyet raporları aracılığıyla kamuoyu ile paylaşılmaktadır. 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi ile kamu idarelerinin stra-
tejik planlama ve performans programları uyarınca yürütülen faaliyetleri, belirlenmiş performans 
göstergelerine göre, hedef ve gerçekleşme durumu ile meydana gelen sapmaların nedenlerini açık-
layacak ve idarenin faaliyet sonuçlarını gösterecek şekilde faaliyet raporu hazırlamaları hükme 

Osmanngazi Köprüsü

bağlanmış; bu raporlarda yer alacak hususlar, raporların hazırlanması, ilgili idarelere verilmesi, 
kamuoyuna açıklanması ve bu işlemlere ilişkin süreler ile diğer usul ve esaslar Maliye Bakanlığı ta-
rafından çıkarılan ve 17 Mart 2006 tarihli ve 26.111 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 
giren Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik ile belirlenmiştir.

5393 sayılı Belediye Kanununun 56’ncı maddesi ile Belediye Başkanı, 5018 sayılı Kamu Malî Yöne-
timi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesinin 4’üncü fıkrasında belirtilen biçimde faaliyet rapo-
runu hazırlar. Faaliyet raporunda, bağlı kuruluş ve işletmeler ile belediye ortaklıklarına ilişkin söz 
konusu bilgi ve değerlendirmelere de yer verilir. Faaliyet raporu Nisan ayı toplantısında belediye 
başkanı tarafından meclise sunulur. 

2020-2024 Yılı Stratejik Planımızın uygulanmasının dördüncü yılı olan 2023 yılında faaliyetlerimiz; 
stratejik planımızda da yer verdiğimiz temel değerlerimiz doğrultusunda; verimli, etkili, sürdürü-
lebilir biçimde hizmetlerin sunulmasına ve kaynakların etkin kullanımına destek sağlamak üzere 
planlanmakta ve sorumluluk ilkesi bilinciyle gerçekleştirilmiştir.
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	√ “İnsanı yaşat ki devlet yaşasın” felsefesiyle çalışırız. 
	√ Adalet, verimlilik ve yaşam kalitesinden ödün vermeyiz. 
	√ Katılımcı ve çoğulcu bir yönetim anlayışını benimser, sivil toplum faaliyetlerini destekleriz. 
	√ Tüm karar ve eylemlerimizi güvenilirlik, şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerine dayandırırız. 
	√ Riskleri yönetmenin, afet ve krizleri yönetmekten daha önemli olduğuna inanır; sorunlar ya-

şanmadan önlem alırız. 
	√ Çevreye, tarihi mirasa, kültürel ve toplumsal değerlere karşı duyarlıyız. 
	√ Gençlere, kadınlara, yaşlılara ve engelli vatandaşlarımıza yönelik hizmetlere öncelik veririz. 
	√ Eğitim, kültür, turizm, sanat ve sporu destekleriz. 
	√ Çalışanlarımız ve paydaşlarımızla ilişkilerimizi liyakat ve güven esasına dayandırırız. 
	√ Çalışanlarımızın mesleki ve sosyal gelişimini destekleriz. 
	√ Hizmet yönetiminde bilimsel yöntemlerden ve teknolojiden yararlanırız.

A- MİSYON VE VİZYON B- TEMEL DEĞERLERİMİZ
Misyonumuz
Katılımcı bir yönetim anlayışıyla, adaletten, 
verimlilikten ve yaşam kalitesinden ödün 
vermeden, insanımızı, çevremizi ve toplum-
sal değerlerimizi ekonomik zenginlikle bu-
luşturan hizmetleri sunmaktır.

Vizyonumuz 
Kocaeli’yi, yaşam kalitesiyle imrenilecek, 
yaşamaktan mutluluk ve gelecek nesillere 
devretmekten gurur duyulacak, dünyaca ta-
nınan bir körfez şehrine dönüştüren model 
bir belediye olmaktır.

C- YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Belediyemiz, 5216 sayılı Büyükşehir Belediye Kanunu, 5393 sayılı Belediye Kanunu ve 5018 sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda belirtilen görev, yetki ve sorumluluklar ile 3.626 km2 

alanda hizmetlerini sürdürmektedir.

Kartepe Samanlı Dağları
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Taşınmaz Tablosu

Taşınmaz Cinsi

Genel Toplam
Kaynak: Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığı

3.993 10.554.257

1.1.1.1. Hizmet Binaları
1.1.2.2. İlköğretim Okulları
1.1.2.3. Ortaöğretim Okulları
1.1.2.4. Üniversite, Akademi, Enstitü ve Yüksekokul Binaları
1.1.2.5. Mesleki Eğitim Merkezleri
1.1.3.1. Sağlık Evleri
1.1.3.2. Sağlık Ocakları
1.1.4.10. Müzeler, Sanat Galerileri
1.1.4.11. İbadet Yerleri
1.1.4.12. Eğitim ve Dinlenme Binaları
1.1.4.13. Düğün, Tören ve Konferans Salonları
1.1.4.1. Yurt ve Pansiyonlar
1.1.4.2. Bakım Evi ve Huzurevleri
1.1.4.3. Kreş ve Gündüz Bakımevleri
1.1.4.6. Kurs Merkezleri
1.1.4.8. Sinema, Tiyatro ve Opera vb. Salonları ve Stüdyoları
1.1.5.1. Spor Sahaları
1.1.5.2. Spor Salonları
1.1.5.6. Hipodromlar
1.1.6.2. Oteller
1.1.6.7. Kamping ve Günübirlik Alanları
1.1.7.2. Diğer Konutlar
1.1.9.1. Alışveriş ve İş Merkezleri
1.1.9.4. Restoranlar, Lokantalar
1.1.9.5. Dükkan ve İşyeri
1.1.10.1. Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar
1.2. Arsalar
1.3.1. Tarla
1.3.2. Bağ Bahçe
1.3.4. Tarım Dışı Alanlar
1.3.5. Ağaçlandırılmış Alanlar
1.5.10.1. Barajlar
1.5.10.3. Göletler
1.5.13. İskeleler
1.5.16.2. Metro Hatları ve İstasyonları
1.5.16.6. Yolcu Terminalleri (Otogar)
1.5.1. Boru Hatları
1.5.2. Enerji Nakil Hatları
1.5.3. Su İsale Hatları
1.5.7. Yollar
1.5.8. Sulama Kanalları

39
2
1
1
1
1
1

14
4
4

22
1
1
1
7
1

13
7
1
2
1

107
3
4

541
3

1.142
721
126
225
207
117
27
1

24
5
2

48
77

436
52

698.112
3.325
193

12.474
780

1.009
354

237.729
6.796
9.875

93.810
7.092
3.020
818

27.976
8.289

126.750
57.596
2.499

97.165
25.687
5.847

159.622
30.627
94.831
4.462

2.435.395
2.006.888
191.338
728.572
563.690

2.002.156
411.612

818
35.545
27.898
214.87
15.419
57.887

342.493
17.808

Taşınmaz
Sayısı

Arsa
Yüzölçümü

(m2)

13/09/2006 tarihli ve 2006/10970 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Kamu İdare-
lerine Ait Taşınmazların Kaydına İlişkin Yönetmeliğin Ek-1 Kayıt Planında belirtiği şekilde tüm 
taşınmazlarımızın kayıt türleri belirlenmiştir.

Belediyemiz tarafından faaliyet ve hizmetlerin yürütülmesi amacıyla kullanılan taşınmazlara ait 
tablo aşağıda yer almaktadır.

D- İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER
1. Fiziksel Yapı Taşınırlar

Taşınır Tablosu

Aracın Cinsi

Genel Toplam
Kaynak: Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı

624 877 1.501

Ambulans
Amfibi Deniz Aracı
Arazöz 
Asfalt Dök. Aracı
Binek Arazi Taşıtı  
Binek Oto 
Cenaze Nakil Aracı 
Çekici 
Deniz Kirliliği Kontrol Gemisi
Deniz Süpürgesi
Deniz Uçağı
Distribütör
Ekskavatör
Forklift    
Greyder
Hafif Ticari Araç
İtfaiye Kurtarma Aracı 
Kamyon 
Kamyonet 
Kar Temizleme Aracı 
Kazıcı 
Kontrol Botu (Tekne)
Kum Temizleme Aracı 
Minibüs+Midibüs
Motosiklet 
Otobüs 
Römork 
Sağlık Tarama Aracı (Otobüs)
Sepetli – Hidrolik Vinç Araç 
Silindir 
Tanker
Trafik Çekme Aracı
Traktör 
Tramvay 
Yol Bakım Aracı (A Takımı)      
Yol Çizgi Aracı 
Yol Süpürme Aracı 
Yolcu Motoru
Yolcu Vapuru 
Yükleyici

-
5

35
9
9
1

40
12
1
1
-
1

12
4

14
42
39
84
18
8

11
4
1

51
31
37
10
2
5

22
37
16
4

18
5
2
6
-
2

25

25
-
4
-
-

109
-
-
-
3
1
-
-
-
-

228
-

39
371

-
-
-
-

57
-

33
-
-
-
-
3
-
-
-
-
-
-
4
-
-

25
5

39
9
9

110
40
12
1
4
1
1

12
4

14
270
39

123
389

8
11
4
1

108
31
70
10
2
5

22
40
16
4

18
5
2
6
4
2

25

Belediyeye 
Ait Kiralık Toplam

Belediyemiz bünyesinde kiralama ve satın alma şeklinde araç tedariki olup, kullanılmakta olan 
taşınırlara ait tablo aşağıda yer almaktadır.
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2. Örgüt Yapısı
5393 sayılı Belediye Kanununa göre Belediye İdaresi; Belediye Meclisi, Belediye Encümeni ve Belediye 
Başkanından oluşmaktadır.

Belediye Başkanı 
Belediye Başkanı, Belediye idaresinin başı ve tüzel kişiliğinin temsilcisidir. Büyükşehir belediyesi sı-
nırları içindeki seçmenler tarafından doğrudan seçilmektedir. Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanı; 
belediyenin stratejik plana uygun olarak yönetilmesinden, belediye kaynaklarının sevk ve idaresinden, 
Belediye Meclisinin ve Belediye Encümenin aldığı kararları uygulanmasından sorumludur.

Belediye Meclisi 
Kocaeli Büyükşehir Belediye Meclisi, 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununun 12. maddesi gereği 
Büyükşehir Belediyesinin karar organıdır. 2972 sayılı kanunda gösterilen esas ve usullere göre seçilen 
üyelerden oluşur.

Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanı ve ilçe belediye başkanlarıyla birlikte toplam 81 meclis üyesi (İz-
mit 8, Gebze 8, Gölcük 7, Darıca 7, Körfez 7, Derince 7, Kartepe 7, Çayırova 7, Başiskele 6, Karamürsel 6, 
Kandıra 6, Dilovası 4) mevcuttur. Kocaeli Büyükşehir Belediye Meclisi, her ayın ikinci haftası önceden 
Meclis tarafından belirlenen günde mutat yerinde toplanır. (5216 sayılı Kanun, 13’üncü madde)

Belediye Meclisi, 5393 sayılı Belediye Kanununun 18’inci maddesinde yer alan görevleri yapmakla yü-
kümlüdür. Stratejik plan ve faaliyet raporlarının onaylanması, bütçe ve performans ölçütlerinin belir-
lenmesi, bütçe ve kesin hesabı kabul etmek, il çevre düzeni planının ve imar planlarının onaylanması 
gibi genel hizmetlerin yanında borçlanmaya karar vermek, taşınmaz mal alımına, satımına, takasına, 
tahsisi gibi kararlar almak bu görevlerden bazılarıdır.

Kocaeli Büyükşehir Belediye Meclisi Kararları, 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununun 14’üncü 
maddesi gereği kesinleştiği tarihten itibaren en geç yedi gün içinde yürürlüğe girmek üzere Kocaeli 
Valiliği’ne teslim edilir. Kocaeli Büyükşehir Belediye Meclisi, 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanu-
nunun 15’inci maddesine göre çeşitli ihtisas komisyonları kurmuştur. Meclis üyelerimizin tamamı çe-
şitli komisyonlarda görev yapmakta olup, bu komisyonlar: Çevre ve Sağlık Komisyonu, Eğitim, Kültür, 
Gençlik ve Spor Komisyonu, Hukuk Komisyonu, İmar ve Bayındırlık Komisyonu, İsimlendirme Komis-
yonu, Plan ve Bütçe Komisyonu, Sosyal Hizmetler ve Halkla İlişkiler Komisyonu, Toplumsal Fırsat Eşit-
liği ve Engelliler Komisyonu, Ulaşım Komisyonu’dur.

Belediye Encümeni
5216 sayılı Büyükşehir Belediye Kanununun 16’ncı maddesi gereğince; Büyükşehir Belediye Encümeni, 
Belediye Başkanının başkanlığında, Belediye Meclisinin kendi üyeleri arasından bir yıl için gizli oyla se-
çeceği beş üye ile bir Genel Sekreter, biri Mali Hizmetler Birimi Amiri olmak üzere Belediye Başkanının 
her yıl birim amirleri arasından seçeceği beş üyeden oluşur.

Belediye Encümeni 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu uyarınca ihale komisyonu olarak görev yapar. Oyla-
rın eşitliği durumunda başkanın bulunduğu taraf çoğunluk sayılır. Çekimser oy kullanılamaz.

5393 sayılı Belediye Kanununun 34’üncü maddesine göre Belediye Encümeni; Stratejik plan ve yıllık 
çalışma programı ile bütçe ve kesin hesabı inceleyip belediye meclisine görüş bildirir, yıllık çalışma 
programına alınan işlerle ilgili kamulaştırma kararlarını alır ve uygular, öngörülmeyen giderler öde-
neğinin harcama yerlerini belirler, kanunlarda öngörülen cezaları verir, vergi, resim ve harçlar dışında 
kalan dava konusu olan Belediye uyuşmazlıklarının anlaşma ve tasfiyesine karar verir, taşınmaz mal 
satımına, trampasına ve tahsisine ilişkin meclis kararlarını uygular; süresi üç yılı geçmemek üzere kira-
lanmasına karar verir.

Kurumsal Yapı 
Belediyemizde; başkan, genel sekreter, genel sekreter yardımcıları, daire başkanları, müdürler, şefler, me-
mur, işçi ve sözleşmeli personelden oluşan bir yapı bulunmaktadır.

Genel Sekreterlik, Teftiş Kurulu Başkanlığı, Birinci Hukuk Müşavirliği, Danışmanlar ve Özel Kalem Mü-
dürlüğü doğrudan Belediye Başkanına;

Ulaşım Koordinasyon Merkezi (UKOME), Altyapı Koordinasyon Merkezi (AYKOME) ve genel sekreter yar-
dımcıları genel sekretere bağlıdır. Kurumda 1 genel sekreter, 4 genel sekreter yardımcısı, , bir teftiş kurulu 
başkanlığı, bir hukuk müşaviri, bir özel kalem müdürlüğü, 25 daire başkanlığı ve 104 şube müdürlüğü 
bulunmaktadır.

Ulaşım Koordinasyon Merkezi (UKOME): 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununa dayanılarak Be-
lediyemiz bünyesinde kurulan ulaşım ve trafiğin düzenlenmesi, yolcu taşıma ücretlerinin ve toplu taşıma 
araçlarının hat ve güzergâhlarının belirlenmesinde kararlar alan birimdir.

Altyapı Koordinasyon Merkezi (AYKOME): Belediye Başkanı veya görevlendirdiği kişinin başkanlığında 
toplanan, yönetmelikle belirlenen kamu kurum ve kuruluşları ile özel kuruluşların temsilcilerinin katıldı-
ğı, alt yapı hizmetlerinin koordinasyon içinde yürütülmesini sağlayan bir koordinasyon kuruludur.

Özel Kalem Müdürlüğü: Belediye Başkanının günlük ve haftalık program akışları oluşturulmaktadır. 
Başkanımızın tüm randevu, ziyaretçi ve telefon trafiği ve bizzat katıldığı programlar organize edilmekte-
dir. Gerek resmi gerekse resmi olmadan birimimize ulaştırılan dilekçelere, ivedi bir biçimde cevap verile-
rek sorunların giderilmesi ve isteklerin yerine getirilmesi sağlanmaktadır. Bu doğrultuda 2023 yılında; 361 
randevu talebi değerlendirilerek Başkanımız ile görüşmeleri sağlanmış, Belediyemiz bünyesinde 321 top-
lantıya iştirak edilmiştir. Ayrıca gerek kamu gerekse özel gerçekleştirilen 259 açılış, tören ve organizasyon 
programlarına katılım sağlanmış, şehrin sosyal hayatına katkı sağlayan Sivil Toplum Kuruluşları, Kamu 
Kurum ve Kuruluşlarına 164 ziyaret gerçekleştirilmiş, kurum dışında 327 ziyaret ve programa katılınmış, 
basın ve medya ilişkileri kapsamında 98 röportaj yapılmıştır.

Teftiş Kurulu Başkanlığı:  Büyükşehir Belediye Başkanının emri ve onayı ile Teftiş Kurulu Başkanının 
görevlendirme emri üzerine Başkan adına; Belediye birimleri ve bağlı kuruluşu (İSU) ile belediye iştirak-
lerinin faaliyetleri ve personeli ile ilgili her türlü inceleme, araştırma, teftiş ve soruşturmayı yapmakla 
görevli ve sorumlu birimdir. 

Bu doğrultuda 2023 yılı içerisinde; genel teftiş, inceleme, araştırma, ön araştırma, disiplin soruşturması ve 
ön inceleme olmak üzere toplam 48 adet rapor tanzim edilmiştir. Genel teftiş, inceleme, disiplin soruştur-
ması, araştırma ve ön inceleme kapsamındaki 12 dosya ile ilgili süreç devam etmektedir.  Bunların dışında  
rapor düzenlemeyi gerektirmeyen 6 görev tamamlanmıştır.

Birinci Hukuk Müşavirliği:   Kocaeli Büyükşehir Belediyesinin idari organı olup Büyükşehir Belediye 
Başkanı adına hukuki konulara ilişkin işlemleri yapmaktadır. Belediyemiz tarafından veya Belediyemiz 
aleyhine açılan davalarla icra takiplerini Belediyemizin vekili olarak adli idari ve mali kaza mercileri ha-
kem veya hakem heyeti nezdinde takip ve sonuçlanmasını sağlayarak bunların dosyalarını düzenleyerek 
kayıtlarını tutmaktadır. Bu amaçla 2023 yılı içerisinde 920 adet dava sonuçlanarak karara çıkmıştır.  Bu 
davaların 622’si lehte, 180’ini aleyhte, 78’i ise kısmen lehte sonuçlanmıştır.

Büyükşehir Belediye Başkanı

Kocaeli Büyükşehir Belediye Encümeni 

Genel Sekreter

Üye (Encümen Üyesi-Dilovası) 

Üye (Encümen Üyesi-Kandıra) 

Emlak ve İstimlâk Dairesi Başkanı 

Üye (Encümen Üyesi-Gebze) 

Üye (Encümen Üyesi-Kandıra) 

İmar ve Şehircilik Dairesi Başkanı

Birinci Hukuk Müşaviri

Mali Hizmetler Dairesi Başkanı

Üye (Encümen Üyesi-Gölcük) 



FAALİYET RAPORU FAALİYET RAPORU

22 23

OR
GA

Nİ
ZA

SY
ON

 Ş
EM

AS
I

K
ay

na
k:

 İn
sa

n 
K

ay
na

kl
ar

ı v
e 

Eğ
it

im
 D

ai
re

si
 B

aş
ka

nl
ığ

ı
(3

1.
12

.2
02

3 
it

ib
ar

ıy
la

)



FAALİYET RAPORU FAALİYET RAPORU

24 25

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2023 Yılında Organizasyonda Yapılan Değişiklikler
	» Belediyemiz Meclisinin 17.01.2023 tarih ve 70 nolu kararına istinaden, Ulaşım Dairesi Başkanlığına 

bağlı Trafik Yönetimi Şube Müdürlüğünün isminin Trafik Hizmetleri Şube Müdürlüğü, Ulaşım İda-
re Şube Müdürlüğünün isminin Ulaşım Ruhsat ve İdare Şube Müdürlüğü olarak değiştirilmesine, 
Ulaşım Dairesi Başkanlığı bünyesinde Akıllı ve Sürdürülebilir Ulaşım Sistemleri Şube Müdürlüğü  
ile Raylı ve Kablolu Sistemler İşletme Şube Müdürlüğü adlarında yeni  müdürlüklerin kurulmasına, 
Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığına bağlı Satınalma Şube Müdürlüğünün isminin Satın Alma 
Şube Müdürlüğü olarak değiştirilmesine karar verilmiştir.

	» Belediyemiz Meclisinin 16.03.2023 tarih ve 143 nolu kararına istinaden, Park ve Bahçeler Dairesi Baş-
kanlığına bağlı Etüt Planlama ve Kesin Hesap Şube Müdürlüğünün isminin Park Bahçeler Etüt Proje 
Şube Müdürlüğü olarak değiştirilmesine karar verilmiştir.

	» Belediyemiz Meclisinin 11.05.2023 tarih ve 261 sayılı kararıyla; Sivil Toplum Kuruluşları İle İlişkiler 
Dairesi Başkanlığı kurulması, Dış İlişkiler Dairesi Başkanlığının kapatılarak buna bağlı müdürlük-
lerin yeni kurulan Sivil Toplum Kuruluşları İle İlişkiler Dairesi Başkanlığına bağlanmasına karar ve-
rilmiştir.

	» Belediyemiz Meclisinin 15.06.2023 tarih ve 314 sayılı kararıyla Afet İşleri Dairesi Başkanlığı adında 
yeni bir Daire Başkanlığı kurularak, kurulan Daire Başkanlığı bünyesinde Afetlere Müdahale Şube 
Müdürlüğü, Risk Belirleme ve Önlem Şube Müdürlüğü adında yeni müdürlüklerin kurulması ile İt-
faiye Dairesi Başkanlığına bağlı Sivil Savunma Uzmanlığının Afet İşleri Dairesi Başkanlığına bağlan-
masına karar verilmiştir.

	» Belediyemiz Meclisinin 19.09.2023 tarih ve 487 sayılı kararıyla, Raylı Sistem Dairesi Başkanlığı ismin-
de yeni bir Daire Başkanlığı kurulmasına, bu Daire Başkanlığı bünyesinde Raylı Sistem Etüt Proje 
Şube Müdürlüğü, Raylı Sistem İşletme ve İdare Şube Müdürlüğü ile Raylı Sistem Yapım Şube Mü-
dürlüğü isminde müdürlüklerin kurulmasına, Ulaşım Dairesi Başkanlığına bağlı Raylı ve Kablolu 
Sistemler Şube Müdürlüğü ile Fen İşleri Dairesi Başkanlığına bağlı Raylı Sistemler Şube Müdürlüğü-
nün kaldırılmasına karar verilmiştir.

	» Belediyemiz Meclisinin 27.11.2023 tarih ve 613 sayılı kararıyla Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı-
na bağlı Taşınır ve Ambarlar Şube Müdürlüğünün isminin Lojistik Şube Müdürlüğü olarak değişti-
rilmesine karar verilmiştir.

Belediyemizde benimsenen hizmet sunma anlayışında iletişime ve teknoloji kullanımına büyük bir 
önem verilmektedir. Hizmet binamızda üst düzey bilgi teknolojileri, araç ve gereçleri de bu bağlamda 
kullanılmaktadır.

Kurum ağını ve bilgisayarlarını korumak üzere en güncel güvenlik donanımları ve yazılımları kullanıl-
maktadır. Başta sunucu sistemleri olmak üzere, kullanıcıların internet trafiğinin yönetimi sağlanarak 
yetkisiz erişimler kontrol altında tutulmaktadır.

Belediyemiz giriş ve çıkışlarında bulunan tüm turnike sistemleri ile kapı geçişlerindeki kart okuyucu 
sistemi güncel teknolojiye uyarlanarak değiştirilmiş, kullanıcı veri tabanı güncellenmek sureti ile geçiş 
güvenliği azami düzeyde sağlanmaktadır.

Donanım Envanteri

Fiziksel Sunucu Envanteri

Malzeme Adı

Malzeme Adı

Barkod Yazıcılar ve Okuyucular, Optik Okuyucular 
Bilgisayar Kasaları  
Cep Telefonları     
Diğer Bilgisayarlar   
Diğer Sunum Cihazları ve Ekipmanları   
Dizüstü Bilgisayarlar 
Ekranlar  
Fotoğraf Makineleri 
Fotokopi Makinesi    
Görüntü Monitörleri (Televizyon) 
GPS Cihazları    
Güç Kaynakları   
Kart Okuyucular  
Masaüstü Tarayıcılar 
Plotter Yazıcı     
Projeksiyon Perdeleri      
Projektörler (Projeksiyon Cihazları)    
Sabit Telefonlar      
Sayısal Telefon (İP)    
Tablet Bilgisayarlar 
Telsiz Telefonlar    
Turnikeli Geçiş Sistemleri   
Tümleşik Bilgisayarlar
Yazıcılar 

Analog El Telsizi 
Firewall
Fiziksel Sunucu
Radyolink Cihazı
Röle Cihazı
Sayısal Araç Telsizi
Sayısal El Telsizi
Sayısal SMT
Switch
Wifi Access Point

170 
4.038
415
227 
83 
1.129 
3.692 
217
67 
1.651 
25 
376 
136 
257 
12 
158 
343 
1.128 
386 
476 
1.172 
40 
130 
415 

175
8
33
16
48
72
445
20
710
180

Miktar
(Adet)

Miktar
(Adet)

Kaynak: Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı

Kaynak: Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı
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Kullanılan Programlar
Belediyemizde Daire Başkanlıklarımızın kullandığı toplam 146 program/yazılım bulunmaktadır. 
Bu programlar aşağıdaki tabloda yer almaktadır.

Kullanıcı Birim Kullanıcı BirimUygulama Adı Uygulama Adı

Basın Yayın ve Halkla 
İlişkiler Dairesi Başkanlığı

153 Rehber Uygulaması   

Fotoğraf Arşiv Sistemi

Gez-Gör Kocaeli

Kültürel Etkinlikler Başvuru Yönetimi

Sevdamız Kocaeli Web ve Mobil Uygulaması

Qlik Sense Yazılımı

Vatandaş İlişkileri Yönetim Yazılımı (CRM)

Bilgi İşlem Dairesi 
Başkanlığı

Arıza Talep İşlemleri Yönetimi Uygulaması

Bilişim Envanter ve Arıza Takip Modülü

Elektronik Haberleşme Altyapısı Kiralama 
Modülü

Yazıcı/Fotokopi Yönetimi Uygulaması

Yazılım Envanter Girişi

Çevre Koruma ve Kontrol 
Dairesi Başkanlığı

Çevre Denetim ve Mobil İş Emri Yazılımı

Çevre Koruma Görevlendirme Modülü

Denetim Servisi Yazılımı

GSM Modülü (Gayri Sıhhi Müesseseler)

Sıhhi Müesseseler Ruhsat İşlemleri Takip 
Programı

Destek Hizmetleri Dairesi 
Başkanlığı

Araç Denetimi Yazılımı

İhale Yönetim Sistemi

Kurumsa Hat Takip (GSM)

Satınalma E-Teklif İhale Modülü

Emlak İstimlak Dairesi 
Başkanlığı

Kamulaştırma Bilgi Sistemi Uygulaması

Kamulaştırma Rapor Modülü

Kentsel Dönüşüm Başvuru Sistemi

Kiralama Bilgi Sistemi Uygulaması   

Fen İşleri Daire Başkanlığı

AYKOME Bilgi Sistemi

Laboratuvar Takip Sistemi

Makina İkmal İş Akışı Programı

Stok Programı (Yol Bakım)  

Yol Bakım Onarım ve Yapım Uygulaması

Gençlik ve Spor 
Hizmetleri Dairesi 
Başkanlığı

Akademi Lise Yönetim Yazılımı

Akademi Üniversite Yönetim Yazılımı

Arıza Yönetim Sistemi

Bilgi Evleri Yönetim Sistemi  

Diriliş Kampları Yönetim Sistemi

Gençlik Festivali Mobil Yönetim Sistemi

Gençlik Hizmetleri Araç Yönetimi

Kültürel Etkinlikler Başvuru Yönetimi

Spor Aktif Yazılımı

Spor Okulları Otomasyonu                    

Spor Tesis Bilgileri Giriş ve Güncelleme 

Sporcu Test Merkezi Modülü

İmar ve Şehircilik Dairesi 
Başkanlığı

Hafriyat Yönetim Bilgi Sistemi

Hasarlı Yapılar Envanter Uygulaması

İmar Arşiv

Mekansal Adres Kayıt Sistemi Uygulaması

Proje Yardımı Yönetimi

Şehir Rehberi / Zeminin Ne Kadar Sağlam 
Yapı Belgeleri Arşiv Uygulaması

TAKBİS Kayıt Sorgulama

Yapı Kayıt Belgesi Sorgulama (Ruhsat 
Sorgu)

Yapı Kontrol Sistemi Modülü

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Dairesi Başkanlığı

Bordro Modülü (YBS)

Eğitim Bilgi Sistemi Modülü (YBS)

İnsan Kaynakları İhale/Taşeron Modülü

İş Analizi Modülü

PDKS Personel Devam Kontrol Sistemi 

Personel Modülü (YBS)

İtfaiye Dairesi Başkanlığı

Gönüllü İtfaiyeciler

İtfaiye Araç Bakım Takip Programı

Yangın Bilgi Sistemi 

Kaynak Geliştirme ve 
İştirakler Dairesi 
Başkanlığı

Hal Balık Stok Takibi ve Rüsum

Hal Fiyat Girişi

Hal Teminat Kayıt Modülü

UETDS Terminal

Kent Tarihi ve Tanıtımı 
Dairesi Başkanlığı

Anket Hazırlama Programı

Kentsel Dönüşüm Dairesi 
Başkanlığı

Bina Tespiti

Kültür ve Sosyal İşler 
Dairesi Başkanlığı

KODELİ Yazılımı Web sayfası

KO-MEK Bilgi Sistemi

KO-MEK Web Sitesi

Kongre Merkezi Salon Takip Sistemi

Konservatuvar Eğitimi Yönetim Uygu-
laması

Kültür Gezileri Yönetimi

Ormanya Kamp Alanı Yönetimi

Kocaeli Yaban Hayatı Kurtarma ve Rehabil-
itasyon Merkezi Otomasyon Programı

Bilim Merkezi ve SEKA Kâğıt Müzesi On-
line Başvuru Yazılımı

Ormanya Doğa Okulu Etkinlik Online Baş-
vuru Sistemi

Doğa Kocaeli Etkinlik Online Başvuru 
Sistemi

Tiyatro Mobil Bilet Barkod Doğrulama

Tiyatro Online Bilet Satış

Ustam CRM Yazılımı Web sayfası

Mali Hizmetler Dairesi 
Başkanlığı

Belediye Gelirler Sistemi

Borç Yapılandırma Modülü 

Gelirlerin Otomatik Muhasebeleştirilmesi

Kiralama Modülü

Mobil İlan-Reklam Uygulaması

Ön Mali Kontrol Modülü

Profilo Mobil Tahsilat Yazılımı

Takipli Alacakların Otomatik Muhasebe-
leştirilmesi

Taşınır Mallar – Muhasebe Entegrasyonu

Muhtarlık İşleri Dairesi 
Başkanlığı

Araç Takip Uygulaması

A-Takımı

EMOS (Muhtarlık Otomasyon Sistemi)

Köye Hizmet Bilgi Sistemi

Muhtar Aktif

Tarım, Hayvancılık ve Hibe Yönetim 
Sistemi

Kullanıcı Birim Kullanıcı BirimUygulama Adı Uygulama Adı

Kaynak: Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı

Özel Kalem Müdürlüğü

Başkan Randevu Modülü

İstihdam Modülü

Özel Kalem Mobil Uygulaması

Ziyaretçi Modülü

Park ve Bahçeler Dairesi 
Başkanlığı

Cenaze Hizmetleri Takip

Mezarlık Bilgi Sistemi Uygulaması

Oyun Grupları Takip Sistemi

Sağlık ve Sosyal 
Hizmetler Dairesi 
Başkanlığı

Ambulans Komuta Merkezi Modülü

ENGELSİS (Kocaeli Engelli Hizmetleri 
Geliştirme Sistemi)

E-Reçete

EduKO- Okul Öncesi 4-6 Yaş Yazılımı

Getat Kongresi Web Sitesi

Harekete Dayalı İnteraktif Oyun Sistemi

İSG Yazılımı

Kocaeli Anne Şehir Programı

Kurban Kayıt Yönetimi

Mezbaha Uygulaması

Sokak Hayvanları Takip Programı

Sosyal Hizmetler

Sivil Toplum Kuruluşları 
İle İlişkiler Dairesi 
Başkanlığı

Sivil Dünya Kocaeli Web ve Mobil Uygu-
lama

Sivil Toplum Kuruluşları Yönetimi

Ulaşım Dairesi Başkanlığı

Akıllı Ulaşım Sistemleri

CBS Tabanlı UKOME Bilgi Yönetim Sistemi

Denetim ve Ceza Uygulaması

E-Komobil Uygulaması

Kasis ve Tabela Bilgi Sistemi Uygulaması

Kent Kart Araç Takip ve Sefer Planlama

KOBİS Web Uygulaması

Micro Stok Yönetim Yazılımı

Mobil Durak

Mobil Durak İşaretleme ve Düzenleme

Ruhsat Online Başvuru Siste

Ruhsat Yönetim Uygulaması

Smart Viewer Kamera İzleme Uygulaması

Sürücü Eğitim Planlama ve Yönetim Sis-
temi Yazılımı

Trafik Eğitim Parkuru Yönetim Programı

UKOME ve UTDK Kararlarının Takibi

URBAS Modülü (UKOME Ruhsat Başvurusu)

Vapur Gezileri Online Başvuru Yönetimi

Yapı Kontrol Dairesi 
Başkanlığı

Arıza Yönetim Sistemi

Elektrik ve Doğalgaz Faturaları Takip 
Modülü

Etüt Proje Modülü

Proje Takip Modülü

Yazı İşleri ve Kararlar 
Dairesi Başkanlığı

Kayıtlı Elektronik Posta Modülü (YBS)

Kurumsal Arşiv Modülü

Meclis / Encümen Modülü

Meclis, Encümen, Protokol Arama Modülü  

Yazı İşleri Giden Evrak Modülü

Zabıta Dairesi Başkanlığı

Başkan Takip Zabıta Modülü

Zabıta Yönetim Modülü

Ziyaretçi Modülü

Tüm Birimler

Arıza ve Talep Takip Uygulaması

Bütçe Modülü

Depo Yönetimi (Stok Yönetimi)

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS)

İhale Yönetim Sistemi

Kurum İçi Portal Sayfası

Muhasebe Modülü

Proje Bazlı Raporlamalar

Satınalma Modülü

Taşınır Kayıt Modülü

Taşınmaz Bilgi Sistemi Uygulaması

Web Servis Entegrasyonları

Yatırım Performans İzleme Sistemi

Yatırım İzleme Modülü

Yönetici Arayüzleri

Yönetim Bilgi Sistemleri (YBS)

Kurumsal Mobil 
Uygulamalarımız

Arıza ve Talep Takip Mobil Uygulaması

Fotokopi Mobil

Mobil Arıza

Mobil Zabıta

Muhtar Aktif

Özel Kalem

Smart Signer (EBYS)

YAPİS (Yatırım Performans İzleme Sis-
temi)

Yatırım İzleme Mobil
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4. İnsan Kaynakları
Belediyemizin amaçları ve hedefleri ile insan kaynakları planlaması arasındaki uyum belirlediğimiz viz-
yona ulaşmada büyük önem taşımaktadır. Belediyemiz kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kulla-
nılması, sunulan hizmetlerde kalitenin artırılması için ihtiyaç duyulan nitelik, unvan ve sayıda, katma 
değer yaratan personel istihdamı yönünde hassasiyet gösterilmektedir. 

İnsan kaynakları yönetimimizi kurumun genel stratejisine uyumlu planlamaya özen göstererek, kaynak 
etkinliğinin artması, personel faaliyetleri ile kurum amaçlarının arasındaki uyumun oluşturulması, is-
tihdam ekonomisi sağlanması amaçlanmıştır. Belirlenen esaslar çerçevesinde Belediyemizin 31.12.2023 
tarihi itibarıyla personel durumunu gösteren tablolar aşağıda gösterilmiştir.

Eğitim Durumu

Süre

Durumu

Yaş Grupları

Cinsiyet

Memur

Memur

Memur

Memur

Memur

Sözleşmeli

Sözleşmeli

Sözleşmeli

Sözleşmeli

Sözleşmeli

Sanatçı

Sanatçı

Sanatçı

Sanatçı

Sanatçı

İşçi

İşçi

İşçi

İşçi

İşçi

Geçici İşçi

Geçici İşçi

Geçici İşçi

Geçici İşçi

Geçici İşçi

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Okur-Yazar
İlkokul

Ortaokul
Lise

Önlisans
Lisans

Yüksek Lisans
Doktora
Toplam

0-5
6-10

11-15
16-20
21-25
26-30
+31

Toplam

Engelli
Terör Mağduru
Eski Hükümlü

Toplam

18-25 Arası
26-35 Arası
36-45 Arası

46 üstü
Toplam

Kadın
Erkek

Toplam

-
7

19
106
616

1.986
432
16

3.182

549
708
823
636
191
127
148

3.182

40
7
-
47

23
1.024
1.469
666

3.182

1.375
1.807
3.182

-
-
-
-
3
7
5
-
15

7
-
1
5
2
-
-
15

-
-
-
0

-
7
3
5
15

9
6
15

-
 
2
8
5

16
2
-
33

-
-
-
3
4
18
8
33

-
-
-
0

-
-
-
33
33

12
21
33

-
63
28
59
13
49
30
-

242

-
1
1

116
68
49
7

242

27
1
10
38

-
-
66
176
242

49
193
242

-
-
-
-
1
7
4
-
12

-
-
-
4
6
2
-
12

-
-
-
0

-
-
2
10
12

5
7
12

-
70
49

173
638

2.065
473
16

3.484

556
709
825
764
271
196
163

3.484

67
8
10
85

23
1.031
1.540
890

3.484

1.450
2.034
3.484

Eğitim Durumuna Göre Personel Dağılımı

Hizmet Süresine Göre Personel Dağılımı

Engelli-Terör Mağduru-Eski Hükümlü Sayıları

Yaş Aralığına Göre Personel Dağılımı

Cinsiyete Göre Personel Dağılımı

Kent ve Toplum Düzeni Hizmetleri kapsamında;
	√ Ruhsatlandırma Hizmetleri
	√ İş Yeri Denetimleri
	√ Toplum Düzenine İlişkin Denetimler
	√ Reklam, İlan ve Tanıtım Denetimleri
	√ Tüketici/Üretici Haklarının Korunması

5. Sunulan Hizmetler

Ulaşım Hizmetleri kapsamında;
	√ Ulaşıma Yönelik Plan Çalışmaları
	√ Ulaşım Çalışmaları Kapsamında Alınan Kararlar
	√ Raylı Sistemler
	√ Trafik Yönetimi
	√ Toplu Ulaşım Hizmetleri
	√ Ulaşıma Yönelik Altyapı Çalışmaları
	√ Otopark Hizmetleri
	√ Trafik Denetimleri

Sürdürülebilir Çevre Hizmetleri kapsamında;
	√ Çevre Koruma
	√ Atık Yönetimi
	√ Park ve Bahçe Hizmetleri
	√ Enerji ve Aydınlatma Yönetimi
	√ Balıklandırma Çalışmaları

İmar ve Şehircilik Hizmetleri kapsamında;
	√ Harita Çalışmaları
	√ Planlama Çalışmaları
	√ Kentsel Tasarım Çalışmaları
	√ Kentsel Dönüşüm Çalışmaları
	√ İmar Faaliyetleri
	√ Kültür Varlıklarının Korunmasına Yönelik Proje ve Yapım Çalışmaları
	√ AYKOME Hizmetleri

Kırsal ve Tarımsal Hizmetler kapsamında;

	√ Tarımsal Desteklemeler
	√ Hayvancılık Desteklemeleri
	√ Kırsal Alan Hizmetleri

Afet Yönetim Hizmetleri kapsamında;

	√ Afet ve Acil Durum Planlaması ve Koordinasyonu
	√ Afet ve Acil Duruma Müdahale
	√ İyileştirme ve Modernizasyon Çalışmaları
	√ Eğitim ve Farkındalık Artırma Çalışmaları
	√ Afet Analiz Çalışmaları
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Kültür ve Turizm Hizmetleri kapsamında;

	√ Turizmin Geliştirilmesine Yönelik Faaliyetler
	√ Kültürel Etkinliklerin Gerçekleştirilmesi
	√ Kültürel Mekanların Yönetilmesi
	√ Kültürel, Turistik Mekanlara Yönelik Proje ve Yapım Çalışmaları

Gençlik, Spor ve Eğitim Hizmetleri kapsamında;

	√ Çocuk ve Gençlere Yönelik Hizmetler
	√ Meslek Edindirmeye Yönelik Eğitim Hizmetleri
	√ Spora Yönelik Faaliyetler

Sağlık ve Sosyal Hizmetler kapsamında,

	√ Acil Sağlık Hizmetleri
	√ Koruyucu Toplum Sağlığı ve Laboratuvar Hizmetleri
	√ Vektörle Mücadele/İlaçlama Hizmetleri
	√ Veteriner Halk Sağlığı Hizmetleri
	√ İş Sağlığı ve Güvenliği Çalışmaları
	√ Mezarlık Hizmetleri
	√ Dezavantajlı Gruplara Yönelik Hizmetler
	√ Kadın ve Aileye Yönelik Sosyal Destek Hizmetleri
	√ Ayni ve Nakdi Yardım Hizmetleri
	√ Sosyal Destek Hizmetlerine Yönelik Proje ve Yapım Çalışmaları
	√ Evde Bakım Hizmetleri

Kurumsal Yönetim Hizmetleri kapsamında;

	√ Tanıtım, Halkla İlişkiler ve Dış İlişkiler
	√ Sivil Toplum Kuruluşlarına Yönelik Çalışmalar
	√ Muhtarlıklara Yönelik Hizmetler
	√ Destek Hizmetleri Yönetimi
	√ Doküman ve Arşiv Yönetimi
	√ Meclis ve Encümen Hizmetleri
	√ Gelir-Gider Bütçe İşlemleri
	√ Muhasebe İşlemleri
	√ Strateji Geliştirme ve Planlama
	√ Taşınmaz İşlemleri
	√ Personel İşlemleri,
	√ Mesleki ve Kişisel Gelişim Eğitimleri
	√ Kurum Kültürünün Gelişimine Yönelik Çalışmalar

Akıllı Şehir Hizmetleri kapsamında;

	√ Akıllı Şehir Uygulamaları
	√ Trafik Yönetimi Hizmetleri
	√ E-Belediyecilik Hizmetleri
	√ Güvenlik Hizmetleri
	√ Coğrafi Bilgi Sistemleri Hizmetleri

 
ile ilgili çalışmalarımıza Faaliyet ve Proje Bilgileri kısmında daha detaylı olarak yer verilmiştir.

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi
Bilindiği üzere, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun Beşinci Kıs-
mında “İç Kontrol Sistemi” düzenlenmiştir. Kamu mali yönetimin önemli bir unsuru olan iç kontrol 
sistemine ilişkin olarak; iç kontrolün tanımı ve amacı, kontrolün yapısı ve işleyişi, ön mali kontrol, mali 
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumlulukları, muhasebe yetki-
lisinin nitelikleri ve atanması, iç denetim, iç denetçinin görevleri, iç denetçilerin nitelikleri ve atanması, 
İç Denetim Koordinasyon Kurulu, İç Denetim Koordinasyon Kurulunun görevleri hususlarına yer veril-
miştir. 

5018 sayılı Kanunun 55’inci maddesinde iç kontrol, “İdarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve 
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kay-
nakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, malî bilgi ve yönetim bil-
gisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından oluşturulan organi-
zasyon, yöntem ve süreçle iç denetimi kapsayan malî ve diğer kontroller bütünü” olarak tanımlanmıştır. 

Belediyemizde mevcut iç kontrol sistemi gözden geçirilmiş ve Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum 
Eylem Planının güncellenmesinin gerekliliği tespit edilmiştir. Bu amaçla, üst yönetici onayı ile çalış-
malar başlatılarak İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu, İç Kontrol Uyum Eylem Planı Hazırlama 
Grubu ve İç Kontrol Standartları Koordinasyon Kurulu oluşturulmasına karar verilmiştir.

Bu süreçte Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı bünyesinde oluşturulacak olan İç Kontrol Standartları 
Koordinasyon Kurulu danışmanlık, koordinasyon ve sekretarya görevini yürütecek, Belediyemiz bi-
rim temsilcilerinden oluşan İç Kontrol Uyum Eylem Planı Hazırlama Grubu üyeleri ile toplantılar ya-
pılarak Taslak Eylem Planı oluşturulacaktır. Hazırlanacak İç Kontrol Eylem Planında; standart, genel 
şartlar belirlenecek olup genel şarta makul güvence verilerek uygun eylemler oluşturulacaktır. Taslak 
Eylem Planı; Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardımcısı ve Mali Hizmetler Dairesi Başkanından oluşan 
İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu tarafından değerlendirilecek olup, üst yöneticiye sunulacak-
tır. Onaylanan Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı yürürlüğe girecek ve web sayfamızda 
paylaşılacaktır. 
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II. AMAÇ VE HEDEFLER
A- İdarenin Amaç ve Hedefleri
Belediyemizin temel politika ve önceliklerin belirlenmesinde 2020-2024 Stratejik Planımızda belir-
tilen vizyon unsurlarının gerçekleştirilmesi amaçlanmaktadır. 

Vizyonumuzun temel unsurları:

•	 Yaşam kalitesinin yükseltilmesi,
•	 Kocaeli’nin sürdürülebilir ve yaşamaktan mutlu olunan körfez şehri yapılması,
•	 Belediyecilik hizmetlerinin model ve örnek belediye kimliği ile yürütülmesi olarak ifade 		

edilmiştir.

Belediyemizin hizmet, faaliyet ve projelerine yön veren temel politika ve öncelikler bu üç vizyon 
unsurunun gerçekleştirilmesine odaklanmıştır. Bunlardan başka, politika ve önceliklerin belirlen-
mesinde mevzuat ve merkezi idarenin plan, politika ve öncelikleriyle uyumlu olma kriteri de başka 
bir gereklilik olarak göz önünde bulundurulmaktadır. 

Belediyemiz, merkezi yönetimin politikalarıyla uyumlu bir şekilde katılımcı ve çoğulcu demokrasi 
ve yönetimde etkinlik ilkelerini benimsemektedir. Belediyemizin vizyon unsurlarına yönelik ola-
rak belirlediğimiz temel politika ve önceliklerimiz doğrultusunda, 2020-2024 Stratejik Planımızda 
dönüşüm alanlarının altında aşağıda yer alan amaçlar belirlenmiştir.

KENTSEL DÖNÜŞÜM
•	 KE.1 Güvenilir, kolay ve konforlu ulaşım ağı kurmak.
•	 KE.2 Gelecek nesillere yaşanabilir ve yeşil bir çevre bırakmak.
•	 KE.3 Şehrin tarihi, kültürel ve doğal dokusuna uygun, yaşanabilir, planlı, estetik bir şehir oluş-

turmak.
•	 KE.4 Kırsal alanlarda tarımsal ve hayvansal üretimi artırmak ve yaşam standartlarını geliştir-

mek.
•	 KE.5 Afetlere karşı bilinç düzeyini artırarak etkin bir afet yönetim sistemi oluşturmak.
•	 KE.6 Kent ve toplum düzeninin iyileştirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla etkin, güvenli bir de-

netim sistemi kurmak.

TOPLUMSAL DÖNÜŞÜM
•	 TO.1 Kocaeli’yi kültür, sanat ve turizm alanlarında marka şehir haline getirmek.
•	 TO.2 Geleceğimizin teminatı çocuk ve gençlerimizin eğitim ve spor çalışmalarından yararlan-

masını sağlamak.
•	 TO.3 Vatandaşlarımızın kişisel ve mesleki gelişimlerini destekleyerek, istihdama dönük faali-

yetlere katkı sağlamak.
•	 TO.4 Halk sağlığına katkıda bulunarak sağlık hizmetlerinin etkinliğini artırmak.
•	 TO.5 Sosyal Belediyecilik anlayışı içinde doğrudan insana ve aileye dokunan hizmetleri yay-

gınlaştırmak.

KURUMSAL DÖNÜŞÜM
•	 KU.1 Kurumsal iletişim ve tanıtım hizmetlerin etkinliğini artırmak.
•	 KU.2 Belediye kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesini ve kullanıl-

masını, hesap verilebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak.
•	 KU.3 Belediyemizin vizyon ve kültürüne uygun insan kaynakları yönetimi oluşturmak.
•	 KU.4 Hizmetlerimizde teknolojiden en üst seviyede yararlanarak kalite ve memnuniyeti artır-

mak.
•	 KU.5 Kurum içi yönetim hizmetlerinin etkinliğini ve verimliliğini artırmak.
•	 KU.6 Hayatı kolaylaştıracak akıllı şehir uygulamaları ile teknolojinin imkanlarını şehrimizin 

emrine sunmak. 

Belediyemizde stratejik yönetim; “Belediyemizin belirlemiş olduğu amaç ve hedefleri gerçekleş-
tirmeyi esas alarak, sahip olduğu kaynakların etkili ve verimli biçimde kullanılması süreci olarak 
benimsenmiştir. Bu doğrultuda, 2020-2024 yılı Stratejik Planımızda yukarıda yer alan 17 stratejik 
amacın altında 82 stratejik hedef tasarlanmıştır. 

B- Temel Politikalar ve Öncelikler
2023 Yılı Faaliyet Raporu hazırlanırken temel politikalar ve öncelikler kapsamında;  11. Kalkınma 
Planındaki doğrudan yerel yönetimleri ilgilendiren politikalara özet şeklinde aşağıda yer verilmiş-
tir.

547. Tüm bireylerin kapsayıcı ve nitelikli bir eğitime ve hayat boyu 
öğrenme imkânlarına erişimi sağlanarak düşünme, algılama ve prob-
lem çözme yeteneği gelişmiş, özgüven ve sorumluluk duygusu ile gi-
rişimcilik ve yenilikçilik özelliklerine sahip, demokratik değerleri ve 
milli kültürü özümsemiş, paylaşıma ve iletişime açık, sanat ve estetik 
duyguları güçlü, teknoloji kullanımına yatkın, üretken ve mutlu birey 
yetiştirmek temel amaçtır.

Eğitim

İstihdam ve
Çalışma Hayatı

Sağlık

Ailenin
Güçlenmesi

Çocuk

Gençlik

578. Bireylerin yaşam kalitesinin yükseltilmesi, ekonomik ve sosyal 
hayata aktif ve sağlıklı bir şekilde katılımlarının temin edilebilmesi 
için kanıta dayalı politikalarla desteklenen, kaliteli, güvenilir, etkin, 
mali açıdan sürdürülebilir bir sağlık hizmet sunumu ile bölgeler arası 
dağılımın iyileştirilmesi, fiziki altyapının ve insan kaynağının niteliği-
nin artırılması temel amaçtır.

592. Toplumsal yapının ve kalkınmanın sağlıklı bir şekilde sürdürüle-
bilirliği için aile kurumunun güçlendirilmesi temel amaçtır.

564. Toplumun tüm kesimlerine insana yaraşır iş fırsatlarının sunul-
ması ile başta kadın ve gençler olmak üzere özel politika gerektiren 
grupların istihdamının artırılması temel amaçtır.

605. Çocukların üstün yararı temelinde iyi olma hallerinin desteklen-
mesi, potansiyellerini gerçekleştirmeye yönelik imkânların artırılması 
ve fırsat eşitsizliğinin azaltılması temel amaçtır.

618. Gençlerin güçlü yaşam becerilerine, insani ve millî değerlere sa-
hip olarak yetişmelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma me-
kanizmalarına aktif katılımlarının sağlanması temel amaçtır.

KBB 2020-2024 Stratejik Planı

İlgili Bölüm
Referans

Verilen Görev / İhtiyaçlar
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624. Yoksulluk ve sosyal dışlanma riski altında bulunan kesimlerin fır-
satlara erişiminin kolaylaştırılması yoluyla ekonomik ve sosyal hayata 
katılımının artırılması ve yaşam kalitesinin yükseltilmesi, gelir dağılı-
mının iyileştirilmesi ve yoksulluğun azaltılması temel amaçtır.

645. Sporun bir yaşam alışkanlığı haline geldiği, talep eden herkesin 
spor faaliyetlerine eriştiği, uluslararası şampiyonalarda başarı elde 
eden, prestijli spor organizasyonlarına ev sahipliği yapan ve böylelikle 
sporun her dalında dünya çapında rekabet edebilen bir seviyeye ulaş-
mak temel amaçtır.

689. Afet tehlikesi ve riski altındaki alanlar ile bu alanlar dışındaki 
riskli yapıların bulunduğu arsa ve araziler, fen ve sanat norm ve stan-
dartlarına uygun, sağlıklı ve güvenli yaşamayı esas alacak şekilde dö-
nüştürülecektir.
691.1. İl ve ilçe bazında riskli ve rezerv alanlara ilişkin verileri, sos-
yal yapı analizini, ekonomik bütünleşme, altyapı durumu, finansman 
modelleri ve il bazında dönüşüm hedeflerini içeren kentsel dönüşüm 
stratejileri hazırlanacaktır.

Sosyal Hizmetler, 
Sosyal Yardımlar
 ve Yoksullukla

Mücadele

Spor

Kentsel
Dönüşüm

Kültür ve Sanat

Kentsel
Altyapı

Şehirleşme

629. Kültürel zenginlik ve çeşitliliğin korunup geliştirilerek gelecek 
nesillere aktarılması, kültür ve sanat faaliyetlerinin yaygınlaştırılma-
sı, millî kültür ve ortak değerler etrafında toplumsal bütünlüğün ve 
dayanışmanın güçlendirilmesi ile kültürün kalkınmadaki çok boyutlu 
etkisinin artırılması temel amaçtır.

696. Nüfusun sağlıklı ve güvenilir içme ve kullanma suyuna erişiminin 
sağlanması ve atık suyun insan ve çevre sağlığına etkilerinin en aza in-
dirilerek etkin yönetiminin gerçekleştirilmesi; atıkların insan ve çevre 
sağlığına etkilerinin en aza indirilerek etkin yönetiminin gerçekleş-
tirilmesi için azaltılması, geri dönüşüm ve geri kazanımın sağlanması 
ve bertaraf edilmesi; erişilebilir, güvenli, zaman ve maliyet yönünden 
etkin ve sürdürülebilir.

673. İnsan odaklı, doğal hayata ve tarihi mirasa saygılı, temel kent-
sel hizmetlerin adil ve erişilebilir bir şekilde sağlandığı, yaşam kali-
tesi yüksek ve değer üreten şehirler ve yerleşimler oluşturmak temel 
amaçtır.
676. Yeşil şehir vizyonu kapsamında yaşam kalitesinin artırılması ve 
iklim değişikliğine uyumu teminen şehirlerimizde Millet Bahçeleri ya-
pılacak ve yeşil alanların miktarı artırılacaktır.
679. Şehirleşmede yatay mimari esas alınacak; kentsel ortak yaşam, 
kentsel aidiyet, mahalle kültürü ve kent bilincini geliştirecek strateji 
ve uygulamalar yaygınlaştırılacaktır.
683. Yerel yönetimlerin akıllı şehir stratejilerini ve izleyecekleri yol ha-
ritalarını hazırlamaları teşvik edilecek, akıllı şehir projelerinin ulusal 
katmanda önceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alınarak 
seçilmesi ve hayata geçirilmesi sağlanacak, akıllı şehir uygulamaları-
na yönelik yerli üretimin geliştirilmesi desteklenecektir.

İlgili Bölüm
Referans

Verilen Görev / İhtiyaçlar

705. Sürdürülebilir kırsal kalkınma anlayışıyla, üretici birlikleri ve aile 
işletmelerinin üretim kapasitesinin ve kırsal işgücünün istihdam edi-
lebilirliğinin artırılması, yaşam kalitesinin iyileştirilmesi, yoksullukla 
mücadele ile kırsal toplumun düzenli ve yeterli gelir imkânlarına ka-
vuşturularak refah düzeyinin artırılması ve nüfusun kırsalda tutundu-
rulması temel amaçtır.

721. Afetlere karşı toplumsal bilincin artırılması, afetlere dayanıklı ve 
güvenli yerleşim yerlerinin oluşturulması ve risk azaltma çalışmaları 
yapılarak afetlerin neden olabileceği can ve mal kaybının asgari düze-
ye indirilmesi temel amaçtır.

796. Yerel yönetimlerin etkin, hızlı ve kaliteli hizmet sunabilen; deza-
vantajlı kesimlerin ihtiyaçlarını gözeten; katılımcı, mali sürdürülebi-
lirliği sağlamış, şeffaf ve hesap verebilir bir yapıya kavuşturularak va-
tandaş memnuniyetinin üst düzeye çıkarılması temel amaçtır.

492.4. Kamu Binalarında Enerji Verimliliği Projesi uygulanacaktır.

789. Kamuda stratejik yönetimin uygulama etkinliğinin artırılması ve 
hesap verebilirlik anlayışının, planlamadan izleme ve değerlendirme-
ye kadar yönetim döngüsünün tüm aşamalarında hayata geçirilmesi 
temel amaçtır.

712. Çevre ve doğal kaynakların korunması, kalitesinin iyileştirilmesi, 
etkin, entegre ve sürdürülebilir şekilde yönetiminin sağlanması, her 
alanda çevre ve iklim dostu uygulamaların gerçekleştirilmesi, top-
lumun her kesiminin çevre bilinci ile duyarlılığının artırılması temel 
amaçtır.

807. Kamu hizmetlerinin kullanıcı odaklı bir bakış açısıyla, etkinliği 
ve birlikte işlerliği sağlayacak modernizasyon ve süreç iyileştirmeleri 
yapılarak elektronik ortama taşınması ve e-Devlet Kapısından hizmet 
sunumu ve kullanımının artırılması temel amaçtır.

445. Türkiye’de teknoloji üreten insan kaynağının geliştirilmesine yö-
nelik olarak gençlerin erken yaşlardan itibaren teknoloji alanında ge-
lişimleri sağlanacaktır.
445.2. Bilim atölyeleri ve gezici bilim sergileri daha ulaşılabilir hale ge-
tirilerek yaygınlaştırılacaktır.

402. Çevresel, sosyal ve ekonomik olarak sürdürülebilir, ülke insanının 
yeterli ve dengeli beslenmesinin yanı sıra arz talep dengesini gözeten 
üretim yapısıyla uluslararası rekabet gücünü artırmış, ileri teknolojiye 
dayalı, altyapı sorunlarını çözmüş, örgütlülüğü ve verimliliği yüksek, 
etkin bir tarım sektörünün oluşturulması temel amaçtır.

Kırsal
Kalkınma

Afet
Yönetimi

Yerel
Yönetimler

Enerji

Kamuda
Stratejik
Yönetim

Çevrenin
Korunması

Kamu
Hizmetlerinde 

e-Devlet
Uygulamaları

Bilim,
Teknoloji ve

Yenilik

Tarım

İlgili Bölüm
Referans

Verilen Görev / İhtiyaçlar
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III-FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
A- MALİ BİLGİLER
Belediyemizin 2023 Mali Yılı Bütçesi’nin uygulama sonuçları ve temel mali tablolara ilişkin açıkla-
malar aşağıda yer almaktadır.

1. Bütçe Uygulama Sonuçları

a- Gelir Bütçesi
2023 yılı için öngörülen 22.000.000.000,00 TL’lik gelir bütçesinde yılsonu itibariyle %86,33 oranında 
18.992.769.894,30 TL’lik gerçekleşme sağlanmıştır.

2023 Yılı Bütçe Gelirleri Tablosu

Gelir Çeşitlerinin Gerçekleşen Gelir İçerisindeki Payları (Yüzde)

Gelirin Çeşidi

Genel Toplam 22.000.000.000,00 18.992.769.894,30 86,33 100,00

Bütçe Tutarı
(TL)

Gerçekleşme 
Tutarı
(TL)

Bütçe
Gerçekleşme 

Oranı
(%)

Toplam
Gelire
Oranı
(%)

Vergi Gelirleri

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler

Diğer Gelirler

Sermaye Gelirleri

Alacaklardan Tahsilatlar

Red ve İadeler (-)

84.167.000,00

278.296.000,00

300.000.000,00

19.940.408.000,00

1.396.476.000,00

653.000,00

0,00

94.237.489,74

385.726.562,11

344.697.686,03

17.658.889.623,33

250.363.727,63

260.824.364,06

-1.969.558,60

111,96 

138,60 

114,90 

88,56 

17,93 

39.942,48 

 - 

0,50 

2,03 

1,81 

92,98 

1,32 

1,37 

-0,01

•	 Vergi Gelirleri; İlan Reklam, Eğlence, Yangın Sigorta Vergisi ve harçlardan oluşmaktadır. 2023 
Mali Yılı Gelir Bütçesinde 84.167.000,00 TL olarak tahmin edilen vergi gelirlerinden 2023 yılı 
sonu itibariyle 94.237.489,74TL tahsil edilerek % 111,96 oranında gerçekleşme sağlanmıştır. 

•	 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri; Mal ve hizmet satış gelirleri, kurum karları ve kira gelirlerin-
den oluşmaktadır. 2023 Mali Yılı Gelir Bütçesinde 278.296.000,00 TL olarak tahmin edilen teşeb-
büs ve mülkiyet gelirlerinden 2023 yılı sonu itibariyle 385.726.562,11 TL tahsil edilerek %138,60 
oranında gerçekleşme sağlanmıştır. 

•	 Alınan Bağış ve Yardımlar; Hazine yardımları, muhtelif kurum ve kişilerden alınan bağış ve 
yardımlardan oluşmaktadır. 2023 Mali Yılı Gelir Bütçesinde 300.000.000,00 TL olarak tahmin 
edilen alınan bağış ve yardım gelirlerinden 2023 yılı sonu itibariyle 344.697.686,03 TL tahsil edi-
lerek %114,90 oranında gerçekleşme sağlanmıştır.

•	 Diğer Gelirler; Toplam gelirler içindeki en önemli paya sahip olan diğer gelirlerin içinde, genel 
bütçe vergi gelirlerinden ve kurumlardan alınan paylar, faizler ve ceza gelirleri bulunmaktadır. 
2023 Mali Yılı Gelir Bütçesinde 19.940.408.000,00 TL olarak tahmin edilen diğer gelirlerden 2023 
yılı sonu itibariyle 17.658.889.623,33 TL tahsil edilerek %88,56 oranında gerçekleşme sağlanmıştır.

•	 Sermaye Gelirleri; Taşınır ve taşınmaz mal satış gelirlerinden oluşmaktadır. 2023 Mali Yılı Ge-
lir Bütçesinde 1.396.476.000,00 TL olarak tahmin edilen sermaye gelirlerinden 2023 yılı sonu 
itibariyle 250.363.727,63 TL tahsil edilerek %17,93 oranında gerçekleşme sağlanmıştır.

•	 Alacaklardan Tahsilatlar; Bağlı kurumların borçlarından yapılan tahsilatlardan oluşmaktadır. 
2023 Mali Yılı Gelir Bütçesinde 653.000,00 TL olarak tahmin edilen vergi gelirlerinden 2023 yılı 
sonu itibariyle 260.824.364,06 TL tahsil edilmiştir. 

b- Gider Bütçesi
2023 yılı için öngörülen 23.000.000.000,00 TL’lik gider bütçesinde yılsonu itibariyle %87,50 oranında 
20.125.168.747,65 TL’lik gerçekleşme sağlanmıştır.

2023 Yılı Bütçe Giderleri Tablosu

Giderin Çeşidi

Genel Toplam 23.000.000.000,00 23.000.000.000,00 20.125.168.747,65 87,50 100,00

Bütçe Tutarı
(TL)

Net Ödenek 
Tutarı
(TL)

Gerçekleşme 
Tutarı
(TL)

Bütçe
Gerçekleşme 

Oranı
(%)

Toplam
Gidere 
Oranı
(%)

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 
Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

Yedek Ödenekler

952.453.585,00

141.520.000,00

5.363.079.000,00

161.001.000,00

1.137.572.000,00

12.276.920.000,00

1.041.500.000,00

8.000,00

1.925.946.415,00

1.547.489.585,00

179.622.000,00

6.798.177.800,00

111.001.000,00

1.432.723.000,00

10.985.907.200,00

1.211.500.000,00

300.008.000,00

433.571.415,00

1.467.944.343,74

152.158.367,66

6.011.364.967,86

106.509.708,16

1.294.144.451,91

9.592.819.349,51

1.200.227.558,81

300.000.000,00

0,00

         94,86 

 84,71 

         
88,43 

         95,95 

         90,33 

         87,32 

         99,07 

       100,00 

0,00

    7,29 

0,76 

         
29,87 

         0,53 

        6,43 

    47,67 

      5,96 

      1,49 

0,00
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Gider Çeşitlerinin Gerçekleşen Gider İçerisindeki Payları (Yüzde)

•	 Personel Giderleri ile Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri; Belediyemiz 
bünyesinde görev yapmakta olan memur, işçi ve sözleşmeli personele ait maaş, SGK vb. öde-
meleri kapsayan bu kalem için toplam 1.727.111.585,00 TL’lik bütçe ayrılmış olup, 2023 yılı so-
nunda 1.620.102.711,40 TL olarak gerçekleşmiştir. Buna göre toplam bütçe gerçekleşmesi içeri-
sinde personel giderlerinin payı %7,29, sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderlerinin 
payı ise %0,76’dır. 

•	 Mal ve Hizmet Alımları Giderleri; sağlık, sosyal destek, imar ve şehircilik, çevre koruma, atık, 
park, bahçe ve yeşil alan, itfaiye, mezarlık, tiyatro, kültürel etkinlik, mesleki beceri ve eğitim 
vb. alanlarda gerçekleştirilen faaliyetler, bina bakım-onarımı, kentsel dönüşüm proje çalışma-
ları ve temizlik çalışmaları için yapılan harcamaları kapsamaktadır. Önemli bir kısmı yatırım 
nitelikli harcamalardan oluşan mal ve hizmet alımları için 2023 yılında 6.798.177.800,00 TL büt-
çe ayrılmış olup, 2023 yılı sonu 6.011.364.967,86 TL’lik bir harcamayla %88,43 oranında gerçek-
leşme sağlanmıştır. Mal ve hizmet alım giderlerinin 2023 yılı toplam bütçe gerçekleşmesi içeri-
sindeki payı ise %29,87’dir. 

•	 Faiz Giderleri; Belediyemizin yapılandırılan borçlarının faiz ödemelerini içeren bu gider ka-
lemi için 2023 yılında 111.001.000,00 TL bütçe ayrılmış olup, yılsonu itibariyle 106.509.708,16 
TL’lik harcamayla %95,95 oranında gerçekleşme sağlanmıştır. Faiz giderlerinin 2023 yılı toplam 
bütçe gider gerçekleşmesi içerisindeki payı ise %0,53’tür.

•	 Cari Transferler; dar gelirli vatandaşlara yapılan ayni ve nakdi yardımlar, çeşitli doğal afet-
lerden etkilenenlere yönelik yapılan yardımlar, gerek yurt içi gerekse uluslararası birlik-
lere üyelik aidatları, İller Bankası ortaklık payı gibi giderlerden oluşmaktadır. 2023 yılında 
1.432.723.000,00TL bütçe ayrılmış olup 1.294.144.451,91 TL harcama ile %90,33 oranında ger-
çekleşme sağlanmıştır. Bu gider kaleminin 2023 yılı toplam bütçe gerçekleşmesi içindeki payı 
%6,43’tür. 

•	 Sermaye Giderleri; Raylı sistem, yol, alt ve üst geçit, köprülü kavşak, viyadük, otopark, tü-
nel, asfaltlama, dere ıslahı, meydan ve sahil düzenleme, trafik ve aydınlatma sistemleri, çev-
re düzenleme, okullara kapalı spor salonu, spor kompleksi, kültür ve kongre merkezi, deniz 
ulaşım yapıları, mezarlık, park, bahçe ve yeşil alan yapım, kamulaştırma, taşınmaz alımları 
ve bakım-onarım çalışmaları gibi yatırımların yer aldığı sermaye giderleri için 2023 yılında 
10.985.907.200,00 TL’lik bütçe öngörülmüş olup, 9.592.819.349,51 TL harcama ile %87,32 oranın-
da gerçekleşme sağlanmıştır. Bu gider kaleminin 2023 yılı toplam bütçe gerçekleşmesi içindeki 
payı %47,67’dir.

•	 Sermaye Transferleri; Kalkınma Ajansı payı, bağlı kuruluşlarımız ve ilçe belediyelerimizin ya-
tırım niteliğinde olan sermaye giderlerinin finansmanı amacıyla yapılan sermaye transferleri 
için 2023 yılında 1.211.500.000,00 TL ödenek ayrılmış olup, 1.200.227.558,81 TL harcama gerçek-
leşmiştir. Bu gider kaleminin 2023 yılı toplam bütçe gerçekleşmesi içindeki payı %5,96’dır. 

•	 Borç Verme; Belediyemize ait şirketlerin sermaye artışlarını ve bağlı kuruluşlara verilen borç-
ları kapsamakta olup, 2023 yılında bu gider kalemi için 300.008.000,00 TL bütçe ayrılmış olup, 
yıl içeresinde 300.000.000,00 TL harcama gerçekleşmiştir. Bu gider kaleminin 2023 yılı toplam 
bütçe gerçekleşmesi içindeki payı %1,49’dur.

Kurumsal Sınıflandırma Cetveli

Kurum
Kodu Açıklama Bütçe Tutarı

(TL)
Net Ödenek 

Tutarı
(TL)

Gerçekleşme 
Tutarı
(TL)

Gerçek-
leşme
Oranı
(%)

46 41 01 02 Özel Kalem Müdürlüğü 12.058.000,00 13.558.000,00 8.791.016,46          64,84 
46 41 01 04 İdari ve Mali İşler Dairesi Başkanlığı 605.000,00 605.000,00 578.947,51          95,69 
46 41 01 05 İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi 

Başkanlığı
38.285.000,00 53.735.000,00 40.972.908,99          76,25 

46 41 01 06 Kültür ve Sosyal İşler Dairesi Başkanlığı 274.966.000,00 542.666.000,00 453.179.960,23          83,51 
46 41 01 07 Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 1.921.718.000,00 2.431.720.000,00 2.399.255.385,55          98,66 
46 41 01 10 Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı 120.184.000,00 187.584.000,00 157.642.748,11          84,04 
46 41 01 12 Dış İlişkiler Dairesi Başkanlığı 298.054.000,00 95.603.394,32 95.603.394,32        100,00 
46 41 01 13 Sivil Toplum Kuruluşları İle İlişkiler 

Dairesi Başkanlığı
0,00 229.851.605,68 154.800.814,66          67,35 

46 41 01 14 Afet İşleri Dairesi Başkanlığı 0,00 50.560.000,00 3.202.583,81            6,33 
46 41 01 18 Yazı İşleri ve Kararlar Dairesi Başkanlığı 18.325.000,00 28.755.000,00 25.708.433,55          89,41 
46 41 01 20 Teftiş Kurulu Başkanlığı 8.285.000,00 8.695.000,00 8.232.451,43          94,68 
46 41 01 23 Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı 2.452.106.000,00 1.017.831.000,00 548.569.562,84          53,90 
46 41 01 24 Hukuk Müşavirliği 20.314.000,00 25.354.000,00 20.982.486,06          82,76 
46 41 01 25 Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Dairesi 

Başkanlığı
133.339.000,00 148.009.000,00 117.614.086,18          79,46 

46 41 01 30 Park ve Bahçeler Dairesi Başkanlığı 1.565.428.000,00 1.542.398.000,00 1.206.661.614,30          78,23 
46 41 01 31 Büyükşehir Altyapı Koordinasyon Dairesi 

Başkanlığı
605.000,00 605.000,00 567.160,00          93,75 

46 41 01 32 Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi 
Başkanlığı

1.198.793.000,00 898.843.000,00 656.788.528,78          73,07 

46 41 01 33 Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığı 253.485.000,00 602.485.000,00 581.559.784,15          96,53 
46 41 01 34 Fen İşleri Dairesi Başkanlığı 5.880.341.000,00 6.008.341.000,00 5.823.701.040,14          96,93 
46 41 01 37 İmar ve Şehircilik Dairesi Başkanlığı 106.104.000,00 112.254.000,00 101.532.596,43          90,45 
46 41 01 38 Kaynak Geliştirme ve İştirakler Dairesi 

Başkanlığı
1.045.413.000,00 1.215.624.000,00 1.204.467.582,31          99,08 

46 41 01 39 İtfaiye Dairesi Başkanlığı 316.681.000,00 363.594.000,00 335.823.056,23          92,36 
46 41 01 41 Kentsel Dönüşüm Dairesi Başkanlığı 250.000.000,00 305.001.000,00 240.774.965,34          78,94 
46 41 01 43 Sağlık ve Sosyal Hizmetler Dairesi 

Başkanlığı
790.400.000,00 1.129.780.000,00 966.607.028,75          85,56 

46 41 01 44 Satınalma Dairesi Başkanlığı 450.000,00 450.000,00 99.775,75          22,17 
46 41 01 46 Zabıta Dairesi Başkanlığı 81.204.000,00 81.204.000,00 73.654.760,93          90,70 
46 41 01 48 Ulaşım Dairesi Başkanlığı 1.658.184.000,00 1.595.184.000,00 1.198.645.118,03          75,14 
46 41 01 49 Muhtarlık İşleri Dairesi Başkanlığı 750.000.000,00 750.915.000,00 544.513.213,92          72,51 
46 41 01 50 Gençlik ve Spor Hizmetleri Dairesi 

Başkanlığı
370.246.000,00 732.164.800,00 702.065.273,45          95,89 

46 41 01 51 Yapı Kontrol Dairesi Başkanlığı 3.410.000.000,00 2.423.881.200,00 2.122.196.646,57          87,55 
46 41 01 52 22 Nolu Daire Başkanlığı 605.000,00 605.000,00 547.599,16          90,51 
46 41 01 53 23 Nolu Daire Başkanlığı 605.000,00 605.000,00 567.706,02          93,84 
46 41 01 54 Kent Tarihi ve Tanıtımı Dairesi Başkanlığı 21.402.000,00 27.203.000,00 23.731.458,40          87,24 
46 41 01 55 27 Nolu Daire Başkanlığı 605.000,00 605.000,00 565.262,10          93,43 
46 41 01 56 29 Nolu Daire Başkanlığı 605.000,00 605.000,00 567.043,54          93,73 
46 41 01 57 30 Nolu Daire Başkanlığı 605.000,00 605.000,00 552.141,68          91,26 
46 41 01 58 2958 Kadro Sıra Numaralı Daire Başkanlığı 0,00 472.000,00 440.026,96          93,23 
46 41 01 59 Raylı Sistem Daire Başkanlığı 0,00 372.049.000,00 303.404.585,01          81,55 

Genel Toplam 23.000.000.000,00 23.000.000.000,00 20.125.168.747,65           87,50
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Fonksiyonel Sınıflandırma Cetveli

Hazine ve Maliye Bakanlığı Büyükşehir Payları Dökümü (TL)

İller Bankası Büyükşehir Payları Dökümü (TL)

Fonksiyol 
Kod

Aylar

Aylar

Genel Toplam

Toplam

Toplam

23.000.000.000,00

15.788.958.557,09

1.502.469.946,52

23.000.000.000,00

573.902.958,90

39.800.528,38

20.125.168.747,65

15.215.055.598,19

1.462.669.418,14

87,50

Açıklama Bütçe Tutarı
(TL)

Brüt Gelir

Brüt Gelir

Kesinti Tutarı

Kesinti Tutarı

Net Gelir

Net Gelir

Net Ödenek 
Tutarı
(TL)

Gerçekleşme 
Tutarı
(TL)

Gerçek-
leşme
Oranı
(%)

01      
03      
04      
05      
06      
07      
08      
09
10      

Ocak
Şubat
Mart
Nisan
Mayıs

Haziran
Temmuz
Ağustos

Eylül
Ekim
Kasım
Aralık

Ocak
Şubat
Mart
Nisan
Mayıs

Haziran
Temmuz
Ağustos

Eylül
Ekim
Kasım
Aralık

6.869.694.000,00
336.996.000,00

1.692.942.000,00
2.764.221.000,00
9.895.534.000,00

340.400.000,00
556.322.000,00

88.890.000,00
455.001.000,00

827.558.201,19

813.513.281,27

806.395.958,25

932.261.878,73

1.006.614.779,96

1.407.546.624,03

1.111.423.431,87

1.760.438.492,11

1.755.470.100,50

1.558.878.232,30

1.716.512.066,36

2.092.345.510,52

121.084.733,08

83.141.230,63

99.380.274,02

70.604.501,85

78.061.203,37

91.157.701,12

186.008.295,59

90.374.423,68

175.853.564,88

199.832.647,69

148.206.305,02

158.765.065,59

6.259.881.000,00
439.509.000,00

2.002.191.000,00
2.441.241.000,00
9.447.566.200,00

589.780.000,00
1.210.940.800,00

63.890.000,00
545.001.000,00

77.553.500,44

19.881.072,50

19.933.174,16

22.250.405,92

23.920.547,83

53.589.980,86

47.342.331,02

61.154.320,52

61.329.132,39

57.209.289,83

60.660.152,99

69.079.050,44

3.207.542,60

2.202.416,69

2.632.590,04

1.870.317,93

2.067.846,45

2.414.773,53

4.927.372,08

2.394.024,47

4.658.372,57

5.293.580,07

3.925.994,84

4.205.697,11

5.376.720.308,49
360.008.126,10

1.532.805.714,92
1.863.450.143,08
8.870.332.192,63

529.181.083,87
1.101.687.385,42

53.557.848,26
437.425.944,88

750.004.700,75

793.632.208,77

786.462.784,09

910.011.472,81

982.694.232,13

1.353.956.643,17

1.064.081.100,85

1.699.284.171,59

1.694.140.968,11

1.501.668.942,47

1.655.851.913,37

2.023.266.460,08

117.877.190,48

80.938.813,94

96.747.683,98

68.734.183,92

75.993.356,92

88.742.927,59

181.080.923,51

87.980.399,21

171.195.192,31

194.539.067,62

144.280.310,18

154.559.368,48

           85,89 
           81,91 
           76,56 
           76,33 
           93,89 
           89,73 
           90,98 
           83,83 
           80,26 

Genel Kamu Hizmetleri
Kamu Düzeni ve Güvenlik Hizmetleri
Ekonomik İşler ve Hizmetler
Çevre Koruma Hizmetleri
İskân ve Toplum Refahı Hizmetleri
Sağlık Hizmetleri
Dinlenme, Kültür ve Din Hizmetleri
Eğitim Hizmetleri
Sosyal Güv. ve Sosyal Yardım Hiz.

Cari Yıl
2023

Cari Yıl
2022

Cari Yıl
2021

BİLANÇO (TL)

Aktif

2023 yılında Merkezi Yönetimden gelen toplam paylardan Belediyemize tahakkuk eden brüt 
tutar 17.291.428.503,61 TL olup bunun 613.703.487,28 TL’si kesintiye uğramış ve geriye kalan 
16.677.725.016,33 TL banka hesabımıza gelir olarak yatırılmıştır.

2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar
2.1. Bilanço
Genel Muhasebe Yönetmeliği’nin 8. maddesinde yer verilen bilanço ilkelerinin amacı, kamu ida-
resinin tasarrufundaki kaynaklar ile bunlarla elde edilen varlıkların muhasebe kayıtlarının yapıl-
ması, mali tablolarının hazırlanması ve raporlanması yoluyla, belli bir tarihte kamu idaresinin mali 
durumunun ilgililer için saydam ve gerçeğe uygun olarak yansıtılmasıdır. 2023 yılı sonu itibariyle 
belediyemizin sahip olduğu varlık ve kaynaklar aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

I-Dönen Varlıklar 1.388.900.201,95 1.732.008.232,35 1.612.400.340,41
10 Hazır Değerler 1.230.458.145,03 1.125.378.174,12 882.584.639,40

12 Faaliyet Alacakları 81.058.661,03 162.138.797,27 167.098.790,22

13 Kurum Alacakları 636.265,60 149.265.375,01 188.441.010,95

14 Diğer Alacaklar 7.943.155,84 105.622.415,20 24.020.626,85

15 Stoklar 26.556.420,10 135.239.543,47 229.937.728,60

16 Ön Ödemeler 8.628.628,02 31.280.620,99 55.860.423,83

19 Diğer Dönen Varlıklar 33.618.926,33 23.083.306,29 64.457.120,56

II-Duran Varlıklar 20.335.137.130,23 42.438.904.023,79 95.080.897.492,41
22 Faaliyet Alacakları 30.681.781,53 20.358.343,08 72.227.653,16

24 Mali Duran Varlıklar 1.267.935.359,44 2.766.172.480,89 4.295.336.527,70

25 Maddi Duran Varlıklar 19.036.519.989,26 39.652.373.199,82 90.713.333.311,55

26 Maddi Olmayan Duran Varlıklar 0 0,00 0,00

Aktif Toplam 21.724.037.332,18 44.170.912.256,14 96.693.297.832,82
IX-Nazım Hesaplar 3.547.650.900,90 7.541.739.489,28 17.306.663.543,35
91 Nakit Dışı Teminatlar ve 
Kişilere Ait Menkul Kıymetler

187.190.174,13 575.740.789,77 1.259.021.962,46

92 Taahhüt Hesapları 689.299.226,31 3.441.606.638,51 6.446.857.327,18

99 Diğer Nazım Hesaplar 2.671.161.500,46 3.524.392.061,00 9.600.784.253,71

Genel Toplam 25.271.688.233,08 51.712.651.745,42 113.999.961.376,17
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Cari Yıl
2023

Cari Yıl
2022

Cari Yıl
2021

BİLANÇO (TL)

Pasif

III-Kısa Vadeli Yabancı
Kaynaklar

1.726.440.160,36 2.579.404.739,34 3.377.184.807,18

30 Kısa Vadeli İç Mali Borçlar 867.085.549,77 131.925.963,64 97.301.714,76

32 Faaliyet Borçları 207.170.966,45 1.724.362.644,46 2.501.364.687,13

33 Emanet Yabancı Kaynaklar 71.052.311,84 117.223.458,76 288.389.936,76

36 Ödenecek Diğer Yükümlülükler 13.947.897,52 69.492.162,49 73.805.296,01

37 Borç ve Gider Karşılıkları 16.525.108,26 360.276.395,17 242.050.000,00

38 Gelecek Aylara Ait Gelirler ve 
Gider Tahakkukları

550.658.326,52 176.124.114,82 174.273.172,52

IV-Uzun Vadeli Yabancı 
Kaynaklar

3.938.095.277,51 2.707.506.076,39 2.871.221.231,49

40 Uzun Vadeli İç Mali Borçlar 1.366.270.510,40 786.522.194,37 721.654.384,56

42 Faaliyet Borçları 38.500.000,00 0,00 0,00

43 Diğer Borçlar 263.446,45 673.554,33 1.271.798,09

47 Borç ve Gider Karşılıkları 338.171.070,34 244.119.305,72 594.692.917,39

48 Gelecek Yıllara Ait Gelirler ve 
Gider Tahakkukları

2.194.890.250,32 1.676.191.021,97 1.553.602.131,45

V-Özkaynaklar 16.059.501.894,31 38.884.001.440,41 90.444.891.794,15
50 Net Değer Hesabı 10.177.567.306,77 11.369.179.897,76 23.582.875.403,47

57 Geçmiş Yıllar Faaliyet 
Sonuçları

3.375.196.411,07 5.546.174.144,55 56.907.557.403,82

58 Geçmiş Yıllar Olumsuz Faaliyet 
Sonuçları

0,00 0,00 -1.426.066.560,05

59 Dönem Faaliyet Sonuçları 2.506.738.176,47 21.968.647.398,10 11.380.525.546,91
Pasif Toplam 21.724.037.332,18 44.170.912.256,14 96.693.297.832,82
IX-Nazım Hesaplar 3.547.650.900,90 7.541.739.489,28 17.306.663.543,35
91 Nakit Dışı Teminatlar ve
Kişilere Ait Menkul Kıymetler

187.190.174,13 575.740.789,77 1.259.021.962,46

92 Taahhüt Hesapları 689.299.226,31 3.441.606.638,51 6.446.857.327,18

99 Diğer Nazım Hesaplar 2.671.161.500,46 3.524.392.061,00 9.600.784.253,71

Genel Toplam 25.271.688.233,08 51.712.651.745,42 113.999.961.376,17

3. Yardım Yapılan Birlik, Kurum ve Kuruluşlar
Belediyemiz, 5216 sayılı kanunun 7. Maddesi (m) bendi; “… amatör spor kulüplerine nakdî yardım 
yapmak, malzeme vermek ve gerekli desteği sağlamak, amatör takımlar arasında spor müsabaka-
ları düzenlemek, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece alan spor-
culara, teknik yönetici, antrenör ve öğrencelere belediye meclis kararıyla ödül vermek.” hükmü 
çerçevesinde amatör spor kulüp derneklerine 29.771.740,00 TL nakdi yardımda bulunmuş ve bağlı 
olduğu mahalli idare birliklerine 42.120.277,25 TL ödeme gerçekleştirmiştir.

4. Mali Denetim Sonuçları
Belediyelerin faaliyetleri ile ilgili olarak hem 5393 sayılı Belediye Kanunu hem de 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince denetimler yapılmaktadır. Bu bağlamda Kurumumu-
zun 2022 yılı faaliyetleri ile ilgili olarak 5393 sayılı Belediye Kanununun 25 inci maddesi gereğince 
Meclis Denetim Komisyonu tarafından, 5018 sayılı Kanunun 68 inci maddesi gereğince de Sayıştay 
Başkanlığı tarafından denetim faaliyetleri icra edilmektedir.

Bu kapsamda, 2022 yılına yönelik Sayıştay Başkanlığı tarafından hazırlanmış olup Belediyemize 
iletilen “2022 yılı Sayıştay Denetim Raporu” hakkında bilgiler aşağıda sunulmuştur.

Daha önce İdaremize gönderilen 2022 yılı Taslak Denetim Raporunda 20 adet bulgu konusundan 
bahsedilmiş ve cevaplarımız üzerine Kasım 2023 tarihi itibariyle yayınlanmış olan nihai 2022 yılı 
Sayıştay Denetim Raporunda sadece 14 adet bulgu konusu yer almıştır.

Bu rapora göre; denetim görüşüne dayanak teşkil eden 1 adet bulgu tayin edilmiş olup,  13 bulgu 
maddesinin “mali rapor ve tablolara verilen görüş ile ilgili olmayan bulgu” olarak belirlendiği gö-
rülmüştür. 

Sonuç olarak; bahse konu Denetim Raporunda herhangi bir kamu zararı ve suç isnadında bulu-
nulmamakta, yapılan mali iş ve işlemlerin bazılarının ihtiva ettikleri “hata veya eksiklerine” vurgu 
yapılarak, değerlendirme ve önerilerde bulunulmaktadır.

2022 yılı Sayıştay Denetim Raporu hakkındaki özet bilgiler yukarıda ifade edilmiş olup, Sayıştay’ın 
internet sitesinde tüm belediyelere ait denetim raporları bulunmaktadır.

Yardım Yapılan Birlik, Kurum ve Kuruluşlar

Türkiye Belediyeler Birliği

Spor Kulübü Dernekleri

Marmara Belediyeler Birliği

Kandıra Kıyı Bandı KTKG Birliği

Yağlı Güreş Düzenleyen Kentler Birliği

Kamu Yararına Çalışan Derneklere Yardım

Sağlıklı Kentler Birliği

Türk Dünyası Belediyeler Birliği

Tarihi Kentler Birliği

Kocaeli Gölcük Yazlık Termal Turizm Birliği

UCLG MEWA (Birleşmiş Milletler
Yer. Yön. O. Doğu - B. Asya)

34.533.258,72 TL

29.771.740,00 TL

5.185.485,48 TL

1.250.000,00 TL

300.000,00 TL

189.768,95 TL

160.000,00 TL

150.000,00 TL
146.764,10 TL

105.000,00 TL

100.000,00 TL
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B- PERFORMANS BİLGİLERİ

2023 Mali Yılı Performans Programı’nda Kentsel Dönüşüm, Toplumsal Dönüşüm ve Kurumsal Dö-
nüşüm olmak üzere 3 adet dönüşüm alanı, bu alanların altında yer alan 17 stratejik amaç ve 96 per-
formans hedefine bağlı 271 faaliyete 2023 yılı bütçemizin %80,24’üne karşılık gelen 18.454.224.468 
TL kaynak ayrılmıştır. 

2023 yılı sonu itibariyle, 2023 Mali Yılı Performans Programı kapsamında ayrılan 18.462.738.299 TL 
ödeneğin, 16.585.405.351 TL’si harcanmıştır. Bu tutar 2023 yılı gider bütçesinin (20.125.168.748 TL) 
%82,4’ünü oluşturmaktadır.

Dönüşüm Alanları ve Hizmet Alanlarına Göre Ödenek ve Harcamalar

Dönüşüm Alanı
Hizmet Alanı

2023 Yılı
Performans

Programı Bütçesi 
(TL)

2023 Yılı Bütçesi 
(TL)

2023 Yılı
Harcaması

(TL)

Gerçek-
leşme
Oranı

KENTSEL DÖNÜŞÜM 13.040.464.390 11.994.683.290 10.622.430.100 88,56%
Ulaşım Hizmetleri 7.059.017.840 6.867.903.470 6.284.902.731 91,51%

Sürdürülebilir Çevre Hizmetleri 2.758.657.000 2.297.675.000 1.871.951.279 81,47%

İmar ve Şehircilik Hizmetleri 2.374.231.550 1.973.196.819 1.796.003.047 91,02%

Kırsal ve Tarımsal Hizmetler 717.308.000 699.058.000 514.567.790 73,61%

Afet Yönetimi Hizmetleri 130.095.000 154.695.000 153.060.074 98,94%

Kent ve Toplum Düzeni Hizmet-
leri

1.155.000 2.155.000 1.945.180 90,26%

TOPLUMSAL DÖNÜŞÜM 2.337.242.143 2.448.590.674 2.129.135.374 86,95%
Kültür ve Turizm Hizmetleri 605.589.712 721.932.545 677.441.074 93,84%

Gençlik, Spor ve Eğitim Hizmet-
leri

849.294.031 730.336.929 602.945.453 82,56%

Sağlık ve Sosyal Hizmetler 882.358.400 996.321.200 848.748.847 85,19%

KURUMSAL DÖNÜŞÜM 3.076.517.935 4.019.464.336 3.833.839.877 95,38%
Kurumsal Yönetim Hizmetleri 2.974.013.335 3.940.187.308 3.766.260.629 95,59%

Akıllı Şehir Hizmetleri 102.504.600 79.277.027 67.579.248 85,24%

TOPLAM 18.454.224.468 18.462.738.299 16.585.405.351 89,83%
Performans Hedefi Programı Dışı 4.545.775.532 4.537.261.701 3.539.763.397 78,02%

Genel Toplam 23.000.000.000 23.000.000.000 20.125.168.748 87,50%

1.
Faaliyet ve

Proje Bilgileri
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1.
Kentsel

Dönüşüm

ULAŞIM
hizmetleri
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KE/PH.1.1.1 2023 yılında yayaların erişim ve hareketliliğini                     
merkeze alan karayolu altyapısı kurmak için proje hazırlamak.

KUAP ÖNERİLERİ DOĞRULTUSUNDA PROJELENDİRİLEN 
KARAYOLU DÜZENLEME ÇALIŞMALARI

Kocaeli ili genelinde, D-100, D-605 ve D-130 Karayolu ve TEM Otoyolu üzerinde yapılacak ön pro-
jelerinin hazırlanması işlerini kapsamaktadır. Karayolu Düzenleme Ön projelerinin hazırlanması 
için, 1/1000 ölçekli haritaların alımı, yol standartlarının belirlenmesi, hidrolik ve hidrolojik etüt-
lerin yapılması, küçük ve büyük sanat yapılarının yer ve boyutunun belirlenmesi, 1/1000 ölçekli 
plan, profil, tip kesit ve en kesit paftaların hazırlanması, istinat ve iksa duvarları, tahkimatlar de-
rivasyonlar ve diğer jeolojik önlemlerin belirlenmesi, avan proje raporu ve metrajlarının hazırlan-
ması işlemleri gerçekleştirilmektedir. 2023 yılı içerisinde toplam 2 adet bölgede toplam 35 kilomet-
re karayolu düzenleme ön projeleri yapılmıştır.

KENT MERKEZİ DOLAŞIM PLANI VE TRAFİK DÜZENLEMELERİ
Kent bütününde merkezi alanlarda ve trafik yoğunluğunun fazla olduğu bölgelerde trafik sirkü-
lasyon çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Ayrıca kent içerisinde büyük nitelikte otopark alanları bu 
kapsamda projelendirilmiştir. Bu kapsamda 2023 yılında toplam 47 adet bölgede bisiklet yolu, du-
rak cebi düzenleme çalışması, trafik düzenlemesi, otopark projesi ve düzenlemesi çalışması ger-
çekleştirilmiş ve 15 km bisiklet yolu yapılmıştır.

GEOMETRİK DÜZENLEME YAPILAN GÜZERGÂH VE  
KAVŞAK PROJELERİ

Kent bütününde trafik dolaşımını etkileyen kavşaklarda trafik etütleri yapılmış, ilgili düzenleme 
projeleri ile birlikte trafik simülasyonları gerçekleştirilmiş ve bilimsel değerlendirme yöntemleri 
ile gecikme sürelerinin minimuma indirilmesi hedeflenmiştir. Bu kapsamda kent genelinde toplam 
76 kalemde, 133 kavşakta düzenlemeler yapılmıştır.

TRAFİK SİMÜLASYONU VE ANİMASYON MODELLEME ÇALIŞMALARI
Projeyle, kent bütününde yapılan köprülü kavşak, hemzemin kavşak, trafik sirkülasyon çalışmala-
rı, otopark düzenlemeleri vb. projelerin trafik mühendisliği kriterleri ile değerlendirilmesi ve per-
formans hesaplamalarının yapılması hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2023 yılında toplam 2 adet 
bölgede trafik simülasyon çalışması,  1 adet animasyon-modelleme çalışması gerçekleşmiştir.

SUMP ÇALIŞMALARI
“Kocaeli Urban Sustainable Mobility Plan/SUMP Kocaeli” projesi teknik şartname ve ihale işlem-
lerinin tamamlanması ile 23 Haziran 2022 tarihinde ihaleyi kazanan Egis Villes et Transports & 
Boğaziçi Proje Mühendislik konsorsiyumu ile sözleşme akdedilmiş, 10 Ağustos 2022 tarihinde yer 
teslimi yapılmış ve resmi olarak işe başlanmıştır. Avrupa Birliği (AB) ve Türkiye Cumhuriyeti tara-
fından finanse edilen projenin sözleşme bedeli 2.087.200 Euro, sözleşme süresi ise 24 aydır.

GÜVENLİ OKUL YOLU ÇALIŞMALARI
Marmara Belediyeler Birliği, Superpool ve Global Designing Cities Initiative (Global Kent Tasarımı 
İnisiyatifi) işbirliğinde; kent sokaklarını, çocuklar ve velileri için yaşanabilir alanlar ile yaya ve ço-
cuk dostu kamusal mekânlara dönüştürme amacıyla başlatılan “Sokak Dönüştürme Prova Uygu-
laması Destek Programı” kapsamında hafta boyunca yapılan çalışmalar ile Körfez İlçesi, Esentepe 
Mahallesi, Ahmet Taner Kışlalı İlkokulu ve çevresindeki sokaklar düzenlenmiş, çalışmalar kapsa-
mında 20 adet okul belirlenmiştir.

ULAŞIM YAPILARI ÇALIŞMALARI
Kocaeli genelinde 2023 yılı içerisinde; Şoför Eğitim Merkezi, Çayırova Otobüs Garajı ve Kuzey Ha-
reketlilik Merkezi projeleri hazırlanmış, Ulaşım Dairesi Başkanlığı Ek Yönetim Binası ve Depolama 
Alanı yapılmış ve 12 adet taksi durak mobo alımı gerçekleştirilmiştir.Yeni Bağdat Ankara Caddesi Kesişimi
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KE/PH.1.1.2 Yayaların erişim ve hareketliliğini merkeze alan                 
karayolu altyapısı oluşturmak.
2023 yılında yayaların erişim ve hareketliliğini merkeze alan karayolu altyapısı oluşturmak hede-
fiyle 182 işin proje çalışmaları tamamlanmıştır.

TAMAMLANAN BAZI PROJELER
Çayırova Turgut Özal Köprü İkileme
Turgut Özal Caddesi’nde İstanbul-Kocaeli il sınırını birbirinden ayıran yol, otoban üzerinden yeni 
ilave köprü ile geçilerek yeniden Turgut Özal Caddesi’ne bağlanacak, böylelikle TEM bağlantı yo-
lunun doğu- batı bölgesindeki sanayi alanları ile bölge halkı ve araç sürücüleri konforlu ve daha 
güvenli ulaşıma kavuşması için iki şeritli olarak planlanan Turgut Özal Köprüsü İkileme ve Yol 
Yapım işinde 2.195 m 2x2 bölünmüş yol, 284 m1x1 yol, 64.70 m uzunluğunda 10.75 m genişliğinde 
açıklıklı köprü inşa edilmiştir.

Derince İlçesi D-100 Karayolu 60 Evler Yaya Üst Geçidi Yapımı
D-100 Karayolu’nun Derince 60 Evler mevkiinde yapılan üstgeçit eski İl Emniyet Müdürlüğü önün-
de 64,50 m uzunluğunda ve 3,30 m genişliğinde; üç açıklıklı, asansörlü ve çelik malzemeden imal 
edilmiştir. Yavuz Sultan Mahallesi ile Kaşkalı’yı (İbni Sina Mahallesi) birbirine bağlayan yeni yaya 
üstgeçidi Derince Eğitim ve Araştırma Hastanesine yakın olduğu için sıklıkla kullanılan bir gü-
zergâhta olup, yaşlı, hasta, engelli gibi birçok vatandaşın hastaneye ulaşımlarında büyük kolaylık 
sağlayacaktır.

Darıca İlçesi Feribot Yolu Yaya Üst Geçit Yapımı
Yayaların geçiş konforunu artırmak, yaşlı ve engelli vatandaşların güvenli bir şekilde asansörlü 
üstgeçitlerden faydalanmasını sağlamak için Darıca Eskihisar Feribot yolu üzerinde prekast kiriş-
li, çelik merdivenli, tek asansörlü yaya üstgeçidi tamamlanarak vatandaşın hizmetine sunulmuş-
tur. Yaya üstgeçidinin tamamlanmasıyla Darıca’dan Gebze’ye yayalar konforlu ve rahat bir şekilde 
ulaşım sağlayacaktır.

Darıca Cengiz Topel Caddesi Yaya Üst Geçit Yapımı
Darıca Cengiz Topel Caddesi üzerinde yapılan üstgeçidin tamamlanmasıyla cadde üzerinde bulu-
nan ilköğretim okulu ve camiye yayaların ulaşımı güvenli hale gelmiş, engelli kullanımına uygun, 
çelik yaya üstgeçidiyle vatandaşlar asansörlü yaya üstgeçidi konforuna kavuşmuştur.

Derince İlçesi D-100 Karayolu Çenesuyu Yaya Üst Geçidi Yapımı
D-100 Karayolu üzeri Derince Çenesuyu mevkiinde alışveriş merkezine kolaylıkla ve güvenli bir 
şekilde ulaşım imkânı sağlayacak 69 m uzunluğunda ve 3,15 m genişliğinde; iki açıklıklı, asansörlü 
çelik yaya üstgeçidi tamamlanarak hizmete sunulmuştur. Yaşlı ve engelli vatandaşların kullanımı-
na uygun olarak yapılan üstgeçit Derinceli vatandaşlara asansörlü yaya üstgeçidi konforu sağla-
mıştır.
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Darıca İlçesi Osmangazi Köprü İkilemesi ve Bağlantı Yolu
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından yapılacak ilave köprü ile Aşıroğlu Caddesi’ne ve bölgede 
bulunan sanayi alanlarına erişimler daha güvenli ve konforlu hale getirilecek, kavşaklar yenilene-
cektir.
Aşıroğlu Caddesi ile D-100 Karayolu üzerindeki Osmangazi Tüneli Kavşağı bağlantı yolu, 2x2 yol 
haline getirilecek, Marmaray Osmangazi Tren İstasyonu mevkiinde TCDD hattı üzerinden köp-
rüyle geçilmiş olacaktır. Çalışmalar kapsamında 205 m uzunluğunda 7 açıklıklı köprü ve 1.280 m 
uzunlukta bağlantı yolları, 342 m toprakarme duvar, içme suyu, atık su ve yağmur suyu hatları, 
tretuvar ve parke işleri yapılacaktır. Proje kapsamında, 205 m uzunluğunda 7 açıklıklı köprü için 
97 adet fore kazık çakılmıştır.

Ormanya Yaya Üst Geçidi
Ormanya’nın doğal konseptine uygun olarak tasarlanan yaya üst geçidi, ağaç şeklindeki ayakları 
ve çiçek uygulamaları, kaplı gövdesiyle tamamlandığında dikkat çekecek bir üst geçit olacaktır. 
Proje, yaz kış demeden yıl boyunca yüzbinlerce doğaseveri ağırlayan Ormanya’da, yayaların D-100 
Karayolu üzerinden Ormanya’ya güvenli ulaşımını sağlarken, tasarımıyla da model ve örnek ola-
caktır. 

Köprünün iki kenar ve orta bölümündeki ayakları ağaç şeklinde tasarlanırken, ayrı bir görsel zen-
ginliğe sahip köprü üstündeki saksılar ise her mevsim rengârenk çiçeklerle süslenecek, yaya üst 
geçidi 45 m uzunluğa ve 4 m genişliğe sahip olacaktır.

İzmit Yuvam Akarca Konutları İksa Duvarı
İzmit Yuvam Akarca Yakutlu ve Akik Sokak arasında perde istinat duvarda Nisan ayında gerçek-
leşen çökme sonrası Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, sorumluluk alanında bulunmamasına rağmen 
duruma müdahale ederek kazıklı iksa duvar yapımı tamamlamıştır. İş kapsamında 120 cm çapında 
ve 23 m uzunlukta, 86 adet fore kazık imalatı tamamlanmış, bölge güvenli hale getirilmiştir.

Kocaeli Genelinde 2 Adet Yaya Geçidine Asansör Yapımı
Derince ve Karamürsel İlçelerinde bulunan 2 adet yaya üst geçidine asansör yapımı tamamlanarak 
güvenli ve konforlu yaya geçişi sağlanmıştır.

DEVAM EDEN BAZI PROJELER
Alikahya Stadyum Bağlantı Yolu
Köseköy Koridoru Alikahya Bağlantı Yolu yapımı kapsamında kuzey bağlantı yolu, devamında 
TEM altındaki menfez revize edilerek 2×2 yol geçişimi sağlayacak şekilde yenilenerek, Yirim Dere 
Köprüsü yeni güzergaha uygun olarak yeniden yapılacaktır.

Köseköy Koridoru Alikahya Stadyum Bağlantı Yolu Yapım İşi kapsamında toplam 12 km uzunlu-
ğunda yol, 4 adet betonarme köprü ve D-100 üzerinde 1 adet üst geçit inşa edilecek ve toplam 826 
m uzunluğunda menfez ile 32.830 m kare parke yapılacaktır. Ayrıca toplam 130.000 m3 kazı ve 71.000 
ton üst yapı yapılacak olan proje kapsamında 10.590 m uzunluğunda drenaj hattı inşa edilecektir.
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Yeşilova Solaklar Köprülü Kavşağı Yapımı
Proje kapsamında D-605 İzmit Kandıra yolu üzerinde 2 adet ve TEM Otoyol kenarına yapılacak 
olan Kuzey Yan Yol için 3 adet olmak üzere toplamda 5 adet prefabrik öngerme kirişli köprünün 4 
adedi yapılmıştır. Ayrıca, kavşak kolu prefabrik kiriş montajı yapılmış, iki kavşak kollarına 54 adet 
prefabrik kiriş monte edilmiştir. Altıncıoğlu Caddesinde asfaltlama yapılırken Yeşilova Caddesin-
de fiberoptik borulama imalatları devam etmektedir. Proje dahilinde 6 adet kutu menfez, 13 adet 
toprakarme duvar,148 m istinat duvarı ve 50 m betonarme duvar inşa edilecektir.

Altıncıoğlu Caddesinde üstyapı çalışmalarına başlanan projede, otoban kuzeyine yapılacak ve 
üzerinde 3 adet köprü yer alacak yeni yol ile Zübeyde Hanım Caddesi, Altıncıoğlu Caddesine bağ-
lanacaktır. 2 şerit ve 12 m genişliğinde olacak yeni yol, Yeşilova Mahallesi’ni Karadenizliler Ma-
hallesi’ne bağlayacak. Karadenizliler Mahallesi’ne yapılacak dönel kavşakla da trafik akıcı hale 
gelecektir. 

Yukarı Hereke Çerkeşli Yol Yapımı
Körfez Yukarı Hereke-Dilovası Çerkeşli arasında inşa edilen ve yeni açılan yolun yarma kazısı ve 
beton köprü-altgeçit imalatları devam etmektedir. Yolun tamamlanmasıyla Körfez ile Yukarı Here-
ke’de ikamet eden vatandaşlar Dilovası Devlet Hastanesi, Çerkeşli OSB ve ilçe merkezine daha kısa 
sürede erişim imkânına kavuşacaktır. 

Dilovası Hastane Bağlantı Yolu Yapımı
Dilovası Devlet Hastanesi’ne ulaşımın hızlı ve konforlu olması noktasında projelendirilen bağlantı 
yolunda %45 oranında ilerleme sağlanmıştır. Orta ayaklarda beton dökümü ve donatı montajı yapı-
lan Dilovası Hastane Bağlantı Yolu projesiyle, 212 m uzunluğunda 6 açıklıklı 7 ayaklı köprü, İstiklal 
Caddesi’nden başlayacak 935 m’lik 1x1 yol yapılacak ve Dilovası Devlet Hastanesi’ne ulaşımı daha 
konforlu ve güvenli bir hale getirecektir.

Alihocalar Bağlantı Köprüsü
Dere üzerine yapılması planlanan köprü 46 m uzunluğunda, 11 m genişliğinde olacak ve köprünün 
her iki tarafında 1,5 m genişliğinde kaldırım bulunacaktır. 

Kaşkaldere (95 Evler) D-100 Altı Kavşak Ve Bağlantı Yolları
Proje kapsamında, İstiklal Caddesi devamındaki Burcu Sokaktan, Kaşkaldere Mesire Alanının batı 
tarafından Bayır ve Rüzgarlı Sokak güzergahını takip eden Yaşar Doğu ve Elveda Caddesi kesi-
şiminde ki dönel kavşağa 1.000 m uzunluğunda 2x2 şeklinde yeni bir yol inşa edilecek, Körfez ve 
Derince ilçeleri sınırındaki Kaşkaldere Kavşağında araç kesişim noktalarıyla sinyal fazını azaltmak 
ve trafik güvenliğini sağlamak amacıyla elmas kavşak yapılacak ve D-100 ile aynı yüksekliğe çıka-
rılacak iki açıklıklı 40 m uzunlukta, 8,5 m genişlikteki ilave köprü ile İzmit-İstanbul istikametinden 
dönel kavşağa bağlanılacaktır. 2023 yılında, Kaşkaldere Kavşağının altındaki mevcut menfez ge-
nişletilerek, 326 m’lik yeni bir menfez inşa edilmiştir.

KE/PH.1.2.1 2023 yılında, hizmet kalitesini ve yolcu memnuniyetini 
artırarak, toplam trafik hareketliliğinde toplu taşımanın payını 
yükseltmek.

DENİZ ULAŞIM İŞLETMECİLİĞİ FAALİYETLERİ
Deniz ulaşım işletmeciliği faaliyetlerinde kullanılan 4 yolcu motoru ve 2 yolcu vapuru ile 8 iske-
leye sefer yapılmakta olup günlük ortalama 1.000-3.000 arası yolcuya hizmet verilmektedir. Hava 
koşullarının deniz taşımacılığına uygun olduğu zamanlarda kış aylarında günlük 82, yaz aylarında 
günlük 92 sefer yapılarak, 2023 yılında toplam 478.954 yolcu taşınmış, 15.503.933 TL’lik yakıt alın-
mış ve 5.120.833 TL gelir elde edilmiştir.
Deniz ulaşım faaliyetleri kapsamında 2023 yılında;
•	 Hat-1, Hat-2, Hat-3 ve Hat-4 seferlerinde kullanılmak üzere kiralanan yüzer taşıtlara kiralama 

bedeli olarak 9.055.535 TL ödeme gerçekleştirilmiştir.
•	 Yaz sezonunda tarifeli seferlerimize ek olarak, hafta sonları Mehtap Turları ve Büyükada Gezi-

leri yapılmış olup, gezilere 17.856 kişi katılım sağlamıştır.
•	 Yaz sezonunda ilave olarak STK, Özel kurum/kuruluş ve kamu kurum kuruluşlarının talepleri 

kapsamında özel geziler yapılmış olup bu gezilerde ortalama 6.300 yolcu taşınmıştır.
•	 Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığının Türk gemi filosunun gençleştirilmesi ve yenilenmesine yö-

nelik sunmuş olduğu Hurda Teşviği kapsamında yeni gemi inşa etmek suretiyle Karamürsel 
Alp isimli yolcu vapuru için hurda teşviği alınmış ve yeni gemi inşası için ihale yapılmıştır.



FAALİYET RAPORU FAALİYET RAPORU

56 57

U
LA

ŞIM
 H

İZM
ET

LER
İ U

LA
ŞI

M
 H

İZ
M

ET
LE

R
İ

•	 Avrupa Birliği Çevre Ajansı tarafından dizel tahrik sistemli gemilerin karbon emisyonu azaltıl-
ması için sunulan teşvik kapsamında Atatürk isimli yolcu vapuru FLEXSHIP projesi adı altında 
dizel tahrikten hibrit tahrik sistemine dönüş projesi kabul edilmiş ve 2026 yılında tamamlan-
mak üzere çalışmalara devam edilmiştir.

•	 Milli Savunma Bakanlığımıza bağlı TCG Anadolu isimli askeri geminin Kocaelili vatandaşla-
rımızın ziyaretine açılmış olup, 30.000 vatandaşımız yolcu gemileriyle Askeri gemiye ulaşımı 
sağlanmıştır.

•	
•	

OTOBÜS DURAKLARI YAPIMI, BAKIMI VE ONARIM FAALİYETLERİ
Kocaeli genelinde otobüs durakları yapımı, bakımı ve onarımı kapsamında 2023 yılında; 484 adet 
tabela durak, 100 adet 3 m’lik, 80 adet 4 m’lik, 100 adet dar, 200 adet saç ve 19 adet klimalı toplamda 
499 adet kapalı durak olmak üzere 983 adet yeni durak montajı yapılmıştır.

Gerçekleştirilen Durak Montajlarının İlçelere Göre Dağılımı (Adet)
 

SEYAHAT KARTLARI FAALİYETLERİ
2023 yılında Kocaeli genelindeki özel ve resmi toplu taşıma araçlarında, tramvay taşımacılık hiz-
metlerinde ve deniz ulaşım araçlarında geçerli olmak üzere 212.744 adet Kocaeli kart düzenlenmiş, 
548.743 adet ulaşım kartının vizesi yapılmıştır.

Ayrıca, 2023 yılı Mart ayında Kocaeli’nde ilk defa “Abonman İndirimli Kart Uygulaması” başlan-
mıştır. Uygulamadan; 139.361 öğrenci, 6.087 öğretmen ve 13.608 60 yaş üstü vatandaşımız Kocaeli 
kartlarını abonman indirimli karta geçerek yararlanmıştır. 

TOPLU TAŞIMAYI GELİŞTİRME PROJELERİ
Toplu taşımayı geliştirmek amacıyla 2023 yılında;

•	 363 farklı güzergâhta toplamda 6 milyon sefer ile 114 milyon kilometre yol yapılarak 184 milyon 
yolculuk gerçekleştirilmiştir.

•	 715 adet güzergah düzenlemesi ile 2.033 defa hareket saati değiştirilmiş, 16 adet yeni toplu ta-
şıma hattı açılmıştır. 

•	 “Ulaşımda Yenilik” sloganıyla kent genelinde yaşayan öğrenciler, öğretmenler ve 60 yaş üze-
rindeki vatandaşların daha ekonomik seyahat etmelerine imkan sağlayan Abonman İndirimli 
KartUygulaması 1 Mart itibarıyla başlatılmıştır. Uygulamadan Milli Eğitim Bakanlığı ve Yükse-
köğretim Kurumu sistemine kayıtlı olan öğrenciler, öğretmenler ve 60 yaş üzerindeki vatandaş-
lar yararlanmakta ve %44’e varan indirimden faydalanmaktadır.

•	 66 hat ile kırsal bölgelere toplu taşıma hizmeti verilmesine devam edilmiş olup, yıl içinde 
6.837.974 km toplu taşıma hizmeti verilerek, 2.804.394 yolcu taşınmıştır.

•	 Toplu taşımada daha konforlu ve daha rahat ulaşım sağlamak amacıyla 15 Aralık 2023 tari-
hinde, sıkıştırılmış doğalgaz (CNG) yakıt sistemine sahip, 12-18 m’lik 70 adet toplu taşıma ve 
hizmet aracı ihalesine çıkılmıştır. 1.087.776.650 TL muhammen bedelle çıkılan ihaleye 3 firma 
teklif vermiş, süreç sorunsuz şekilde devam etmektedir. 

•	 Özel İşletmeciler ve Kamu İşletmeleri İle Ortak Projeler Geliştirilmesi (Ortak Havuz, Ücretsiz 
ve İndirimli Biniş Destek Ödemesi) kapsamında, ilimizde toplu taşıma faaliyetinde bulunan 
gerçek ve tüzel kişilere; öğrenci, indirimli ve ücretsiz binişlerde Belediyemiz olarak toplam 
380.612.957 TL destek ödemesi yapılmıştır.
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KE/PH.1.4.1 2023 yılında Kentimizin karayolu ağı üzerinde, yaya 
ve araç trafiği açısından güvenli bir trafik akışı sağlamak.

TAM ADAPTİF SİNYALİZE KAVŞAKLARIN KURULMASI
Trafikte kapasite kullanımını artırmak, trafik akışını hızlandırmak, bekleme sürelerini kısaltmak 
amacıyla 2023 yılında 6 adet Tam Adaptif Kavşak uygulaması sinyalize kavşaklarımızda uygulan-
mıştır. Proje ile kavşağa ait kollar üzerinde araç kuyruklanması, özel bir sistemle görüntülenerek 
işlenmekte ve ışık süreleri bu süreç sonucunda çıkan algoritmaya göre belirlenmektedir. Sistem 
zamana bağlı araç sayısı ve trafik yoğunluk bilgilerini analiz ederek raporlamakta bu raporlar 
planlama birimlerince kavşaklarda yapılacak fiziksel imalatlara altlık oluşturmaktadır.

KOCAELİ KENT GENELİ TRAFİK SİNYALİZASYON SİSTEMLERİ 
BAKIM, ONARIM VE YENİ İMALAT YAPIM PROJESİ

Kocaeli Kent genelinde öncelikli olarak tespit edilen kavşaklarda araç ve yaya geçiş önceliğinin 
belirlenmesi amacı ile kurulan sinyalizasyon sistemleriyle, kavşaklarda yer alan araç ve yayaların 
can ve mal güvenlikleri ile trafik düzeninin sağlanması hedef alınmıştır. Proje, sinyalizasyon sis-
temi gereksinimi bulunan kavşaklarda sinyalizasyon sistemlerinde yeni kurulum yapmayı, mev-
cut kavşaklarda revize imalat çalışmaları yapmayı ve mevcut kavşaklarda bakım onarım yapmayı 
kapsamaktadır. 2023 yılı içerisinde saha ekiplerimiz tarafından yeni sinyalize kavşak kurulumları 
ve sinyalize kavşak bakım onarımları gerçekleştirilmiştir. Yıl içerisinde kent genelindeki 247 adet 
sinyalize kavşakta 4.950 adet sinyalize kavşak bakım ve onarım çalışması yapılmıştır. 

Proje ile ilgili olarak 18.11.2022 tarihinde yapım, bakım ve onarım ihalesi yapılmış ve sözleşmesi 
23.12.2022 tarihinde imzalanmıştır. İşin süresi 400 takvim günüdür. KDV dahil 37.172.760 TL sözleş-
me bedeline sahip işin bitiş tarihi 06.02.2024’tür.

KE/PH.1.3.1 2023 yılında Raylı sistemlerin toplu taşıma içindeki 
payını artırmak için raylı sistem projeleri hazırlamak.

TRAMVAY İŞLETİM FAALİYETLERİ
Tramvay İşletim Faaliyetleri kapsamında; Elektronik Ücretlendirme Verilerine göre Akçaray’dan 
2023 yılında, Otogar-Plajyolu güzergahında toplamda 11 kilometrede günlük ortalama 300 adet 
sefer yapılmakta olup toplam 15.573.932 yolcu taşınmıştır.

ALİKAHYA STADYUM HATTI PROJE İŞİ
Otogar depo alanından başlayıp,  Bağımsızlık Caddesinde son bulacak hat; 3,8 km uzunluğunda 
olup,  6 duraktan oluşacaktır. 2023 yılı sonunda yer teslimi yapılan Alikahya Stadyum Tramvay 
Hattı iki etaptan oluşmaktadır. Proje kapsamında tramvay hat güzergahında enerji ihtiyacını kar-
şılamak üzere 2 adet trafo inşa edilecek, ayrıca hat güzergahı boyunca mevcut alt yapı deplase 
imalatları yapılacaktır.

KE/PH.1.3.2 Raylı sistemlerin toplu taşıma içindeki payını                                   
artırmak için yeni tramvay hattı imalatları yapmak.

KURUÇEŞME TRAMVAY HATTI
Plajyolu-Kuruçeşme arasında yapılan tramvay hattı Plajyolu durağından Kuruçeşme kavşağına 
doğru D-100 üzerinden 332 m çelik tramvay köprüsü ile geçecek olup toplamda 812 m çift hat 
tramvay hattı, 1 adet istasyon ve 2 adet yaya köprüsü yapılmıştır.

Mevcutta bulunan D-100 İstanbul yönüne gidiş İzmit batı gişeler bölgesi yazıhaneler mevkiinden 
bağlantı sağlanmış ve Kuruçeşme kavşağı yeniden düzenlenmiştir. Hattın enerjisini sağlamak için 
1 adet Trafo merkezi kurularak Tramvay hattının geçtiği güzergahta bulunan mevcut yollar ve 
İzmit -İstanbul yönü Batı Otoyol girişi yenilenmiş ve güzergah üzerinde bulunan altyapıların dep-
lasesi bu proje kapsamında yapılmıştır.

Kuruçeşme tramvay hattının tamamlanmasıyla birlikte Akçaray tramvay hattı uzunluğu 10 bin 212 
m’lik çift hatta ulaşarak 3 km tek hatlı depo sahasıyla birlikte tramvayın tek hat uzunluğu 23,4 
km’ye çıkmış, Kuruçeşme istasyonuyla durak sayısı 16’ya ulaşmıştır.
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Kocaeli Kent Genelinde Kullanılmak Üzere Sinyalizasyon Donanım Malzemesi 
Alımı
2023 yılı içerisinde sinyalizasyon ekiplerimiz tarafından trafik sinyalizasyon sistemlerinde anlık 
gerçekleşen arızalara ve bakım onarımlara acil müdahale etmek üzere ihtiyaç duyulan sinyalize 
malzeme alımı için toplam 5.196.000 TL harcama yapılmıştır.

YATAY TRAFİK İŞARETLEMELERİ ÇALIŞMALARI
Belediyemiz sorumluluk alanındaki yol ağı üzerine her yıl asfalt yenileme çalışmaları yapılmakta 
ve yeni imara açılan yolların yol çizgi çalışması yapılmaktadır. Yol ağındaki bu artışlar, yapılan 
asfalt yenileme çalışmaları ve mevcut imalatların yenilenmesi nedeniyle yatay işaretleme çalışma-
ları ihtiyacı her geçen yıl artmakta ve Kocaeli kent içi trafiğinin etkili bir şekilde kontrolü, plan-
lanması ve düzenlenmesi, kentin gelişimine bağlı olarak her geçen gün yeni yollar, kavşaklar ve 

trafik düzenlemeleri ile ilgili proje çalışmaları yapılmaktadır.

Kocaeli Kent Geneli Yatay Trafik İşaretlemeleri Yapım İşi Projesi

2023 yılı yatay trafik işaretlemeleri yapımı kapsamında, 14.04.2023 tarihinde ihalesi yapılan iş kap-
samında 104.031 m2 soğuk yol çizgi, 123.749 m2 termoplastik yol çizgi, 69.762 m2 yaya geçidi ve 
kasis boyama (2mm çift kompenat), 3.943 m2 ofset tarama, 13.146 adet ok ve yazı, 184 adet çift ok, 
2.002 m2 çizgi silme olmak üzere Trafik Yatay İşaretleme (yol çizgi) uygulaması geçekleştirilmiş ve 
2024 yılında devam etmekte olup, 2023 yılı içerisinde toplam 85.923.189,47 TL harcama yapılmıştır.
İhale kapsamı dışında belediyemiz trafik işaretleme ekiplerimizce kırsal mahalle yollarında 6.700 
m2 soğuk yol çizgi boyası ile şerit çizgisi yapılmıştır.

KOCAELİ GENELİNDE ASFALT İLE HIZ KESİCİ 
KASİS İMALATI YAPIMI PROJESİ

Söz konusu iş kapsamında yapılan asfalt kasis imalatlarında amaç yaya ve sürüş güvenliğini sağ-
lamak olup hız kesici kasis imalatı ile yerleşim yerlerinin yoğun olduğu alanlar ile cami, park, okul 
gibi insan sirkülasyonunun yoğun olduğu alanlarda ortalama trafik hızını güvenli seviyeye getire-
rek yaya ve sürüş güvenliğini ön plana çıkarmaktır. Bu kapsamda TSE standartlarına uygun olacak 
şekilde toplam 5.411 m (713 adet) asfalt kasis yapılmış ve toplam 17.590.500 TL harcama yapılmıştır.

KOCAELİ KENT GENELİNDE MUHTELİF YOLLARDA 
HASARLI OTOKORKULUKLARIN SÖKÜLMESİ VE OTOKORKULUK 

YAPIM İŞİ PROJESİ

Karayolunda trafiğin güvenle seyrini sağlamak. Olası trafik kazalarında can ve mal kaybını en aza 
indirgemektir. Proje yolun tamamına veya belirli kesimlerine konulacak ayırıcı ve koruyucu oto-
korkuluklara ait malzeme özelliklerini ve bunların yerine yerleştirilmesini kapsar. 01.09.2023 tari-
hinde işin ihalesi yapılmış olup 2023 yılı içerisinde ihale kapsamında 18.355 m yeni imalat sonucun-
da 26.532.464 TL harcama yapılmıştır.  2024 yılı içerisinde imalat çalışmalarına devam edilecektir.

DÜŞEY TRAFİK İŞARETLEMELERİ ÇALIŞMALARI
Düşey işaretleme, yol kaplaması dışına dikilen direk ve benzeri elemanlara monte edilen trafik işa-
ret levhaları ile diğer trafik kontrol elemanlarını kapsar. Bu kapsamda 2023 yılı içerisinde ekiple-
rimizce 9.917 levha montajı, 5.028 direk montajı, 6.170 levha tamiri veya sökümü, 3.749 direk tamiri 
veya sökümü, 4.814 delinatör montajı, 1.902 delinatör sökümü, 250 sınır elemanı montajı, 169 sınır 
elemanı tamiri veya sökümü, 11.886 adet aplikasyon levha imalatı, 70 araç stoperi montajı, 10 araç 
stoperi sökümü veya tamiri, 328 plastik refüj başı montajı, 94 plastik refüj başı sökümü veya tamiri 
ve 103 ayna montajı yapılmıştır. Kırsal bölgede 865 m kauçuk kasis montajı ve 773 m kauçuk kasis 
sökümü yapılmıştır. 

2023 Yılı Kocaeli Geneli Köy Yollarında Kullanılmak Üzere Düşey Trafik 
İşaretlemeleri Yapım Projesi

21.10.2022 tarihinde ihalesi yapılmış 18.11.2022 tarihinde sözleşmesi imzalanmıştır. 28.11.2022 tari-
hinde yer teslimi yapılmış, 01.01.2023 tarihi itibariyle işe başlanmış ve 01.01.2024 tarihi itibariyle iş 
tamamlanmıştır. 2023 yılı içerisinde toplam 25.450.762 TL harcama yapılmıştır.
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KE/PH.1.4.2 Kentimizin karayolu ağı üzerinde, yaya ve araç                   
trafiği açısından güvenli karayolu altyapısı oluşturmak.

YOL HİZMET AĞIMIZ
Devlet yolları		   	 : 502 km
İlçe–köy bağlantı yolu  	 : 3.309 km
Toplam yol ağı	    	 : 3.811 km

2023 yılı içerisinde Kocaeli genelinde 269 km üst yapı düzenlemesi, 405 km stabilize yol, 494.000 m2 
parke, 110.000 m bordür ve 189.000 ton asfalt yama kullanılarak üst yapı imalatları gerçekleştiril-
miştir.

TAMAMLANAN PROJELERDEN ÖRNEKLER
Başiskele Hoca Ahmet Yesevi Caddesi
Yuvacık Barajına ulaşımın sağlandığı Başiskele Hoca Ahmet Yesevi Caddesinde üstyapı çalışmaları 
tamamlanmıştır. 2,5 km uzunluktaki cadde 2 gidiş 2’de geliş olmak üzere dört şeride çıkarılarak, 
duble yola dönüşen Başiskele Hoca Ahmet Yesevi Caddesi, 2 kavşak düzenlemesi, dere ıslahı ve 
aydınlatma çalışmalarıyla baştan aşağı yenilenmiştir.

Başiskele Hoca Ahmet Yesevi Caddesi’nde 26.500 ton plent miks temel, 12.175 ton binder, 8.225 ton 
da aşınma asfalt serimi, 16.500 m kare parke, 16.625 m de bordür döşemesi, 8.350 m küp taş duvar, 
betonarme açık kesit, menfez ve aydınlatma çalışmaları yapılmıştır.

İzmit Ömer Türkçakal Bulvarı
Kent ulaşımında önemli bir güzergâh olan ve İzmit’i D-130 Karayoluna bağlayan Ömer Türkçakal 
Bulvarında üstyapı yenileme çalışmaları kapsamında, 1800 m uzunluğunda 25 m genişliğinde 2x3 
yol yapılması planlanan bulvarda Sanayi tarafında korkuluk söküm işlemlerinin yanı sıra yapılan 
cep ile araç giriş-çıkışları güvenli ve düzenli hale getirilmiştir. Çok sayıda oto tamirci ve iş yeri-
nin bulunduğu İzmit Sanayi Sitesine güvenli geçiş için şerit genişletmeyle düzenleme yapılmıştır. 
Ayrıca, zemin düzenleme ve asfaltlama çalışmaları tamamlanan Ömer Türkçakal Bulvarının yol 
kenarına bordur ve tretuvar imalatları, yol çizgileri, sinyalizasyon ve orta refüje dekoratif aydın-
latmalar yapılarak, Ömer Türkçakal Bulvarında, yol güvenliği ve konforu sağlanmıştır.

Akmeşe Menderes Bulvarı
Akmeşe Menderes Bulvarında bitümlü ve binder asfalt serim çalışmaları kapsamında, dekoratif 
aydınlatma direkleri montajı, yağmursuyu ızgaraları ve baskı beton kaldırım, tretuvar imalatları 
yapılan bulvar estetik bir görünüme kavuşmuştur. Ağır tonajlı araçlar tarafından da sıklıkla kulla-
nılan ve merkezi bir lokasyonda bulunan 530 m uzunluk, 15 m genişlikte ki Menderes Bulvarında 
asfaltlama çalışmalarının tamamlanması sonrası dekoratif aydınlatma direkleri ve yenilenen kal-
dırımlarıyla Akmeşe’nin prestij caddelerinden biri haline gelmiştir.

İzmit ve Kandıra İlçelerinde Yol Üst Yapı Düzenlemeleri
İzmit İlçesinde Ömer Türkçakal Bulvarı, Üniversite Caddesi, Gemici Sokak, Bostanlar Sokak, Ça-
yırköy menfez üstü yol, Muammer Aksoy Caddesi, Çubuklubala, Böğürgen Nebihocalar Bağlantı 
Yolu, Çeribaşı-Çobanoğlu ana yolları, Eseler Köyü Ana Yolu, Kısalar Ana Yolu, Yassıbağ Özgünva-
di Yolu, Yassıbağ Mandıra Yolu, Orhaniye Ana Yolu, Çavuşoğlu köy içi, Düğmeciler yolu, Akmeşe 
Yolu, Yakutlu Sokak, Fatih Caddesi, D-100 Yanyol, İklim-Yazgı Sokak, Turan Güneş, Akpınar TOKİ 
ana yolu, Kulmahmut- Çağırgan – Bulduk - Akçova bağlantı yolu üst yapı düzenlemeleri tamam-
lanmıştır.
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Kartepe ve Başiskele İlçesi Yol Üst Yapı Düzenlemeleri
Kartepe İlçesinde Heyrek caddesi, Emsal sokak, Uzman sokak, Fener sokak, Akkışla sokak, 41.so-
kak, Mareşal Fevzi Çakmak caddesi, Kartepe Kent Meydanı, Menderes caddesi, Maşukiye Alabalık 
vadisi, Çepni Korcan, Nazım Demirci cad. İsmetpaşa cad., Kemal Paşa cad., M.Akif Ersoy Caddeleri 
olmak üzere üst yapı imalatları tamamlanmıştır.

Başiskele İlçesinde Aksığın Harmansırtı Köy Yolu, Ali İslam Caddesi, Kanal Sokak, Halilağa Sokak, 
Ulubat Sokak, Ferhan Sokak, Basra Sokak, Kıvılcım Sokak, Ford Yollar, Karamürsel Caddesi, Yavuz 
Özer, Millet Caddesi, Kullar Caddesi, Bağdat Caddesi, Hacı Mecit Bulvarı, İznik Caddesi, Dere Boyu 
Yolu, Seyid Caddesi, Arpalık Ve Derya Caddesi üst yapı düzenlemeleri tamamlanmıştır.

Kandıra İlçesinde ise Balaban Taşambar yolu, Safalı, Hacımazlı, Bollu ve Bağırganlı parke imalat-
ları, Safalı, Hacımazlı, Bollu ve Bağırganlı asfalt yama imalatı, Kefken,  Kerpe Cebeci ve Kurtyeri 
parke imalatları, Kefken, Kerpe Cebeci ve Kurtyeri yama imalatları, Kandıra geneli v kanal imalatı, 
Cansu Yunus sokak, Çerçilli Akıncı ve Hatipler Ağva yolu, Çalyer şahinler, Tekzen Akçaova yolu, 
Şerefsungur Dölekler, Kanatlar yolu, Kabaklar yolu, Doğancılı Mah. Altyapı tahribat tamiratları 
(parke), Çalköy Mah. Altyapı tahribat tamiratları (parke), Kefken Akçabeyli Çamkonak Karaağaç 
grup yolu altyapı tahribat beton yol tamiri, Cebeci Kefken Gürgenpınar, Akçaova - Deliveli, Tekzen 
Çakmaklar, Pirceler - Kısalar, Akçakese - Boşnaklar ve Akçakese-mezarlık-yeniyol, Safalı – Beyce-
ğiz - Erikli yolu üst yapı düzenlemeleri tamamlanmıştır.

Derince ve Körfez İlçeleri Yol Üst Yapı Düzenlemeleri
Körfez İlçesinde Baştopçu Caddesi, Hasan Gemici Sokak, Saruhan Sokak, Vadi Sokak, Varol So-
kak, Zafer Caddesi, Çetin Sokak, Badem Sokak, Erdem Sokak, Güney Yan Yol, Cumaköy – Ürkütlü, 
Emnezli-Alihocalar Arası, Alihocalar Köyü Kırcaali Yolu, Osmanlı-Alihocalar Arası, Ova Yolu (Sat-
hi Kaplama), Yukarı Hereke Kavacık Sokak, Yukarı Hereke Şehit Mehmet Kaplan Caddesi, Hamit 
Kaplan, Atatürk Bulvarı, Bayraktar Caddesi, Mevlana caddesi, 118 Sokak üst yapı imalatları ta-
mamlanmıştır

Derince İlçesinde Derince Sağlıklı Yaşam Parkı Çevresi Yolları (Medya Sokak, Yol-1, Yol-2) Ve Oto-
park Alanı, İstiklal Caddesi, Nihat Erim Caddesi, Vatan Caddesi, Körfez Caddesi, Ertuğrul Gazi Bul-
varı+M.Akif Cd, Görkem Sokak, Kuşlu Mevkii Sokak, Çavdar Caddesi, İshakçılar Çancılar yolu üst 
yapı imalatları tamamlanmıştır.

Kandıra Balaban Taşambar Yolu

Başiskele Kullar Caddesi
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Gölcük ve Karamürsel İlçesi Yol Üst Yapı Düzenlemeleri
Gölcük İlçesinde Sivritepe Caddesi, Eriklitepe-İznik Bağlantı Yolu, Kazımkarabekir Cad., Nüzhe-
tiye Hasaneyn Yolu, Eski Köy Yolu Caddesi, Amiral Kayacan Caddesi, Hasaneyn Hisareyn Arası, 
İsmet Paşa Caddesi, Değirmendere Sahil caddesi üst yapı imalatları tamamlanmıştır. 

Karamürsel İlçesinde Mezarlık Yolu, Cevher Sokak, Panorama Evleri, Köyiçi Dere Boyu, Gölet Çev-
resi, Sezai Türkmen Sokak, 101.Cadde, Yakut Sokak, Çamçukur Akpınar Arası Bağlantı Yolu, Kız-
derbent – Aktoprak, Mezbahane Çevresi, Kamyon Yolu (İhsaniye Akçat Arası), Kumyalı sokak, Se-
zai Türkmen Sokak üst yapı imalatları tamamlanmıştır.

Gebze, Çayırova, Darıca ve Dilovası İlçeleri Yol Üst Yapı Düzenlemeleri
Gebze İlçesinde Tepemanayır- Ahatlı- Hatipler- Duraklı- Elbizli -Mudarlı Mahallesi parke imalatı 
621 Sok., 2334/9 Sok., 2334/10 Sok., Kemal Atatürk cad., 1968. Sok., Gündoğan caddesi, 573 Sokak, 
56/1 Sokak + Mimar Sinan Cad., Çiftlik Cad., Tepemanayır Cad.- Melemezli, Tepemanayır mahal-
lesi 4604 sokak+4620 sokak, İbrahimağa caddesi, Isıkgöl caddesi (akse sapağı), Gebze Teknik Üni-
versitesi içi parke bordur imalatı, Tevfik Fikret Caddesi üst yapı düzenlemeleri tamamlanmıştır.

Çayırova İlçesinde Fatih Cad., Ali Haydar Efendi Cad., Veysel Karani Cad. ve 526 Sok. üst yapı dü-
zenlemeleri tamamlanmıştır.

Darıca İlçesinde Ethembey - Çelikoğlu Cad., Cengiz Topel Kavşağı - 1558/1 Sokak, Darıca Millet 
Bahçesi (yol ve otopark), Cengiz Topel Feribot yolu bağlantısı, Burak Reis Cad., Aşık Veysel Cad., 
Yelkenkaya Cad., Atatürk Cad., Okul Cad.- Battalgazi Cad. Dolaşım planı üst yapı düzenlemeleri 
tamamlanmıştır.

Dilovası İlçesinde Mehmet Günel Cad., Erdoğanlar Cad., Bilge Sokak, Farabi Cad., Asalet Cad., Mi-
mar Sinan Cad., Eynerce Cad., Köprü Sok. Menfez, Bilal Habeş Caddesi, Cumhuriyet Caddesi, Kah-
ramanlar Caddesi, 735 Sok, 732 Sok. üst yapı düzenlemeleri tamamlanmıştır.

AKARYAKIT ALIMLARI
Fen İşleri Dairesi Başkanlığımız bünyesinde bulunan akaryakıt istasyonunda 2023 yılı içerisinde; 
Daire Başkanlığına bağlı iş makineleri, kamyonlar ve hizmet alımı yolu ile çalıştırılan müteahhit 
araçlarına 10 adet akaryakıt tankeri ile 4.671.376 litre motorin ikmali yapılmıştır.

ASFALT ÜRETİM ÇALIŞMALARI
2023 yılında aşınma ve binder yöntemi olmak üzere toplam 390.930 ton asfalt üretilmiştir.

TAŞ OCAKLARI MALZEME ÜRETİMLERİ
Bünyemizde 6 adet ruhsatlı taş ocağından 4 tanesi faal olarak çalışmakta olup, 2023 yılında 1.376.000 
ton malzeme çıkarılarak üst yapı düzenlemelerinde kullanılmıştır.

KE/PH.1.5.1 2023 yılında, ilçe merkezlerimizde parklanma                                  
sorununun çözümü için açık ve kapalı otopark projesi hazırlamak.
İlçemizde parklanma sorununu çözmek için 2023 yılında hedeflenen 3 adet otopark projesi vatan-
daşlardan gelen talepler üzerine tekrar değerlendirilerek oluşan ihtiyaca binaen 22 adet otopark 
projesi tamamlanmıştır. İzmit ilçemizde 221 araç, Gebze İlçemizde 130 araç, Kandıra İlçemizde 224 
araç, Gölcük İlçemizde 54 araç, Dilovası İlçemizde 800 araç, Başiskele İlçemizde 1.522 araç ve Kar-
tepe İlçemizde 393 araç kapasiteli olmak üzere toplam 3.344 araç kapasiteli otopark projeleri ha-
zırlanmıştır.

KE/PH.1.5.2 2023 yılında ilçe merkezlerimizde parklanma                                      
sorununun çözümü için 500 araçlık açık otopark yapmak.
İlçe merkezlerinde parklanma sorununun çözümü için 2023 yılında Darıca, Derince, İzmit, Kandıra 
ve Kartepe ilçelerine araç olmak üzere toplam 2.405 araçlık açık otopark imalatı tamamlanmıştır.
2023 yılında imalatı tamamlanan otoparklar: 
•	 Darıca Millet Bahçesi Otoparkı (1.227 Araç)    •   Kandıra Eski Yüksekokul Otoparkı (50 Araç)
•	 Kartepe Kent Meydanı Otopark (450 Araç)      •   Maşukiye Giriş Otoparkı (47 Araç)
•	 Derince Sağlıklı Yaşam Otoparkı( 400 Araç)    •   Plajyolu Tramvay Otopark (78 Araç)
•	 Kandıra Belediye Binası Otoparkı (88 Araç)    •    Malta Mahallesi Otoparkı (65 Araç)

KE/PH.1.5.3 2023 yılında ilçe merkezlerimizde parklanma sorunu-
nun çözümü için 1 adet kapalı otopark yapımını tamamlamak.

MEHMET ALİ PAŞA MAHALLESİ KAPALI OTOPARK
İzmit ilçesinde, Mehmet Ali Paşa Cami Meydanı altına 34 araçlık kapalı otopark işi tamamlanarak 
hizmete açılmıştır. Proje kapsamında 2023 yılında 16.345.172 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

Darıca Millet Bahçesi Otoparkı
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KOBİS FAALİYETLERİ
KOBİS birimimiz tarafından, akıllı bisiklet sistemi genişleme çalışmalarının yapılması, gelen talep-
lerin değerlendirilmesi, KOBİS kullanım yoğunluk analizlerini yaparak istasyon kapasitelerinin ar-
tırılması, bakım ile onarım çalışmaları gibi gerekli hizmetleri sağlamıştır. 2023 yılı içerisinde 60.720 
adet yeni kullanıcı kaydı ile birlikte toplam KOBİS kullanıcı sayımız 303.710 kişiye ulaşmıştır. 2023 
yılı içerisinde 312.246 kiralama ile 23.835.246 dakika bisiklet kullanılmıştır. 

Ayrıca, Kocaeli Genelinde 50 adet KOPARK kurulumu gerçekleştirilerek vatandaşların bireysel bi-
sikletlerinin güvenle park edebileceği alanlar oluşturulmuştur. Gelen talepler doğrultusunda kri-
terleri sağlayan Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı okullarımıza 27 adet bisiklet park istasyon kurulu-
mu gerçekleştirilmiştir.

TRAFİK EĞİTİM PARKI FAALİYETLERİ
Trafik Eğitim Parkı Şefliği tarafından ilkokul düzeyindeki öğrencilere trafik hakkında teorik ve 
uygulamalı eğitim çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 2023 yılında toplam 6.394 öğrenciye eğitim ve 
sertifika vererek trafik kuralları hakkında bilinçlendirme çalışmaları yürütülmüştür.

KE/PH.1.7.2 Kent genelinde bisiklet kullanımını yaygınlaştırmak 
için 3 km yeni bisiklet yolu yapmak.
Kocaeli genelinde Salim Dervişoğlu Caddesi 1,2 km ve Ayazma Mahallesi 17 Ağustos Bulvarı 2 km 
olmak üzere toplam 3,2 km bisiklet yolu imalatı tamamlanmıştır.

UMUTTEPE YERLEŞKESİNE KATLI OTOPARK VE CAMİ
İzmit ilçesinde, cami, otopark ve eğitim biriminin bulunduğu yapının toplam inşaat alanı 20.000 
m2’dir. Mahfil katı ile birlikte 5 kattan oluşmaktadır. Cami inşaat alanı yaklaşık 4.066 m2 olup, na-
maz kılınabilen kapalı alanı 3.000 kişilik ve açık avlu alanı 2.000 kişilik olmak üzere toplamda 5.000 
kişi kapasitelidir. 370 araçlık kapalı otopark ve 103 araçlık açık otoparkı olmak üzere toplamda 473 
araçlık otopark kapasitesine sahiptir. Proje devam etmekte olup, proje kapsamında 2023 yılında 
54.400.045 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

İZMİT İLÇESİ MEKANİK SİSTEM KAPALI OTOPARK PROJELERİ
İzmit ilçesinde, eski vergi dairesi alanında ve İnönü Caddesine cepheli, araç kapasitesi maksimum 
toplamda 500 adet olacak şekilde iki adet tam otomatik sistem kapalı otopark yapılması planlan-
maktadır. Proje devam etmekte olup, proje kapsamında 2023 yılında 78.750 TL harcama gerçekleş-
tirilmiştir.

KE/PH.1.6.1 2023 yılında kentimizde yer alan sanayi tesisleri ve li-
manların parklanma ihtiyacını karşılamak için TIR parkları pro-
jelerini hazırlamak.
Ülkemizde artan ticari faaliyetlerden dolayı oluşan yoğun ticari kullanımlar sonrası ağır tonaj-
lı araç sirkülasyonu artmış ve ağır tonajlı araç park yeri ihtiyacı doğmuştur. Özellikle sanayinin 
yoğun olduğu Gebze sektöründe bu durumun arttığı tespit edilmiştir. Artan ticari kullanımlara 
binaen hedefi 200 olan ağır tonaj park yeri projesi 800 olarak hedeflenenden fazla planlanmıştır.
KE/PH.1.6.2 Kentimizde yer alan sanayi tesisleri ve limanların 
parklanma ihtiyacını karşılamak için 2023 yılında 200 araç kapa-
siteli TIR parkları yapmak.
2023 yılı içerisinde bir planlama yapılmamıştır.
KE/PH.1.7.1 2023 yılında kent genelinde bisiklet kullanımını yay-
gınlaştırmak için 10 km. bisiklet yolu projesi hazırlamak. 
2023 yılı içerisinde toplam 47 adet bölgede bisiklet yolu, durak cebi düzenleme çalışması, trafik 
düzenlemesi, otopark projesi ve düzenlemesi çalışması gerçekleştirilmiş, 15 km bisiklet yolu ya-
pılmıştır.

Salim Dervişoğlu Caddesi
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KE/PH.1.9.1 Trafik zabıta hizmetlerini ve denetimlerini sürdür-
mek.
Belediyemiz trafik zabıta birimi ilgili Kanunlar ve Belediye organları tarafından alınmış ve uygu-
lanması Trafik Zabıtayı ilgilendiren kararları, emir ve yasakları uygulamak ve sonuçlarını izlemek 
üzere görevlidir. Bu amaçla 2023 yılında;

•	 Ekiplerimiz tarafından çalışmaları engellediği tespit edilen 384 aracın çekicilerimiz aracılığıyla 
yerleri değiştirilmiş, park yasağına uymayarak çekilen 3.271 adet araçtan toplam 268.222 TL 
tahsil edilmiştir. 

•	 Emniyet Ekipleriyle yapılan müşterek çalışmalarda şehir içinde uygunsuz parklanma yapan 
10.290 adet araca işlem yapılmıştır.

•	 Yazılı ve mail yoluyla gelen toplam 963 adet trafik şikâyetleri, zabıta hattımıza gelen 2.388 adet 
trafik şikâyeti yaya devriye, motorize devriye, araçlı devriye ve çekici ekiplerimizle değerlen-
dirilerek oluşan olumsuzluklar giderilmiştir.

•	 Ulaşım Dairesi Başkanlığı ekipleriyle birlikte ilimiz sınırlarımız içerisinde bulunan otoparklara 
ve toplu taşımaya yönelik 41 adet denetim gerçekleştirilmiştir.

•	 Belediye yetkili organlarınca gerekli izinleri verilerek düzenlenen 986 adet doğalgaz, kanali-
zasyon, PTT gibi altyapı üstyapı çalışmalarında trafik yönünden gerekli kontrol ve önlemler 
alınmıştır.

•	 Trafik kazaları sonucu kamu mallarına verilen zararın tespiti yapılıp, zararın tazmini için ilgili 
birimlere 64 adet bildirim yapılmıştır.

•	 İlimiz sınırlarımız içerisinde tarafımızca tespit edilen olumsuzluklara istinaden 51 adet rapor 
tanzim edilip gereğinin yapılması için ilgili birim ve kurumlara iletilmiştir.

•	 Yolda kalan 585 adet vatandaşımıza çekici araç marifetiyle yardımcı olunmuştur.
•	 Belediyemiz tarafından gerçekleştirilen dini ve milli bayramlar, açılış ve etkinlikler olmak üze-

re toplam 219 adet etkinlikte gerekli trafik tedbirleri alınmıştır.

KE/PH.1.7.3 2023 yılında kent genelinde bisiklet kullanımını yay-
gınlaştırmak için yeşil alanlara 4 km bisiklet yolu yapmak.
Büyükşehir Belediyemiz 2023 yılı içerisinde yeşil alanlara, Kocaeli genelindeki bütün sorumluluk 
alanlarımıza 4 km bisiklet yolu yapılmıştır.

KE/PH.1.8.1 2023 yılında, toplu taşımada mevcut denetim sistemi-
ni ve eğitim hizmetlerini geliştirmek.

EĞİTİM FAALİYETLERİ
2023 yılında toplu taşıma sürücülerine (özel halk otobüsü sürücülerine, taksi sürücülerine, servis 
sürücülerine, belediye otobüs işletmesi ve Ulaşımpark A.Ş. sürücülerine) yönelik düzenlenen eği-
tim programları ile sürücüler ile yolcular arasında sağlıklı iletişim kurulması, sürücüler ile engelli 
yolcular arasında sağlıklı iletişim kurulması hedeflenmekte olup 2023 yılında 150 adet eğitim se-
mineri ile 4.158 kişiye sürücüye eğitim verilmiştir.

DENETİM FAALİYETLERİ
2023 yılı içeresinde ulaşım denetim ekiplerimiz tarafından sahada yapılan 8.165 adet, 153 çağrı 
merkezinden gelen şikâyetlere istinaden Ulaşım kontrol merkezince yapılan kontrollerle birlikte 
toplamda 13.366 adet araç kontrol edilmiştir. Yapılan kontrollerde ilgili yönetmeliklere göre eksik 
ve kusurlu olan araçlara 9.255 adet yasal işlem uygulanmış ve bu işlemler sonucunda 3.852 adet 
idari para cezası,  41 adet araca da belirli sürelerde toplu taşıma faaliyetinden men cezası düzen-
lenmiştir. 

Ulaşım denetim ekiplerimiz Emniyet ve Jandarma trafik birimlerince ortak yapılan denetimlerde 
belgesiz çalışan ve korsan servis olarak tabir edilen araçlara, ilimizin 185 ayrı noktasında yapılan 
denetimlerde 165 araç trafikten geçici olarak men edilmiş, toplam 807 araca da emniyet ve jandar-
ma birimlerince ceza işlemi uygulanmıştır.

2023 yılında ulaşım denetimi kapsamında yapılan diğer faaliyetler;

•	 411 adet toplu taşıma ve ticari taksi olarak faaliyet göstere araçlara uygunluk belgeleri veril-
miştir.

•	 585.000 adet toplu taşıma sefer kontrolü gerçekleştirilmiştir.
•	 95.000 adet araç içi kameraları ile toplu taşıma kontrolü ve denetimi gerçekleştirilmiştir.
•	 İl genelinde faaliyet gösteren güvenli otopark ve çekiciler, açık ve kapalı otoparklara ilgili 

mevzuatlara göre 42 denetim gerçekleştirilmiştir. 
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KE/PH.1.10.1 Sosyal ve kültürel faaliyetlerin ulaşım ihtiyaçlarını 
karşılamak.
Sosyal ve kültürel faaliyetlerin ihtiyaçlarının karşılanması kapsamında 2023 yılında 9.000 olarak 
hedeflenen yıllık araç tahsisi sayısı 8.678 olarak gerçekleşmiş, Kitap Fuarı, 23 Nisan, 15 Temmuz, 
29 Ekim gibi Ulusal Bayramlar ve Organizasyonlar ve de Engelli Dernekleri, Kent Konseyi, Spor 
Kulüpleri, Vakıflar vb. Sivil Toplum Kuruluşlarına yapılan araç tahsisleri neticesinde 238.548 kişiye 
hizmet verilmiştir.

KE/PH.1.11.1 2023 yılında üst geçit yürüyen merdiven ve 
asansörlerin bakım ve onarımlarını %100 oranında tamamlamak.
2023 yılında, 113 asansör ve 31 yürüyen merdiven bakım ve onarımları için 1.517.756 TL harcama 
gerçekleştirilmiştir.

Ereğli Kumyalı Plajı
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1.1.
Kentsel

Dönüşüm

ÇEVRE
hizmetleri

sürdürülebilir
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KE/PH.2.1.1 Çevre bilincinin kazandırılmasına yönelik faaliyetler 
düzenlemek ve katı atık bertaraf tesisi yapmak.

KATI ATIK BERTARAF TESİSİ

İlimiz genelinde oluşan belediye atıkları İzmit İlçesindeki Bertaraf Tesisinde, mer-i mevzuatta be-
lirlenen usul ve esaslar çerçevesinde bertaraf edilmektedir. 2023 yılında 639.565 ton belediye atığı 
bertaraf edilmiş olup, belediye atığı miktarlarına ait veriler yüzdesel olarak grafikte gösterilmek-
tedir.  

Bertaraf Edilen Belediye Atığının İlçelere Göre Yüzdesel Dağılımı

DEPO GAZINDAN (LFG) ENERJİ ÜRETİM TESİSİ
Bertaraf Tesisleri’nde bertaraf edilen atıklar içerisindeki organik kısmın anaerobik şartlarda mik-
roorganizmalar tarafından parçalanması sonucu oluşan depo gazı (LFG), gaz toplama sistemi ile 
toplanmakta ve “Depo Gazından Enerji Üretim Tesisi”nde değerlendirilmektedir. Yıl içerisinde 
depo gazından; İzmit İlçesi’nde 34,095 MW, Dilovası İlçesi’nde 1,945 MW olmak üzere toplam 36,040 
MW brüt elektrik enerji üretilmiştir.

ÇÖP SIZINTI SUYU ARITMA TESİSİ

Bertaraf Tesisleri’nde depolanan atıklardan kaynaklanan sızıntı suları, Membran Bio Reaktör ve 
Nano Filtrasyon ünitelerinden oluşan 500 m3/gün kapasiteli sızıntı suyu arıtma tesisinde arıtıl-
makta olup, yıl içerisinde 109.045 m3 sızıntı suyu arıtılmıştır.

KATI ATIK AKTARMA İSTASYONLARI

İlçe Belediyeleri tarafından toplanan belediye atıklarının bertaraf tesisine taşınması sürecinde, 
daha az sayıda araç kullanılarak trafik yükünün azaltılması ve buna bağlı olarak çevrenin korun-
ması ve oluşabilecek kirliliğin minimize edilmesi amacıyla; Gebze Aktarma İstasyonu ile Dilovası 
ve Gebze İlçelerine, Darıca Aktarma İstasyonu ile Darıca ve Çayırova İlçelerine, Kandıra Aktarma 
İstasyonu ile Kandıra İlçesine, Körfez Aktarma İstasyonu ile Derince ve Körfez İlçelerine, Gölcük 
Aktarma İstasyonu ile Gölcük İlçesine ve Başiskele Aktarma İstasyonu ile Başiskele İlçesine, Kar-
tepe Aktarma İstasyonu ile Kartepe İlçesine ve Karamürsel Aktarma İstasyonu ile Karamürsel İl-
çesine hizmet verilmektedir.

2023 yılında aşağıda aktarma istasyonlarına göre detayı verilen toplam 503.993 ton belediye atığı 
nakledilmiştir. 8 adet aktarma istasyonundan bertaraf tesisine taşınan belediye atığının oranı %81 
seviyelerindedir.

•	 Gebze Aktarma İstasyonu’ndan 147.958,14 ton
•	 Darıca Aktarma İstasyonu’ndan 110.834,83 ton
•	 Kandıra Aktarma İstasyonu’ndan 17.449,54 ton
•	 Kartepe Aktarma İstasyonu’ndan 44.660,04 ton
•	 Körfez Aktarma İstasyonu’ndan 87.172,55 ton
•	 Gölcük Aktarma İstasyonundan 51.550,04 ton
•	 Başiskele Aktarma İstasyonundan 40.283,45 ton
•	 Karamürsel Aktarma İstasyonundan 4.082,10 ton
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TIBBİ ATIKLARIN TOPLANMASI, TAŞINMASI STERİLİZASYONU / 
BERTARAFINA İLİŞKİN YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALAR

Sağlık kuruluşlarından lisanslı tıbbi atık taşıma araçları ile toplanan enfeksiyöz, patolojik ve kesi-
ci-delici atıklar olarak tanımlanan tıbbi atıklar; sterilizasyon tesisinde yüksek sıcaklık ve basınçta 
buhar ile sterilize edilerek nihai olarak bertarafı sağlanmaktadır. 

İl genelindeki tıbbi atık üreticilerinden 2023 yılında 3.112.735,64 kg tıbbi atık toplanmıştır. Tıbbi 
atık üreticisi bazında oluşan atık miktarlarının yüzdelik dağılımları aşağıdaki grafikte yer almak-
tadır.

Sağlık Kuruluşlarının Türlerine Göre Atık Miktarı Yüzdeleri

KATI ATIK KARAKTERİZASYONU

Günümüzde atıkların sıfır atık yaklaşımı ile yenilenebilir bir kaynak konumuna yükselmesi ve 
içerdikleri bileşenler bakımından hammadde olarak kullanılabilecek unsurlarının geri kazanılma-
sı önem kazanmıştır. Bu bağlamda; yıllar içinde katı atık karakterizasyonunun değişimi izlemek ve 
atığın niteliğini bilmek amacıyla yapılan karakterizasyon çalışması sahada yapılan hizmetlere yön 
vermekle birlikte evsel atığın bertaraf edilmesi süreçlerinde planlanan atık bertaraf tesislerinin 
kapasitelerinin ve yöntemlerinin belirlenmesinde kilit rol oynamaktadır. 

2007/10 sayılı Bakanlık Genelgesi kapsamında öngörülen analiz metodu çerçevesinde, Atık Ber-
taraf Tesisi ve Aktarma İstasyonlarında özel alanlarda, yıl içerisinde İlçe Belediyeleri tarafından 
toplanan belediye atığı numuneleri üzerinde; kış dönemi ve yaz dönemini kapsayan Atık Karakte-
rizasyonu çalışmaları gerçekleştirilmiştir.
 
Karakterizasyon çalışmaları, 16 adet katı atık bileşenine göre yapılmış olup; ayrımı yapılan atık 
bileşenleri ve il geneli kış ve yaz mevsimi atık dağılımı Tablo’da verilmektedir.
 

      KATI ATIK BİLEŞENLERİ                   YAZ MEVSİMİ (%)		  KIŞ MEVSİMİ (%)

ORGANİK ATIKLAR

Mutfak atıkları

Park ve bahçe atıkları

GERİ KAZANILABİLİR ATIKLAR

Kağıt

Karton

Plastik

Cam

Metal

DİĞER ATIKLAR

Atık elektrik ve elektronik ekipman

Tehlikeli atık

Diğer yanmayanlar

Diğer yanabilenler

Diğer yanabilir hacimli atıklar

Kül (toz, kum, taş dahil)*

TOPLAM

56,39

56,12

0,27

26,7

3,24

2,55

16

3,88

1,03

16,91

0,02

1,01

0,11

15,34

0,2

0,23

100

63,36

63,36

0

22,18

0,26

2,4

14,9

4,08

0,54

14,46

0,05

0,36

0

14,05

0

0

100

Devlet Hastanesi Özel Hastane

Laboratuvar Ağız ve Diş Sağlığı Merkezi

Üniversite Hastanesi

Diyaliz Merkezi

Diğer
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Entegre çevre yönetimi ve sürdürülebilir kalkınma ilkeleri doğrultusunda, atıkların ekonomiye 
kazandırılmasında ve çevre ile uyumlu yönetim politikalarının izlenmesinde büyük öneme sahip 
olan atık karakterizasyonu çalışmaları ile atık bileşenlerinin tespiti yapılmakta ve uygulama çalış-
malarında kullanılmaktadır.

HAYVANSAL VE BİTKİSEL ATIKLARDAN BİYOGAZ ÜRETİMİ VE 
ENTEGRE ENERJİ ÜRETİM SİSTEMİNDE KULLANIMI

TÜBİTAK Kamu Kurumları Araştırma Projelerini Destekleme Programı (1007) kapsamında İzmit İl-
çesi’ndeki Entegre Atık Bertaraf Tesisi içerisinde kurulan pilot ölçekli biyogaz üretim tesisinde; 
bitkisel ve hayvansal kaynaklı atıklar işlenmekte, üretilen biyogaz gaz tribününde yakılarak elekt-
rik enerjisi elde edilmekte ve fermente ürün (organik gübre) üretimi sağlanmaktadır.

Biyogaz üretim tesisinde 2023 yılında 6.700.970 kg. atık işlenmiş olup (hal atıkları, işkembe içi atık, 
büyükbaş ve kanatlı hayvan gübresi, çim atıkları), 71.584 m3 biyogaz üretilmiş, bu gazın gaz-jene-
ratöründe yakılması ile 167.300 kW elektrik enerjisi elde edilmiştir. Biyogaz projesi kapsamında 
yapılan çalışmalar, elde edinilen deneyimler ve tesisin işletilmesine ilişkin bilgiler; yerel yönetim-
ler, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler vb. kişi/kurum ve kuruluşların temsilcilerinden oluşan 
ziyaretçiler ile paylaşılmıştır.

Biyogaz Üretim Tesisi Fermente Ürününün Değerlendirilmesine Kullanılması-
na Yönelik Araştırma ve Geliştirme Projesi
Büyükşehir Belediye Başkanlığı ile Tarım ve Orman Bakanlığı (Tarımsal Araştırmalar ve Politikalar 
Genel Müdürlüğü) “Biyogaz Üretim Tesisi Fermente Ürününün Değerlendirilmesine/Kullanılması-
na Yönelik Araştırma ve Geliştirme Projesi Protokolü” imzalanmıştır. 

Belediyemize ait biyogaz üretim tesisinde oluşan fermente ürünün; mera alanlarında toprağın su 
tutma kapasitesi, su geçirgenliği, kolay tava gelme gibi özelliklerini artırıcı toprak iyileştirici ola-
rak kullanılabilirliğinin belirlenmesi amaçlanmıştır. 

Bu proje kapsamındaki iş ve işlemlerin yürütülmesi amacı ile İlimiz Kartepe İlçesi Karatepe Mahal-
lesi mevkiinde yer alan yaklaşık 1 dönümlük mera alanı; bitki türleri, toprak kalitesi vb. kriterler 
baz alınarak belirlenmiş olup, söz konusu alanın dış etkenlerden korunması amacı ile çevresi tel 
çit ile çevrilmiştir. Alanın parselizasyonu yapılarak biyogaz tesisinde üretilen fermente ürünün 
uygulaması yaz ve kış dönemini kapsayacak şekilde gerçekleştirilmiştir.

SIFIR ATIK YÖNETİM SİSTEMİ KAPSAMINDA YÜRÜTÜLEN 
ÇALIŞMALAR

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayılı Resmi Gazete’de  (Değişik: RG-9/10/2021-31623) yayımlanarak 
yürürlüğe giren “Sıfır Atık Yönetmeliği’nde belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde hazırlanan 
01/09/2021 tarihli ve 237 sayılı Mahalli Çevre Kurulu’nda onaylanan “İl Sıfır Atık Yönetimi Planı” 
doğrultusunda, İlçe Belediyeleri tarafından yürütülen sıfır atık yönetim sistemi uygulamalarının 
iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması çalışmaları Belediyemiz koordinasyonunda; İlçe Belediyeleri, 
Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığından Çevre İzin/Lisanslı Atık İşleme Tesisleri ve Yet-
kilendirilmiş Kuruluşlar ile işbirliği içerisinde yürütülmektedir.

Bununla birlikte, sıfır atık yönetim sisteminin oluşturulmasına yönelik uygulama takvimi doğrul-
tusunda; Başiskele, Çayırova, Darıca, Derince, Gebze, İzmit, Kartepe, Körfez Belediyeleri mahalli 
idarelerce alınması gereken “Genel Sıfır Atık Belgesi”ni almıştır.

Dilovası, Gölcük, Kandıra, Karamürsel İlçesi’nde sıfır atık yönetim sistemi kurulmuş, Genel Sıfır 
Atık Belgesi alınması için gerekli olan kriterlerden biri olan Atık Getirme Merkezinin kurulumu ile 
ilgili çalışmalar devam etmekte olup, imar planlarında uygun yer belirleme ve projelendirme ve 
kurulum çalışmaları aşamasındadır.

Genel Sıfır Atık Belgesi Durumu

Ambalaj Atıklarının Toplanması, Taşınması ve Geri Kazanımı Çalışmaları

Ambalaj atıklarının kaynağında ayrı toplanması, taşınması ve geri kazanımı çalışmaları Belediye-
miz koordinasyonunda; İlçe Belediyeleri ve atık işleme tesisleri ile birlikte yürütülmektedir. Belir-
lenen uygun bölgelere konulan atık biriktirme ekipmanlarında toplanan karışık ambalaj atıkları 
(kâğıt-karton, plastik, cam, metal) atık işleme tesislerinde kategorilerine göre ayrıştırılmakta ve 
buradan da yeni ürün elde edilmek üzere geri dönüşüm tesislerine nakledilmektedir.                                           

İl genelinde 2023 yılında; hanelerden, kamu kurum ve kuruluşlarından, işyerlerinden, ticaretha-
nelerden olmak üzere mavi renkli konteynerlerden ve yeşil/beyaz renkli cam kumbaralarından 
31.620 ton karışık ambalaj atığı ayrı toplanmış, düzenli depolama sahalarına gönderilen atık mik-
tarı azaltılmış ve ekonomiye geri kazandırılmıştır.
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Atık Pillerin Toplanması, Taşınması ve Geri Kazanımı Çalışmaları
Atık pillerin çevre ve insan sağlığına zarar vermeksizin toplanması, taşınması ve geri kazanımı ça-
lışmaları Belediyemiz koordinasyonunda İlçe Belediyeleri ve Bakanlık tarafından yetkilendirilmiş 
kuruluş olan “Taşınabilir Pil Üreticileri ve İthalatçıları Derneği İktisadi İşletmesi” (TAP) ile birlikte 
yürütülmekte olup; özellikle okullarda ve sivil toplum kuruluşlarında eğitim & bilinçlendirme se-
minerleri düzenlenmekte, kamu kurum ve kuruluşları, sağlık kuruluşları, işyerleri, ticarethaneler 
vb. yerlere atık pil toplama bidonları veya toplama kutuları konulmakta ve atık pillerin kaynağın-
da ayrı toplanması sağlanmaktadır.

Kaynağında ayrı toplamanın önemine dikkat çekmek ve çevre bilincinin aşılanması amacıyla, 
2022-2023 eğitim & öğretim döneminde Okullar arasında her yıl geleneksel olarak düzenlenen Atık 
Pil Toplama Kampanyası’nın 14’üncüsü düzenlenmiş ve kampanya sürecinde 7.840 kg atık pil top-
lanmıştır. 

Dereceye giren okullar adına kazanılan ödüller Kocaeli Valiliği İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafın-
dan belirlenen, afet bölgesindeki Hatay İli Defne İlçesindeki kardeş okullara teslim edilmiştir. İl 
genelinde atık pillerin kaynağında ayrı toplanması çalışmaları kapsamında ise 5.165 kg atık pil 
toplanmıştır. 2023 yılında toplanan atık pil miktarı 13.005 kg olup, geri kazanım ve bertarafı sağ-
lanmak amacıyla yetkilendirilmiş kuruluş tarafından belirlenen çevre izin/lisanslı firmaya teslim 
edilmiştir. 

Atık Elektrikli ve Elektronik Eşyaların Toplanması, Taşınması ve 
Geri Kazanımı Çalışmaları
Elektronik atıkların hanelerden ayrı toplanması çalışmaları, Belediyemiz koordinasyonunda İlçe 
Belediyeleri ve atık işleme tesisi ile birlikte yürütülmekte olup, hanelerden 29.805 kg e-atık toplan-
mıştır. Bununla birlikte, kaynağında ayrı toplamanın önemine dikkat çekmek ve çevre bilincinin 
aşılanması amacıyla, 2022-2023 eğitim & öğretim döneminde Okullar arasında 3’üncüsü düzenle-
nen Atık Elektrikli ve Elektronik Eşya Toplama Kampanyası’nda 7.429 kg atık toplanmış, dereceye 
giren tüm okullara ödülleri verilmiştir. İl genelinde, 2023 yılında kaynağında ayrı toplanan toplam 
37.234 kg e-atık, atık işleme tesisine gönderilmiş ve toplanan atıkların ekonomiye geri kazandırıl-
ması sağlanmıştır. 

Bitkisel Atık Yağların Toplanması, Taşınması ve Geri Kazanımı Çalışmaları 
Bitkisel atık yağların hanelerden ayrı toplanması çalışmaları Belediyemiz koordinasyonunda İlçe 
Belediyeleri ve çevre izin/lisanslı atık işleme tesisleri ile birlikte yürütülmekte olup; İl genelinde, 
yıl içerisinde hanelerden 39.625 kg bitkisel atık yağ kaynağında ayrı toplanmıştır.

Belediyemiz koordinasyonunda, İlçe Belediyeleri ve çevre izin/lisanslı atık işleme tesisleri ile bir-
likte; İlimizdeki “300 Konut ve Üzeri Sitelerde Elektronik Atık ve Bitkisel Atık Yağ Toplama Kam-
panyası” düzenlenmiştir.

Bu etkinlik kapsamında; 12 İlçe sınırlarında bulunan 44 adet sitede 4.000’e yakın vatandaşımıza 
bilgilendirme yapılmış,  kaynağında ayrı toplanan 1.280 kg bitkisel atık yağ teslim alınmış, geri 
kazanılmak üzere atık işleme tesislerine nakledilmiş ve döngüsel ekonomiye katkı sağlanmıştır.

Atık İlaçların Toplanması, Taşınması ve Bertarafı Çalışmaları
Evlerden kaynaklanan son kullanma tarihi geçmiş ve kullanılmayan ilaç atıklarının kaynağında 
ayrı toplanması, taşınması ve bertarafının sağlanması çalışmaları, Belediyemiz koordinasyonunda 
İlçe Belediyeleri ve İZAYDAŞ ile birlikte yürütülmekte olup; İl genelinde, 2023 yılında 8.404 kg atık 
ilaç, gönüllü eczaneler, Atık Getirme Merkezleri, Sağlık Kuruluşları ve Belediye Hizmet Binalarına 
konulan atık ilaç toplama kutularından toplanarak, çevre ve toplum sağlığına zarar vermeden ber-

tarafı sağlanmıştır.    

Atık Getirme Merkezleri 
Çevrenin korunması ve konuda farkındalık oluşturulması maksadıyla; hanelerden kaynaklanan 
ambalaj atıkları, atık piller, atık elektrikli ve elektronik eşyalar, atık ilaçlar, hacimli atıklar, bitkisel 
atık yağlar, boyalar, kimyasallar, flüoresanlar vb. atıkların sağlıklı bir şekilde kaynağında ayrı ola-
rak biriktirilerek geri kazanımının/bertarafının sağlanması ve son kullanıcıların bu sisteme dahil 
edilmesi amacıyla mer-i mevzuat doğrultusunda Belediyemiz koordinasyonunda İlçe Belediyeleri 
tarafından “Atık Getirme Merkezleri” kurulmaktadır. Atık Getirme Merkezleri’nde türlerine göre 
ayrı biriktirilen atıklar, atık işleme tesislerine nakledilmektedir.

İlimiz genelinde hali hazırda Başiskele, Çayırova, Darıca, Derince, Gebze, İzmit, Kartepe ve Körfez 
İlçelerinde olmak üzere 8 (sekiz) adet “Atık Getirme Merkezi” bulunmaktadır. Diğer İlçelerde ise, 
imar planlarında uygun yer belirleme (vatandaşların rahat ulaşabileceği konumda), projelendirme 
ve kurulum çalışmaları devam etmektedir. Halkın çevre bilincinin artması ve Bakanlık politikala-
rının Belediyeleri teşvikiyle gelecekte bu merkezlerin sayılarının artırılması planlanmaktadır.

Belediyemiz Bünyesinde Yürütülen Çalışmalar

Belediyemiz bünyesinde çıkartılan “Sıfır Atık Yönetim Sistemi Yönergesi (2022/03)” kapsamında 
hizmet binalarında koridorlara ikili biriktirme ekipmanları (geri kazanılabilir atıklar, diğer atıklar)
ve geri dönüşüm üniteleri yerleştirilmiş, atıkların kaynağında ayrı toplanması ve atık türüne göre 
ekipmanlara atılmasına yönelik personele bilgilendirme yapılmıştır. Belediyemiz hizmet binala-
rına yerleştirilen ekipmanlardan, sıfır atık yönetim sistemi çalışmaları kapsamında 2023 yılında 
toplam 31.305 kg karışık ambalaj atığı, 1.192 kg bitkisel atık yağ ve 28 kg atık pil kaynağında ayrı 
toplanarak ekonomiye geri kazandırılmıştır.

KE/PH.2.2.1 Çevrenin korunmasına yönelik izleme ve denetleme 
faaliyetlerini sürdürmek.

ÇEVRE KONTROL VE DENETİM FAALİYETLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi; il mülki sınırlarının tamamından sorumlu olup ilimizin fiziki şart-
ları, sanayi gerçeği, doğal güzellikleri ve deprem kuşağında olması gibi hususlar göz önüne alındı-
ğında yapılan çalışmalardan ötürü Büyükşehir Belediyemizin model bir belediye olduğu aşikârdır. 
Özellikle çevresel konularda yapılacak kontrol, denetim ve uygulamalarda sürekliliğin ve tutarlı-
lığın sağlanabilmesi için Büyükşehir Belediyemizin Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
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Belediyemize gelen ihbarlara istinaden ve ayrıca rutin olarak yapılan denetimler neticesinde tek-
nik ekiplerimiz tarafından tespit edilen olumsuzluklara ilişkin gerekli önlemler aldırılmış ayrıca 
yetkisi gereği 48 adet tespit İlçe Belediyelerine, 16 adet tespit İSU Genel Müdürlüğü’ne ve 49 adet (6 
su kirliliği, 13 hava kirliliği, 22 koku kirliliği, 8 atık dökümleri) tespit ise Kocaeli Valiliğine (Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü) iletilmiştir.

Isınmadan Kaynaklı Hava Kirliliği Kapsamında Yapılan Çalışmalar
Çevre Kanunu’nun 12’nci maddesi gereğince Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tara-
fından 18/09/2006 tarihli ve 4674 sayılı yazı ile Isınmadan Kaynaklanan Hava Kirliliğinin Kontrolü 
Yönetmeliği’nin 4’üncü maddesi gereği, ilimiz sınırları dâhilindeki alanlarda, satışa sunulan katı 
yakıtların denetimi konusunda yetki devri Büyükşehir Belediye Başkanlığımıza vermiştir.

2023 yılı içerisinde Belediyemiz teknik personeli tarafından yakma tesislerinin ve satışa sunulan 
yakıtların denetimine dair, ilimiz genelinde kömür satışı yapan 112 adet işyerinde denetim yapıl-
mış, yapılan denetimler neticesinde; 98 adet işyerinin kömür satışı faaliyetine devam ettiği, 14 
adet işyerinin kömür satış faaliyetini sonlandırdığı tespit edilmiştir. Faaliyetine devam eden ve 
kömür satışı yapan 1 işyerinin Katı Yakıt Satıcısı Kayıt Belgesi’nin mevcut olmadığı tespit edilmiş, 
söz konusu işyerleri hakkında yasal işlem başlatılmasına yönelik olarak Kocaeli Valiliği’ne bildi-
rimde bulunulmuştur.

Ayrıca; Büyükşehir Belediyemize 2023 yılı içerisinde iletilen 7 adet ısınmadan kaynaklı hava kirlili-
ği şikâyetine istinaden yapılan denetimlerde; ısınma amaçlı olarak kullanılan kömürlerin satış izin 
belgeli olduğu anlaşılmıştır. Bu dönemde denetimi yapılan işyerlerinde satışa sunulan kömürler-
den teknik personelimiz tarafından usulüne uygun olarak 1 adet kömür numunesi alınmış ve Çev-
re, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından yeterlilik belgesi bulunan laboratuvarlarda 
analiz ettirilmiştir.

Çevresel Gürültü ve Titreşim Yönetimi
Çevre Kanunu’nun 12’inci maddesi doğrultusunda, 29.06.2006 tarihli ve 2006/16 sayılı Yetki Devri 
konulu Genelge ile “Çevresel Gürültü Kontrol Yönetmeliği” esas ve hükümleri kapsamında; sınırla-
rı içerisinde gürültü kaynaklarına ilişkin şikâyetlerin değerlendirilmesi, denetimlerin yapılması ve 
ihlalin tespiti halinde idari yaptırım kararı verme konularında Büyükşehir Belediye Başkanlığımı-
za yetki devri yapılmıştır. Ayrıca; söz konusu Kanun kapsamında getirilen şartları sağlamış olması 
nedeniyle Gebze ve Dilovası Belediye Başkanlıklarına da yetki verilmiştir.

tarafından farklı değerlendirildiği görünen bir gerçektir. Bu nedenler göz önünde bulundurularak; 
2872 sayılı Çevre Kanunu’nun ilgili hükümleri uyarınca; Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Ba-
kanlığı tarafından;
•	 İzmit Körfezi’nde gemi ve deniz araçlarından kaynaklanan kirliliğe ilişkin; kontrol, denetleme 

ve idari yaptırım kararı verme yetkisi,
•	 Isınmadan Kaynaklanan Hava Kirliliğinin Kontrolü amacıyla; satışa sunulan katı yakıtların de-

netim yetkisi,
•	 Çevresel Gürültünün Değerlendirilmesi amacıyla gürültü ölçüm, denetim, izleme ve idari yap-

tırım kararı verme yetkisi,

Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanlığına devredilmiştir. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı tarafından yapılan yetki devirleri, ayrıca sürdürülebilir kalkınma ilkesine uygun ola-
rak çevrenin, tarım alanlarının ve su havzalarının korunmasının sağlanmasına yönelik haftanın 
yedi günü mobil denetim ekiplerimizce gerçekleştirilen denetimlerimiz il genelinde hız kesmeden 
devam etmektedir. Bu kapsamda; Büyükşehir Belediye Başkanlığımıza bağlı kontrol ve denetim 
ekiplerimiz tarafından 2023 yılı içerisinde 147 gürültü, 655 genel çevresel, 347 deniz kirliliği ve 42 
ısınmadan kaynaklı hava kirliliği denetimleri olmak üzere toplam 1.191 kez kontrol ve denetim 
amaçlı göreve çıkılmıştır.

İletilen Şikayetler
Kocaeli İli genelinde meydana gelen çevre kirliliklerine ilişkin olarak Belediyemize; çözüm masası, 
dilekçe ve çeşitli kurumlardan 2023 yılı içerisinde 617 gürültü, 69 deniz ve 803 genel çevresel ve 
ısınmadan kaynaklı hava kirliliği şikayeti olmak üzere toplam 1.489 adet şikayet iletilmiştir.

Genel Çevresel Kirlilik Kontrol ve Denetim 
Başkanlığımız; 108 adet hava kirliliği, 61 adet su kirliliği, 626 adet koku kirliliği ve 8 adet atık dö-
kümüyle ilgili toplam 803 adet şikâyet iletilmiş ve gelen şikayetlere konu olumsuzlukların gideril-
mesi yönünde Genel Çevresel Kirlilik Denetim Ekiplerimizce 2023 yılı içerisinde 655 adet denetim 
amaçlı görev icra edilmiştir.

İletilen Şikayetlerin İlçelere Göre Dağılımı (Adet) 
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Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından Büyükşehir Belediye Başkanlığımıza 
verilen yetki kapsamında; teknik ekiplerimiz tarafından 2023 yılı içerisinde, Başkanlığımıza ileti-
len 617 adet gürültü şikâyetine ilişkin yapılan inceleme ve değerlendirmeler neticesinde; 79 adet 
şikâyetin Çevresel Gürültünün Değerlendirilmesi ve Kontrolü Yönetmeliği çerçevesinde çevresel 
gürültü düzeyi ölçümleri yapılmış, 484 adet şikâyete aynı Yönetmelik çerçevesinde uyarı veya bil-
gilendirme yapılarak şikayetin sonlanması sağlanmış, 54 adet şikayet gerek ruhsatsız faaliyet ge-
rekse gürültü kirliliği yönünden (33 adet şikayet ilçe belediyesi ruhsat birimlerine, 18 adet şikayet 
Gebze Belediye Başkanlığına, 3 adet şikayet Dilovası Belediye Başkanlığına) ilgisi ve yetkisi gereği 
İlçe Belediye Başkanlıklarına iletilmiştir. Bununla birlikte; şikayetlere istinaden yapılan 79 adet 
çevresel gürültü düzeyi ölçümlerinin Yönetmelik çerçevesinde değerlendirilmesi neticesinde; 62 
adet şikâyet yasal sınırın altında olduğu tespit edilmiş olup, yasal sınırın üzerinde tespit edilen 
17 adet şikâyetin, 16 âdetinin gürültü düzeyi değerleri yasal seviyeye indirilmiş, 1 âdetine ise Baş-
kanlığımızca 48.828 TL İdari para cezası uygulanmasına müteakip gereği yapılması için ilgili İlçe 
Belediye Başkanlığı bilgilendirilmiştir.

Gürültü Şikayetlerinin İlçelere Göre Sayısal Dağılımı

Stratejik Gürültü Haritaları ve Eylem Planları
Bilindiği üzere; Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı koordinasyonunda yürütülen proje 
ile İlimiz genelinde trafik, demiryolu, liman ve endüstri dahil olmak üzere tüm gürültü kaynakları 
için stratejik gürültü haritaları 2015 yılı Aralık ayı itibari ile tamamlanmıştır.
Hazırlanan “Kocaeli Stratejik Gürültü Haritaları” sonuçlarına göre “Kocaeli İli Gürültü Eylem Planı 
Hazırlanması” projesi çalışmalarımız 2018 yılı sonu itibari ile tamamlanmış ve Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanlığınca onaylanmıştır.

Revizyon Çalışmaları
Çevresel Gürültünün Değerlendirilmesi ve Yönetimi Yönetmeliği doğrultusunda, öncelikle nüfusu 
250 bin ve nüfus yoğunluğu kilometrekare başına bin kişinin üstünde olan yerleşim alanları için 
stratejik gürültü haritalarının hazırlanması ve harita sonuçlarına göre eylem planlarının hazırlan-
ması zorunluluğu getirilmiş olup bu doğrultuda Stratejik Gürültü Haritaları ve Eylem Planlarının 
revize edilmesi ihtiyacı hasıl olmuştur. 

Gürültü Bariyeri Uygulama Projesi
Kocaeli Gürültü Eylem Planı kapsamında, gürültü etkilenme düzeyinin yüksek olduğu Körfez Kent 
Konutları (Tem 76 Tesisleri) önüne, gürültü bariyeri uygulaması yapılmasına yönelik Karayolları 
Genel Müdürlüğü ile 2023 yılında protokol imzalanmış olup bu doğrultuda söz konusu alanla ilgili 
gürültü bariyeri projelendirmesi tamamlanmıştır. Hazırlanan proje, Karayolları Genel Müdürlüğü 
onayına sunulmuştur.

Stratejik Gürültü Haritalarının ve Eylem Planlarının Revize Edilmesi Projesi
“Kocaeli İli Stratejik Gürültü Haritalarının ve Eylem Planları Hazırlanması Projesi” 2022 yılı Ey-
lül ayı itibariyle başlatılmış olup bu proje sürecinde destek verecek olan paydaş kurum ve kuru-
luşların temsilcilerinin görüş ve önerilerinin alındığı “Proje Açılış Toplantısı” 2022 yılı içerisinde 
düzenlenmiştir. Gelinen bu aşamada; Kocaeli İlinin “Stratejik Gürültü Haritası” Kasım-2023 tarihi 
itibariyle tamamlanmış olup Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığına onaya sunulmuştur.
Projenin ikinci aşaması olan “Eylem Planları” taslağı Aralık-2023 yılı tarihi itibari ile hazırlanmış 
olup Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığına onaya sunulmadan önce sürece destek ve-
ren paydaş kurum ve kuruluşların temsilcilerinin görüş ve önerilerinin alındığı “Eylem Planları 
Çalıştayı” düzenlenmiştir.

KE/PH.2.3.1 2023 yılında, çevre bilinci ve enerji tasarrufu konu-
sunda 24 adet eğitim düzenlemek.

EĞİTİM, BİLİNÇLENDİRME VE FARKINDALIK ÇALIŞMALARI
Sürdürülebilir kalkınma ilkeleri çerçevesinde; atık oluşumunun önlenmesi/azaltılması, yeniden 
kullanıma öncelik verilmesi, oluşan atıkların kaynağında ayrı biriktirilerek toplanması, geri kaza-
nımının sağlanması ve nihayetinde bertarafa gönderilecek atık miktarının azaltılmasına yönelik 
olarak; vatandaşlarda bilinç ve farkındalık oluşturulması, çevreye duyarlı tutum ve davranışların 
arttırılması amacıyla Belediyemiz tarafından çeşitli etkinlik ve organizasyonlar yapılmaktadır.

Enerjini Evinde Kazan Projesi
Evlerimizde ve işyerlerimizde enerji verimliliği ve enerji tasarrufuna yönelik yapmamız gereken-
ler konusunda, ilçelerimizdeki “Anne Şehir Merkezlerinde” kadınlarımıza yönelik, “KOMEK” kurs 
merkezlerinde ise çocuklarımıza ve gençlerimize yönelik seminerler düzenlenmiştir. 2023 yılı içe-
risinde 12 ilçemizde; ev hanımlarına yönelik gerçekleştirilen 11 adet eğitim seminerinde 700 kişiye, 
diğer etkinliklerde çocuklara ve gençlere yönelik gerçekleştirilen 16 adet eğitim seminerinde ise 
397 kişiye olmak üzere toplam 1.097 kişiye farkındalık kazandırılmıştır.

Sıfır Atık Eğitimleri
Sıfır atık yönetim sisteminin yaygınlaştırılması ve bu konudaki farkındalığın arttırılması çalışma-
ları kapsamında; halkı atıklarını kaynağında ayırmaya, ayrı biriktirmeye ve israfı önlemeye yöne-
lik yıl içerisinde okullar, kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum kuruluşlarında 52 adet eğitim 
& bilinçlendirme semineri düzenlenmiş olup, toplam 3.333 kişiye ulaşılmıştır. Ayrıca çevre bilinci-
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Deniz Festivali
Belediyemiz tarafından İzmit Körfezinin korunması, sıfır atık ve çevre bilinci oluşması, toplumsal 
farkındalık ve duyarlılığın geliştirilmesi amacı ile Gölcük Değirmendere Yüzbaşılar sahilinde “2. 
İzmit Körfezi Deniz Festivali” gerçekleştirilmiştir. Festival alanında sanal gerçeklik atık ayrıştırma 
oyunu ile öğrencilere kaynağında ayrı biriktirme geri dönüşüm konularında bilgilendirmeler ya-
pılmıştır.

Türkiye Çevre Haftası 
Türkiye Çevre Haftası Etkinlikleri kapsamında 5 Haziran tarihinde Kocaeli Kongre Merkezi’nde 
ana etkinlik programı gerçekleştirilmiş, fuaye alanında açılan standlarda katılım sağlayan öğren-
cilere sıfır atık, enerji verimliliği, iklim değişikliği, çevre ve afet bilinci vb. konularda çeşitli atölye 
çalışmaları yaptırılmıştır. Okullar arasında düzenlenen geleneksel atık toplama kampanyasında 
dereceye giren okulların ödülleri takdim edilmiştir. Ayrıca, bu hafta boyunca İlçelerde deniz ve 
kıyı temizliği çalışmaları ile bisiklet turu yapılmıştır.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı
“23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı” etkinlikleri Ormanya Doğal Yaşam Parkında düzen-
lenen bir dizi etkinlikle kutlanmıştır. Pek çok çevreci atölyelerin yapıldığı etkinlik kapsamında,
Başkanlığımız sanal gerçeklik atık ayrıştırma oyunu ile öğrencilere kaynağında ayrı biriktirme
geri dönüşüm konularında bilgilendirmeler yapılmıştır.

Miço Kadınlar Plajı Bilgilendirme 
Kandıra İlçesi Miço Koyu Kadınlar Plajı’nda “Atıksız Plajlar İçin Harekete Geç” teması ile bir hafta 
boyunca çevre farkındalık & bilinçlendirme ve plajda izmarit toplama etkinliği gerçekleştirilmiş-
tir.

nin oluşmasını sağlamak, mevcut alışkanlıkların değişmesi bilinçli tüketici olma yönünde yönlen-
dirmek, düşünen, sorgulayan, aynı zamanda çevrenin iyileştirilmesi için fiilen çaba sarf eden bir 
toplum oluşturmak adına; öğrencilerde farkındalığın artırılması ve eğlenerek öğrenilmesi maksa-
dıyla “Okullarda İnteraktif Yöntemle Sıfır Atık Farkındalık Çalışması” yapılmıştır. 

2023 yılında Gölcük ve Karamürsel ilçelerinde gerçekleştirilen bu çalışma kapsamında, tüm ilko-
kullarda 97 dördüncü sınıf şubesinde öğrenim gören 2.628 öğrenciye ulaşılmıştır.

30 Mart Uluslararası Sıfır Atık Günü
Kocaeli Kongre Merkezinde yaklaşık bin öğrencinin katılımıyla düzenlenen “30 Mart Uluslarara-
sı Sıfır Atık Günü”nde öğrencilere “Çöp Atlas” Tiyatrosu izletilmiş, sıfır atık ve çevre konusunda 
çeşitli atölye çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Etkinlik kapsamında, sanal gerçeklik atık ayrıştırma 
oyunu ile öğrencilere kaynağında ayrı biriktirme geri dönüşüm konularında da bilgiler verilmiştir.
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Dünya Temizlik Günü
Ülkemizde Let’s Do It TÜRKİYE koordinatörlüğünde gerçekleştirilen “Dünya Temizlik Günü” et-
kinlikleri, Belediyemiz ve Körfez İlçe Kaymakamlığı işbirliğinde 16 Eylül 2023 tarihinde Tütünçift-
lik Sahilinde ilgili kurum/kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşlarının yoğun katılımları ile deniz ve 
kıyı temizliği çalışması gerçekleştirilmiştir. 

Uluslararası E-Atık Günü
Elektrikli ve elektronik atıkların çevre ve insan sağlığına zarar vermeden toplanması, taşınması, 
geri kazanımı ve döngüsel ekonomiye katkı sağlanması maksadıyla “14 Ekim Uluslararası E-Atık 
Günü”nde atıkların kaynağında türlerine göre ayrı biriktirilmesi, bu atıkların diğer atıklara karıştı-
rılmadan toplanması, ilgili biriktirme ekipmanlarına atılması/atık tesislerine gönderilmesi esasına 
dayalı Türkiye’nin ilk “Seçenek Yazılım Eklentili Sıfır Atık Filmi”nin gösterimi yapılmıştır.

300 Konut ve Üzeri Sitelerde Atık Toplama Kampanyası
Sıfır atık yönetim sisteminin yaygınlaştırılması ve bu konudaki farkındalığın arttırılması, halkın 
atıklarını ayırmaya ve ayrı biriktirmeye teşvik edilmesi, kaynağında ayrı biriktirilen atıkların bir-
birleriyle karıştırılmadan toplanmasına yönelik altyapının geliştirilmesi maksadıyla; Belediyemiz 
koordinasyonunda, İlçe Belediyeleri ve çevre izin/lisanslı atık işleme tesisleri ile birlikte; İlimiz-
deki “300 Konut ve Üzeri Sitelerde Elektronik Atık ve Bitkisel Atık Yağ Toplama Kampanyası” dü-
zenlenmiştir. Bu etkinlik kapsamında; birey olarak hayatın sıfır atık felsefine uygun bir şekilde 
yaşanması, israfı önlemek/atık oluşumunu azaltmak amacıyla tüketim alışkanlıklarının yeniden 
düzenlenmesi, daha çevreci ve sürdürülebilir ürünler tercih edilmesi, atıkların kaynağında ayrı 

biriktirilmesi, geri dönüşüme kazandırılarak çevremize ve ekonomimize değer katılması gerektiği 
yönünde vatandaşlarımıza bilgilendirme yapılmıştır. Bu etkinlik kapsamında; 12 İlçe sınırların-
da bulunan 44 adet 300 konut ve üzeri sitede 4.000’e yakın vatandaşımıza bilgilendirme yapılmış,  
kaynağında ayrı toplanan 3.676 kg elektronik atık ve 1.280 kg bitkisel atık yağ teslim alınmış, geri 
kazanılmak üzere atık işleme tesislerine nakledilmiş ve döngüsel ekonomiye katkı sağlanmıştır. 

Sıfır Atık Yönetiminde Karşılaşılan Güçlükler ve Sürdürülebilir 
Çözümler Çalıştayı
Marmara Belediyeler Birliği koordinasyonunda, Belediyemiz ev sahipliğinde düzenlenen “Sıfır 
Atık Yönetiminde Karşılaşılan Güçlükler ve Sürdürülebilir Çözümler Çalıştayı” 22 Kasım 2023 ta-
rihinde 45 ayrı Belediyenin temsilcisi ve İlimizdeki 2 ayrı üniversitenin (Kocaeli ve Gebze Teknik 
Üniversiteleri) öğretim üyelerinin katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. Sürdürülebilir kalkınma ilke-
leri doğrultusunda sıfır atık yönetim sistemi masaya yatırılarak, mevzuat, atık getirme merkezleri 
ve bağımsız atık toplayıcıları başlıklarında 3 ayrı oturum gerçekleştirilmiştir. 

Avrupa Atık Azaltım Haftası
Marmara Belediyeler Birliğinin Türkiye Koordinatörü olduğu, Avrupa Atık Azaltım Haftası’nın 
(European Week for Waste Reduction – EWWR) bu yılki etkinliği 18-26 Kasım tarihlerinde “Amba-
lajsız Ürün Al” teması ile gerçekleştirilmiştir. 

Farkındalık çalışması kapsamında; ambalajsız ürünlerin teşvik edilmesi amacıyla Gölcük Değir-
mendere Salı Pazarı alanında stant açılarak, pazarda tezgah açan esnafın yerel kaynaklardan temin 
edilen ürünlerini ambalajsız olarak sunmaları, bu mümkün değil ise tek kullanımlık plastik yerine 
geri dönüştürülebilir malzemeden doğa dostu alternatif kap ve ambalajlarla (bez torbalar, kese 
kağıtları, cam kavanozlar vb.) tüketiciye sunmaları konusunda bilgilendirilmeler yapılarak, mey-
ve-sebze, bakliyat-tahıl, kahve-çay gibi ürünlerin ambalajsız versiyonlarını teşvik etmek amacıyla 
vatandaşlar bilgilendirilmiştir. Cemil Meriç Engelsiz Yaşam Merkezi öğrencileri tarafından kese 
kâğıdı atölyesinde yapılan ürünler pazar esnafına dağıtılmıştır.
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İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE ENERJİ YÖNETİM ÇALIŞMALARI
“Kocaeli’yi iklim değişikliği ile sistematik şekilde mücadele eden model bir “İklim Dostu” şehir ha-
line getirmek amacıyla hazırlanan “Kocaeli İli İklim Değişikliği Eylem Planı Hazırlanması ve Uyum 
Stratejilerinin Belirlenmesi” çalışmaları doğrultusunda; iklim değişikliği etkilerinin azaltılması, 
insanların, toplulukların veya kuruluşların bu konuda bilinçlendirilesi, eğitilmesi ve harekete ge-
çirilmesi amacıyla Başkanlığımızca çeşitli etkinlikler düzenlenerek, bu konuda bilinçlendirme ve 
farkındalık çalışmaları yürütülmektedir.

İlimizin, yeşil büyüme stratejisi çerçevesinde, iklim değişikliğine yönelik farkındalık kazandır-
mak, yenilenebilir enerji kaynakları ile elektrik üretimini teşvik etmek, farkındalık oluşturarak 
yenilenebilir enerjinin yaygınlaştırılmasını sağlamak ve bu konuda özellikle küçük yaşlardan baş-
layarak tüm bireylerin dikkatini çekmek amacıyla; bisiklet pedalının çevrilmesiyle elde edilen 
elektrik enerjisi ile çalışan araba yarışı ve iklim değişikliği ve enerji kahramanı yarışması ile 2023 
yılında pek çok farkındalık kazandırma çalışması yürütülmüştür.

Enerji Verimliliği Çalışmaları

“Enerji Verimliliği Kanunu”, “Enerji Kaynaklarının ve Enerjinin Kullanımında Verimliliğin Artırıl-
masına Dair Yönetmelik” ve “Binalarda Enerji Performansı Yönetmeliği” kapsamında binalarımız-
da enerji verimliliğine yönelik çalışmalar yürütülmekte olup ayrıca yenilenebilir enerji kaynakları 
gibi alternatif enerji kullanımının özendirilmesi çalışmaları da yürütülmektedir.

Cumhurbaşkanlığı’nın 15.08.2019 tarihli ve 2019/18 sayılı Genelgesi uyarınca 01.01.2019 tarihi itiba-
riyle en az 5 yılını tamamlamış olan kamu binalarında 2023 yılı sonuna kadar asgari %15 enerji ta-
sarrufu sağlama hedefi doğrultusunda çalışmalar yürütülmüş olup, Genelge kapsamında olan Ana 
Hizmet Binamız ile “ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi” kapsamında olan “Kocaeli Bilim Merkezi 
ve SEKA Kağıt Müzesi”, “Kocaeli Kongre Merkezi” ve “Gebze Sporcu Eğitim Merkezi” binalarına 
ilişkin veriler Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’na raporlanmıştır.

TS EN ISO 50001 ENERJİ YÖNETİM SİSTEMİ KURULMASI
Enerji Kaynaklarının ve Enerjinin Kullanımında Verimliliğin Artırılmasına Dair Yönetmelik kap-
samındaki kamu binalarında TS EN ISO 50001 Enerji Yönetim Sisteminin kurulması zorunluluğu 
getirilmiş olup mevzuat kapsamına giren “KBB Ana Hizmet Binası”, “Kocaeli Bilim Merkezi ve SEKA 
Kağıt Müzesi”, “Kocaeli Kongre Merkezi” ve “Gebze Sporcu Eğitim Merkezi” binaları için 2023 yılı 
içerisinde “ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi” belgesi alınmıştır. Bu sayede, Büyükşehir Belediye-
miz hizmet binalarımızda kaynakların etkin kullanımına ve sera gazı salınımlarının azaltılmasına 
katkı sağlanmaktadır.   

KE/PH.2.4.1 İzmit Körfezi’nde su yaşamının sürdürülmesi kapsa-
mında balıklandırma, kontrol ve izleme çalışmalarını sürdürmek.

GEMİLERDEN KAYNAKLANAN KİRLİLİK ÖNLEME VE 
DENETİM ÇALIŞMALARI

Çevre Kanunu doğrultusunda; Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından yapılan 
yetki devri kapsamında, İzmit Körfezi’nde gemi kaynaklı deniz kirliliğine yönelik kontrollerimiz 
hız kesmeden sürdürülmekte olup yayımlanan 2023/3 sayılı Genelge kapsamında 2023 yılı Ocak ayı 
sonlarından itibaren bu görev Türkiye Çevre Ajansı tarafından yürütülmektedir.

Çevre ve deniz kirlilikleri ile etkin mücadele kapsamında, sürdürülebilir kalkınma ilkesine uygun 
olarak çevrenin, tarım alanlarının ve su havzalarının korunmasını sağlamak üzere Başkanlığımız 
bünyesindeki deniz uçağı ile havadan kontroller gerçekleştirilmekte ve kontrol tekneleri ile İzmit 
Körfezi’nde rutin kontrollerimiz sürdürülmektedir.

2023 yılı içerisinde deniz denetim ekiplerimizce gerçekleştirilen 347 adet denetim sonucunda 3 
adet gemiye toplam 57.239,042,00 TL tutarında idari yaptırım kararı uygulanmış olup ayrıca dene-
timler esnasında tespit edilen 11 adet çevresel olumsuzluk yetkisi gereği ilgili kurumlara iletilmiş-
tir.

GEMİ VE DENİZ ARAÇLARINDAN KAYNAKLANAN ATIKLARIN 
TOPLANMASI, TAŞINMASI VE BERTARAFI

“Gemilerden Kaynaklanan Atıkların Kontrolü Yönetmeliği” kapsamında; gemilerin normal faali-
yetleri sonucunda ortaya çıkan MARPOL 73/78 Ek-I, Ek-IV, Ek-V, Ek-VI kapsamındaki petrol ve 
petrol türevli katı ve sıvı atıklar (sintine suyu, kirli balast, slaç, yağ vb.), pis sular ve çöplerin gemi-
lerden alınması, depolanması ve bertaraf edilmesi ile ilgili iş ve işlemler Bakanlık tarafından onay-
lanan “Gemilerden Kaynaklanan Atıkların Yönetim Planı” çerçevesinde yürütülmektedir. Gemi ve 
deniz araçlarından alınan bu tür atıklar “Bilal Bey” ve “Aslan III” adlı “Lisanslı Atık Alım” gemile-
rince toplanmakta, Safi Port Derince Uluslararası Limanı içerisinde yer alan “Atık Kabul Tesisi” ne 
nakledilmekte ve atık türüne göre iş ve işlem tesis edilmektedir. Ayrıca Atık Alım Hizmetlerinin 
geliştirilmesi kapsamında atıkların geri kazanım verimini artıracak yine aynı limanda yeni modern 
bir tesis kurulmuştur.

İzmit Körfezi’nde 2023 yılı boyunca, Bilal Bey ve Aslan 3 isimli Atık Alım gemileri ile 3.789 gemiye 
atık alım hizmeti verilmiş olup, bu hizmet kapsamında gemilerden sintine, slaç, atık yağ, pissu ve 
çöp kategorilerinden toplam 24.612 m3 sıvı atık ve ayrıca 76.382 kg tehlikeli atık toplanmıştır. Top-
lanan atıklar İZAYDAŞ tesislerine bertarafa gönderilmiştir.

Gemilerden Alınan Atıkların Türlere Göre Dağılımı  

Sintine (m3); 3.164

Slop (m3); 7.102

Slaç (m3); 7.497

Atık Yağ (m3); 336

Çöp (m3); 4.608

Pis Su (m3); 1.908
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Mavi Takım
Deniz ve Kıyı Hizmetleri Şube Müdürlüğümüzce 2022 yılı Nisan ayında “Mavi Takım” adı altında bir 
ekip kurulmuştur. Özellikle kıyı bölgelerinde bulunan geri dönüştürülebilir atıkların toplanması 
ve sıfır atık prensibine göre geri kazanım tesislerine gönderilerek ekonomiye geri kazandırılması 
amaçlanmaktadır. “Mavi Takım” ekibi tarafından 2023 yılında, 14.471 kg’ı geri dönüştürülebilir ol-
mak üzere toplam 17.101 kg atık sahil ve kıyı şeridinden toplanmıştır.

Ayrıca Mavi Takım tarafından kıyı bölgelerindeki kirliliğin giderilmesi amacıyla Tütünçiftlik’te 2 
adet, 1 Mart İskelesi’nde 2 adet, Karamürsel’de 2 adet ve Sekapark’ta 4 adet olmak üzere toplam 10 
adet deniz çöp kovası kurulumu yapılmıştır.

Derelere Sabit Bariyer Uygulaması
İzmit Körfezi’ne dökülen bazı derelerde özellikle yağışlar sonrası Körfeze gelen yüzeysel atıkla-
rın denize ulaşmadan toplanarak bertaraf edilmesine ve oluşabilecek sıvı atıkların toplanmasına 
yönelik olarak İzmit ilçesi sınırlarındaki Kumla ve Kilez Derelerinin denize dökülmeden önceki 
bölümlerine sabit bariyer sistemi yerleştirilmiştir. Bariyerde biriken çöplerin toplanmasını kolay-
laştırmak amacıyla elektrik motorlu vinç sistemleri kullanılmaktadır.

Söz konusu sabit bariyerler sayesinde, özellikle yağışlı havalardan sonra dereler vasıtası ile İzmit 
Körfezi’ne dökülen yüzeysel katı atıklar İzmit Körfezi’ne ulaşmadan toplanmaktadır. 2023 yılında 
yaklaşık 211 m3 atık denizlere ulaşmadan bariyerlerden toplanmıştır.

DENİZCİLİK ATIKLARI UYGULAMASI (MAVİ KART SİSTEMİ)
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından yayımlanan 2020/21 sayılı Denizcilik 
Atıkları Uygulaması (DAU) Genelgesi doğrultusunda, 150 Grostona kadar petrol tankerleri ile 400 
Grostona kadar diğer gemilerin atıklarının alınması iş ve işlemleri Denizcilik Atıkları Uygulaması 
üzerinden Mavi Kart Sistemi kapsamında Belediye Başkanlığımız tarafından yürütülmektedir. Ge-
nelgenin yayımlanmasının akabinde;

•	 İlimizde bulunan tüm balıkçı barınakları, su ürünleri kooperatifleri ve balıkçılık ile ilgili der-
nekler ziyaret edilerek tekne sahiplerine teknik personelimiz tarafından DAU hakkında bilgi-
lendirme çalışmalarına devam edilmiştir.

•	 Yapılan bilgilendirmeler sonrasında Başkanlığımıza yapılan Mavi Kart başvuruları neticesin-
de, 2023 yılında Kocaeli genelinde 261 başvuru alınmış olup, genelge kapsamına giren deniz 
araçlarının sisteme kaydı yapılmıştır. 

DENİZ VE KIYI TEMİZLEME ÇALIŞMALARI
Belediyemiz tarafından 3 adet deniz (süpürgesi) yüzeyi temizleme teknesi, 2 adet kontrol teknesi, 3 
adet amfibi sulak alan taşıtı ve 2 adet dere sabit bariyeri ile temizleme çalışmaları yürütülmektedir.

Süpürgeler
Toplam 183 m3 yüzer halde bulunan veya birikinti yapan katı atıklar deniz yüzeyinden toplanmış-
tır. 

Amfibi Araçlar
İzmit Körfezi’nin çeşitli alanlarında; İzmit Körfezine dökülen Kumla ve Kilez derelerinde, Başiskele 
sahilinde, Kerpe sahilde, Darıca Bayramoğlu halk plajında, İzmit Fuar göletinde etkin bir şekilde 
çalışma gerçekleştirilmiştir. Amfibi sulak alan taşıtı ile yürütülen çalışmalar göz önüne alındığında 
2023 yılı boyunca toplam 82 adet görev icra edilmiştir. 
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Acil Müdahaleler
Başkanlığımız bünyesinde İzmit Körfezi ile İlimiz sınırlarında bulunan sulak alanların petrol ve di-
ğer zararlı maddelerle kirlenmesi durumunda, kirliliğin sınırlandırılması, giderilmesi ve çevrenin 
iyileştirilmesi için etkin bir şekilde müdahale edilerek önlem alınması amacıyla içinde müdahale 
malzeme ve ekipmanlarının bulunduğu 3 adet “Deniz Kirliliği Acil Müdahale Konteyneri” bulun-
maktadır. 

Deniz Kirliliği Acil Müdahale Konteynerlerinin içerisinde; deniz petrol çit bariyeri, petrol ve yağ 
emici sosis bariyer ile petrol ve yağ emici pedler bulunmakta olup, acil müdahale gerektirecek de-
niz kirliliklerine etkin bir şekilde müdahale edilerek kirlenme tehlikesini ortadan kaldırmak veya 
kirlenmeyi azaltmak, sınırlamak ve gidermek suretiyle koruyucu önlem alınması sağlanmaktadır. 

Ayrıca bu tür kirlilikler insansız hava araçları ile havadan kontrol edilmek suretiyle, kirliliğin ya-
yılımı, çevresel etkisinin takibi daha verimli bir şekilde yapılmaktadır. Kirliliğe müdahale şekli 
havadan alınan görüntüler dikkate alınarak belirlenmekte veya değiştirilmektedir.

Başkanlığımız tarafından denizde ve/veya diğer sulak alanlarda meydana gelen ve acil müdahale 
gerektiren kirlilik durumlarında Çevre Kanunu, Deniz Çevresinin Petrol ve Diğer Zararlı Madde-
lerle Kirlenmesinde Acil Durumlarda Müdahale ve Zararların Tazmini Esaslarına Dair Kanun ve 
Uygulama Yönetmeliği kapsamında Başkanlığımıza bağlı deniz yüzeyi temizleme tekneleri, amfi-
bi sulak alan taşıtları ve kontrol tekneleri ile acil müdahalede bulunularak oluşabilecek kirliliğe 
ilişkin gerekli önlemlerin alınması sağlanmaktadır. Başkanlığımızca gerçekleştirilen müdahalelere 
ilişkin harcamalar; Büyükşehir Belediye Meclisimizin Kararı ile çıkarılan Gelir Tarifesi doğrultu-
sunda kirliliğe sebebiyet veren ilgililerden tahsil edilmektedir. 2023 yılı içerisinde Başkanlığımız 
tarafından 6 acil müdahale hizmeti verilmiştir. Yapılan acil müdahalelerde toplam 270 adet sosis ve 
1.250 adet yağ emici ped kullanılmıştır.

İzmit Körfezi Doğu Baseni Dip Çamuru Temizlenmesi, Susuzlaştırılması ve 
Bertaraf Hizmeti İşi
İzmit Körfezi’nin Doğu Baseni’nde geçmiş yıllardan günümüze, gerek akıntılar, gerek yüzeysel su-
lar gerekse de insan faaliyetleri vasıtası ile dip çamuru birikmesi sonucu su sirkülasyonu azalarak 
mevcut dip yapısı değişime uğramıştır. Bölgede biriken dip çamuru, özellikle lodos vb. meteorolo-
jik şartlara bağlı olarak yukarı ve yatay yönlü hareket ederek koku ve bulanıklığa sebep olmakta 
ayrıca, su kolonuna karışarak hem biyolojik olayları tetiklemekte (alg patlamaları) hem de çözün-
müş oksijeni tüketerek deniz ekosistemi için olumsuz çevresel koşulları oluşturmaktadır. 

Dip çamurunun temizlenmesine yönelik olarak, Başkanlığımız tarafından 2022 yılının Haziran 
ayında İstanbul Üniversitesi’ne “İzmit Körfezi Doğu Baseni Dip Çamuru Temizlik, Susuzlaştırma 
ve Bertarafı Uygulama Projesi” hazırlatılmıştır. Projeye göre, İzmit Körfezinin Doğu Baseninde 468 
hektar alanda 15 metre derinliğe kadar 3,8 milyon m3 (%56 katı oranında) dip çamuru tespit edil-
miştir.

Projenin 2 etapta tamamlanması planlanarak, 1. Etapta İzmit Körfezi Doğu Baseni’nin kuzeyinde 
bulunan ve 15 metre su derinliği sınır çizgisi ile kıyı kenar çizgisi arasında kalan yaklaşık 1.225.000 
m2’lik bölümde 1.013.150 m3 dip çamurunun temizlenmesi için 28.10.2022 tarihinde ihalesi yapılmış 
ve 20.12.2022 tarihinde yükleniciye yer teslimi yapılarak çalışmalara başlanılmıştır.

Hizmet işine ait Teknik Şartnameye göre 3 Aşamada yapılması öngörülen işin birinci aşamasında 
yer alan kara sahasının kurulmasına ait işler 31.03.2023 tarihinde tamamlanmış ve ikinci aşamada 
yapılması gereken işlere geçilmiştir. Deniz ekipmanları temini ve tüm sistemin çalışır vaziyete ge-
tirilmesi işlerini kapsayan ikinci aşamada işler ise 19.06.2023 tarihinde tamamlanmış ve dip çamu-

runun çekilerek % 60 kuruluk oranına getirilip depolama sahasına serilmesini kapsayan üçüncü ve 
son aşamaya geçilmiştir.

2023 yılında “İzmit Körfezi Doğu Baseni Dip Çamuru Temizlenmesi, Susuzlaştırılması ve Bertaraf 
Hizmeti İşi” kapsamında toplam 325.000 m2 alan dip çamurundan temizlenmiş, 225.000 m3 susuz-
laştırılmış dip çamuru elde edilerek depolanması sağlanmış, 280 adet geotekstil tüp kullanılmış ve 
710 ton polimer harcanmıştır.

Deniz tabanından çıkarılan dip çamurunun faydalı kullanımına ilişkin ar-ge çalışmaları da devam 
etmektedir. Kocaeli Üniversitesi Mühendislik Fakültesi tarafından laboratuvar ortamında yapılan 
çalışmada; atık çamurdan tuğla, briket ve balata üretimi yapılabileceği sonucuna varılmıştır. Bu-
nun dışında, artistik seramik çamur ve sır üretiminde kullanılabileceğine dair çalışmalar yapılmış-
tır. Peyzaj uygulamalarında kullanılabilirliği, jeoloji ve inşaat mühendisliği vb. alanlarda değerlen-
dirilebilirliği üzerine çalışmalar sürmektedir. Makine mühendisliği alanında epoksi esaslı kaplama 
malzemesi olarak kullanımı veya polimerik esaslı malzemeler içerisine katkı maddesi olarak kul-
lanımı üzerine çalışmalar devam etmektedir. Topraksız tarım, dolgu ve yalıtım malzemesi, gibi 
birçok alanda kullanılan kil bilyesi (lecat) üretimi için 200 m3 dip çamuru Bilecik’te bulunan Lecat 
üretim tesisine gönderilmiştir.

Projenin başlangıcından itibaren birçok üniversite, çeşitli kamu kurumları, sivil toplum kuruluş-
ları, yerel yöneticiler ile yerel, ulusal ve yabancı basın organları proje alanını ziyaret ederek çeşitli 
incelemelerde bulunulmuş ve ziyaretçilere gerekli bilgilerin aktarımı yetkili personeller aracılığıy-
la sağlanmıştır.

Dip Çamuru Temizleme Projesinin bilimsel çalışmaların ürünü olması ve proje yapım sürecinin de 
akademik araştırmalara açık olması nedeniyle 21.06.2023 tarihinde Kocaeli Üniversitesi Çevre Mü-
hendisliği Bölümünden konusunda uzman akademisyenler şantiye alanına gelerek incelemelerde 
bulunmuşlardır.
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ETKİNLİKLER
İzmit Körfezi Dip Temizliği Başlama Töreni
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanımız Sayın Murat KURUM ’un katılımıyla “Dipten Diriliş 
Başlıyor-Marmara Yeniden Büyük Körfez Projesi” sloganıyla 2 Mayıs 2023 tarihinde çamur temizle-
me çalışmalarına başlanması münasebetiyle tören düzenlenmiştir.

Küçük Ölçekli Balıkçılığın Desteklenmesi Projesi
Başkanlığımızca küçük ölçekli balıkçıların desteklenmesi kapsamında, 3 Mayıs 2023 Çarşamba 
günü Sekapark sahilde düzenlenen programda ilimizde bulunan Su Ürünleri Kooperatiflerin üyesi 
balıkçılarımıza tekne bakım malzemesi (Epoksi Boya, Son Kat Boya, Onarım Macunu, Tulum, Bay-
rak) dağıtımı yapılmıştır.

Eskihisar Sahil Temizlik Programı
1972 yılında İsveç’te yapılan Birleşmiş Milletler Çevre Konferansı’nda 5 Haziran gününün Dünya 
Çevre Günü olarak kabul edilmesine istinaden, 5 Haziran 2023 Pazartesi günü temizlik farkındalığı 
oluşturmak amacıyla, Büyükşehir Belediye Başkanlığımız, Kocaeli İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 
Gebze Belediyesi ve çeşitli firmaların katılımıyla Eskihisar sahilinde dalgıç ekiplerce deniz dip te-
mizliği ve kıyıda amfibi araçla ve Mavi Takımla temizlik etkinliği yapılmıştır.

Başiskele Sahil Temizliği Etkinliği
Çevre Haftası etkinlikleri kapsamında 6 Haziran 2023 Salı günü Büyükşehir Belediye Başkanlığı-
mız, Kocaeli İl Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Müdürlüğü, Başiskele Belediyesi ve çeşitli fir-
maların katılımıyla Başiskele sahilinde dalgıç ekiplerce deniz dip temizliği deniz süpürgeleri ile 
denizde ve kıyıda amfibi araçla ve Mavi Takımla temizlik etkinliği yapılmıştır. 

Marmara Denizi Günü Etkinliği
Marmara Denizi Eylem Planı ve Bütünleşik Stratejik Plan doğrultusunda, toplumsal farkındalığı 
arttırmak amacı ile Marmara Belediyeler Birliği koordinasyonunda 8 Haziran tarihinde Değirmen-
dere sahilinde Büyükşehir Belediye Başkanlığımız ve Tarım ve Orman İl Müdürlüğü işbirliğinde 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Müdürlüğü, Gölcük Belediyesinin katılımıyla kıyıdan atık 
toplama ve denizden hayalet ağ temizliği etkinliği gerçekleştirildi. Etkinlik kapsamında; denizel 
yaşam için büyük tehdit oluşturan yaklaşık 4 ton av aracının denizden çıkartılarak geri dönüşümü 
sağlanmıştır.
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Türkiye Çevre Haftası Etkinlikleri
Avrupa Çevre Ajansı tarafından başlatılan ve TÜRÇEV ile yürüttüğümüz  “Deniz Çöpleri İzleme 
Programı ve Türkiye Çevre Haftası Etkinlikleri” kapsamında; 7 Haziran 2023 Çarşamba günü İlimiz 
Kandıra İlçesi’nde bulunan Uzunkum plajında (Lahana Koyu) Kocaeli Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği İl Müdürlüğü, Kocaeli Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü (Suadiye Cemal Doğan Ba-
kım ve Rehabilitasyon Merkezi) ve Kefken İlkokulu’nun katılımı ile deniz çöpleri izleme ve karak-
terizasyon çalışması; Başkanlığımız Deniz ve Kıyı Hizmetleri Şube Müdürlüğüne bağlı Mavi Takım 
ve Kandıra Belediye Başkanlığı Temizlik İşleri personelleri ile birlikte gerçekleştirilmiştir. 

Dip Çamuru Temizliği Proje Sahası Ziyaretleri
Projenin daha geniş çevrelere doğru olarak duyurulması amacı ile STK’lara Gönüllü Kuruluşlara, 
öğrencilere ve medya kuruluşlarına çeşitli etkinliklerle bilgiler verilmektedir. Proje hakkında bil-
gilendirmeler yapılmaktadır. 2023 yılı içerisinde 40 grup proje sahasını ziyarette bulunmuştur. 

Yarışmalara Katılım
Türkiye Sağlıklı Kentler Birliği tarafından düzenlenen “Sağlıklı Şehirler En İyi Uygulama Yarışma-
sı”na, “Deniz Çöplerinin Temizlenmesi” ve “İzmit Körfezi Doğu Baseni Dip Çamurunun Temizlen-
mesi, Susuzlaştırılması ve Bertaraf Hizmeti İşi” projeleri ile 23 Haziran Cuma günü başvuru yapıl-
mış olup “Sağlıklı Çevre” kategorisinde birincilik ödülü kazanılmıştır.

İZMİT KÖRFEZİ BALIKLANDIRMA PROJESİ
“İzmit Körfezi Balıklandırma Projesi” ile İzmit Körfezi’ndeki mevcut balık tür ve çeşitliliğinin zen-
ginleştirilmesi, biyolojik çeşitliliğin korunarak sürdürülebilir kılınması, bölgenin ekonomik geliş-
mişliğine ve halkın denizden faydalanmasına katkı sağlanması ve en önemlisi ise bu konuda çev-
re farkındalığı yaratılması hedeflenmektedir. Bu doğrultuda; Tarım ve Orman Bakanlığı (Tarımsal 
Araştırmalar ve Politikalar Genel Müdürlüğü) ve ona bağlı Enstitüler ile işbirliği çerçevesinde 
20.12.2016 tarihinde imzalanan protokol ile “İzmit Körfezi Balıklandırma Projesi”ne başlanmıştır.
Proje doğrultusunda İzmit Körfezi’nden temin edilen anaç balıklar (Kalkan, Levrek ve Çupra), Ba-
kanlığa bağlı Enstitülerde yavrulatılarak belli bir boya geldiğinde markalandırma işleminden sonra 
İzmit Körfezi’nde uygun görülen alanlardan tören eşliğinde denize bırakılmakta olup 2023 yılı içe-
risinde 28 Nisan tarihinde 6 bin adet yavru balık Dilovası İlçesi Tavşancıl Sahili’nde tören eşliğinde 
İzmit Körfezi’ne bırakılmıştır. 2017 yılından bu yana İzmit Körfezi’nde düzenlenen balıklandırma 
programı kapsamında bu güne kadar toplam 42 bin adet yavru balık İzmit Körfezi’ne bırakılmıştır.

İZMİT KÖRFEZİ SU KALİTESİ İZLEME FAALİYETLERİ
TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi ile yürütülen “İzmit Körfezi Su Kalitesinin ve Karasal Gir-
dilerin İzlenmesi ve Kirliliğin Önlenmesine Yönelik Önerilerin Geliştirilmesi Projesi” kapsamında; 
İzmit Körfezi’nin su kalitesini belirleyen fiziksel, kimyasal ve biyolojik parametreler 2008 yılından 
bu yana saha örneklemeleriyle izlenmektedir. Yerüstü Su Kalitesi Yönetmeliği çerçevesinde yü-
rütülen projede, İzmit Körfezi’nde izlemeler toplam 6 deniz istasyonunda mevsimlik olarak belli 
derinliklerde gerçekleştirilmiştir. 

Yürütülen çalışmalarda; kimyasal/fizikokimyasal parametreler (Sıcaklık, pH, çözünmüş oksijen, 
oksijen doygunluğu, tuzluluk, ışık geçirgenliği, besin elementleri, klorofil-a), Biyolojik paramet-
reler (Fitoplankton, makrofit, bentik omurgasızlar), Sedimandaki kirleticiler (Ağır metaller, PAH, 
HH, organik karbon, organik azot), Biyotadaki kirleticiler (Ağır metaller, PAH, HH, EOM) mevsim-
sel olarak örneklenmiş olup ayrıca İzmit Körfezi’ne dökülen 12 adet derede de aylık olarak kimya-
sal ve fizikokimyasal parametrelerin örneklemesi yapılmıştır. Bununla birlikte; İzmit Körfezi’nin 
üç boyutlu akıntı rejimi çalışmaları yürütülerek, çalışmalar akabinde yapılan analizlerle kıyısal su 
dolaşım rejimi, körfez su kütle bütçesi, su kütlesi yenilenme süresi ve dikey tabakalaşmanın yapısı 
ve değişimi gibi dinamikler çözümlenmiştir.

İzmit Körfezi’nde yürütülen su kalitesi izleme çalışmaları; temiz bir körfeze kavuşmak için son de-
rece önemli olup izleme çalışmalarında elde edilen verilerin tümü körfez su kalitesi ve ekosistem 
modellerine girdi oluşturmaktadır. İzleme çalışmaları ile evsel veya endüstriyel girdilerdeki deği-
şimlerin körfez su kalitesine ve ekosistemine etkileri izlenebilmekte; alınması gerekli önlemler ve 
alınan önlemlerin yeterli olup olmadığı belirlenebilmektedir. Körfezin mevcut durumunu bilmek, 
bundan sonra yapılacak yatırımlar ve alınan önlemlerin yeterliliğini anlamak için önemli olduğu 
gibi, ekosistemde meydana gelen ani değişimlerin (mukus/müsilaj oluşumları, ani alg çoğalmaları 
ve ani balık ölümleri gibi) de nedenlerini anlamak açısından oldukça önemlidir.

MERCAN, PİNA VE DENİZ ÇAYIRLARININ YAŞAM ALANLARININ 
GÖRÜNTÜLENMESİ

Bu çalışma ile sucul ortamda üreme ve beslenme dönemlerinde büyük öneme sahip Mercanlar, 
denizlerde doğal filtre görevini yapan ekosistemin önemli bir parçası olan Pinalar ve yaptıkları 
fotosentez ile havadaki oksijenin yaklaşık üçte birini üreten Deniz Çayırlarının İzmit Körfezi’ndeki 
mevcut durumları tespit edilmiştir. Denizlerimizin adeta akciğerleri görevini üstlenen ve nesilleri 
tehlike altında olan bu hassas üç türü tanıtmak, değerini anlatmak ve bu çok değerli türlerin ko-
runması yolunda farkındalık yaratmak adına su altı çekimleri yapılarak bu konuda bilgilendirme 
filmi, afiş ve fotoğraf sergisi hazırlanmış ve çeşitli programlarda sergilenmiştir.
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İZMİT KÖRFEZİ BİYOÇEŞİTLİLİK ÇALIŞMASI
İzmit Körfezi Doğu Baseni Dip Çamuru Temizlik, Susuzlaştırma ve Bertaraf Projesi kapsamında, 
çalışmanın ileriki dönemlerde muhtemel olumlu etkilerinin ortaya konması için Deniz alanında 
örnekleme çalışmalarının yapılması ve mevcut denizel biyoçeşitliliğin ortaya çıkarılması hedefi ile 
2023 yılında çalışma başlatılmıştır. Dip çamuru çekilecek alanda 3 örnekleme noktası ve çalışma 
alanının biraz dışarısında 1 adet referans örnekleme noktası olmak üzere toplam 4 noktada çalış-
ma yürütülmüştür. Çalışmalarda; deniz suyundaki değişken parametreler, besin tuzları, klorofil-a, 
bakteriyolojik analizler, fitoplankton analizleri, zooplankton analizleri, balık ve bentik organizma 
çalışmaları yürütülmekte olup bu çalışma ile mevcut denizel biyoçeşitliliğin ortaya çıkarılması 
sağlanacaktır. 

KE/PH.2.5.1 2023 yılında Mavi Bayraklı plajlarımızın sürdürülebi-
lirliğini sağlamak.

ULUSLARARASI MAVİ BAYRAK ÖDÜLÜ
Mavi Bayrak, plaj ve marinalara verilen uluslararası bir çevre ödülüdür. Bu ödül; deniz suyunun 
temizliğini, çevre yönetimine önem verildiğini, çevre bilincinin oluşturulmasına yönelik etkin-
liklerin yapıldığını, plaj veya marinayı kullananların ihtiyaçlarına cevap verecek donanım ve gü-
venliğini garanti etmektedir. Bu nedenle bir marka veya “Eko-Label” özelliğini taşımaktadır. Mavi 
Bayrak Ödülü konusunda plajlar için 33 kriter bulunmakta olup deniz suyu kalitesi, çevre eğitimi 
ve bilgilendirme; çevre yönetimi, güvenlik ve engelli vatandaşlarımıza yönelik hizmetler bu kri-
terler arasında büyük önem arz etmektedir. Ayrıca; plajın, sanayi ve kanalizasyon atıklarından et-
kilenmemesi ve beldede toplanan atık suların “Ulusal Su Kirliliği Kontrol Yönetmeliği” ve “Kentsel 
Atık Su Direktifi”ne uygun olarak bertaraf edilmesi gerekmektedir. 

Bu doğrultuda; yapılan başvurular sonrasında ilimiz Kandıra İlçesinde bulunan Cebeci, Bağırganlı, 
Kerpe, Kumcağız, Miço Koyu Kadınlar, Kovanağzı ve Seyrek Halk Plajları ile Karamürsel İlçesinde 
bulunan Altınkemer ve Ereğli Kumyalı Halk Plajı olmak üzere toplam 9 adet plajımız “Mavi Bayrak 
Ödülü” almaya hak kazanmıştır. Bununla birlikte; yine Mavi Bayrak Programı kapsamında Kocaeli 
Büyükşehir Belediyesi 2023 yılında “En İyi Çevre Eğitim Etkinlikleri” ödülünü almaya hak kazan-
mış olup ayrıca her yıl farklı bir bölgede düzenlenmekte olan program kapsamında “15. Yerel Mavi 
Bayrak Sorumlular Eğitim Semineri” Programı da 2023 yılı içerisinde Büyükşehir Belediye Başkan-
lığımız desteği ile uluslararası katılımla Kocaeli ilinde gerçekleştirilmiştir.

“HEDEF SAĞLIKLI BİR DENİZ EKOSİSTEMİ” KONULU PANEL VE FORUM
Büyükşehir Belediyesi Başkanlığımızca yapılan tüm çalışmaların İzmit Körfezi deniz suyu kalitesi-
ne olan etkilerini izleyebilmek ve buna yönelik güncel veri sağlayabilmek amacı ile 2007 yılından 
bu yana Tübitak-MAM ile yürütülen izleme çalışmaları odağında; proje detaylarının ve Büyükşehir 
Belediye Başkanlığı tarafından İzmit Körfezi özelinde yürütülen diğer çalışmaların tanıtılması, ay-
rıca yürütülen çalışmalar doğrultusunda alınması gereken önlemlerin değerlendirilerek bu konuda 
fikir alışverişinde bulunulması amacıyla “Hedef Sağlıklı Bir Deniz Ekosistemi” konusuyla 4 Aralık 
2023 tarihinde Kocaeli Kongre Merkezi’nde bir panel / forum programı düzenlenmiştir. İnteraktif 
bir şekilde gerçekleşen programa; kamu kurum ve kuruluşları, akademik çevreler, üniversiteler, 
öğrenciler, sivil toplum kuruluşları katılım sağlamıştır. 

DENİZ ÇÖPLERİ İZLEME PROGRAMI
Avrupa Çevre Ajansı Deniz Çöpleri İzleme Programı (MLV)” kapsamında Başkanlığımızca 2023 yılı 
içerisinde 26 Mayıs, 7 Haziran, 12 Ekim ve 20 Aralık tarihlerinde Kandıra İlçesi Uzunkum Sahili (La-
hana Koyu)  mevkiinde; Kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum örgütleri, öğrenciler ve Başkanlı-
ğımız katılımı ile deniz çöpleri izleme ve karakterizasyon çalışması gerçekleştirilmiştir.

Aynı program kapsamında; 21 Mart, 25 Mayıs, 4 Kasım ve 21 Aralık tarihlerinde Kandıra İlçesi Sar-
dala Koyu mevkiinde Tübitak Marmara Araştırma Merkezi yetkilileri ile deniz çöpleri izleme ve 
karakterizasyon çalışması gerçekleştirilmiştir.

Mevsimsel olarak yılda 4 sefer her iki plajda da yürütülen çalışma kapsamında elde edilen sonuç-
lar Avrupa Çevre Ajansına iletilmek üzere TÜRÇEV’e gönderilmektedir.

KE/PH.2.6.1 2023 yılı sonuna kadar kişi başına düşen açık yeşil 
alan miktarını 0,4 m² artırmak.
Parklar, sahil parkları, mesire alanları, yürüme yolları ve meydanlar, yeşil alan düzenlemeleri, ka-
feterya, wc, mescit, sulama ve aydınlatma sistemleri, çevre duvarı ve korkuluklar, kameriyeler vb. 
çalışmaları içeren projeler düzenlenmiş gerekli çalışmalar yapılmış ve 2023 yılında açık yeşil alan 
miktarı 1.412.180 m² artırılarak 26.546.430 m2’ye çıkarılmış, kişi başına düşen yeşil alan miktarı 
13,44 m²’ye ulaşmıştır.

Büyükşehir Belediyemiz sorumluluğunda bulunan yapımı tamamlanmış açık yeşil alanlarda bakım 
çalışmalarına devam edilmiştir. Bakım çalışmaları kapsamında yeşil alanların sulanması, ağaçların 
budanması, çimlerin ve otların biçilmesi, ağaçlandırma yapılması, alanların temizlenmesi, bitki 
dikimi gibi çalışmalar aralıksız olarak yürütülmüştür.

Ayrıca 2023 yılında;

•	 Proje çizim çalışması yapılan 69 iş tamamlanmıştır.
•	 128 bölgede ağaçlandırma çalışmaları tamamlanmıştır.
•	 Kocaeli Geneli Muhtelif Mezarlıklarda Taş Duvar Ve Tamirat Tadilat Yapılması İşi kapsamında 

Kocaeli genelinde 100 adet mezarlığı taş duvar, beton yol ve/veya tel çit imalatları yapılmıştır.
•	 Belediye Başkanlığımız inşaat ekiplerince Kocaeli geneli bakım alanlarımızda ve ortak kulla-

nım alanlarında meydana gelen tahribatların tamirat ve bakımlarının yapılması. Küçük boyut-
ta yapılması gereken inşaat işleri ve idari binaların tamir tadilat işlerinin yapılması çalışmaları 
yürütülmüştür.

•	 Büyükşehir Belediyemiz sorumluluğunda olan kavşaklar ve bu kavşakların bağlantı yolları, 
mesire alanları, kent parkları, sahil parkları, Sakarya ve İstanbul il sınırları arası ilimiz otoban 
kenarları, D-100 kenarları, yürüyüş ve bisiklet yolları, caddeler, bulvarlar gibi açık yeşil alanla-
rın her türlü bakımını kapsamaktadır. Kocaeli’nin anayol güzergâhında Büyükşehir Belediyesi-
nin sorumluluğunda bulunan caddelerde 12 adet süpürme aracı ile günlük 720 km yol temizliği 
yapılmıştır.

•	 Marmara ve Karadeniz bölgesinde 7si mavi bayraklı olmak üzere toplam 25 adet yüzme alanı 
olan plajın temizliği yapılmıştır.

•	 Belediyemiz yeşil alanlarının damlama ve otomatik sulamalarında ve binaların iç su tesisatları-
nın yapım ve bakımı için kullanılmak üzere malzeme alımı yapılmıştır. 27.958.610 m² yeşil alan-
lardaki tüm sulama tesisatlarının bakım ve onarımı, ihtiyaç duyulan alanlara çeşme konması, 
yeni imalatı tamamlanan yeşil alanlara sulama tesisatları yapılmaktadır.

•	 İzmit Orman İşletme Şefliğinden Belediyemiz tarafından kiralanan 130 dönümlük alanda yerli 
üretimi teşvik etmek, katkı sağlamak, fidan ithalatını azaltmak ve fidan ihracatını çoğaltmak 
amacı ile tarafımızca 40.973 adet çeşitli türlerde fidan dikimi yapılmıştır. Yapılan bu çalışma ile 
tasarruf sağlanmıştır.
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Derince Sağlıklı Yaşam Parkı Çevre Düzenleme Yapım İşi
Proje kapsamında toplam 45.000 m² alanda; kafeterya, spor tesisi idari bina, (mescit ve wc ), 100 m² 
futbol sahası, (25x40 m) voleybol ve basketbol sahası, tenis kortu, çocuk oyun alanı, fitness alanı, 
205 m² gül bahçesi, 9.810 m² fitoterapi alanı, 440 m² duyusal oyun alanı, 115 m² mini amfi müzik 
alanı, 900 m yürüyüş ve bisiklet yolları yapımı tamamlanmıştır

Değirmendere Sahilinde Aquapark Ve Su Oyun Parkı Yapılması İşi
Proje kapsamında 2.000 m² alanda; 2 adet spiral kaydıraklı aquapark montajı yapılmıştır. 1 adet 
sprey action su oyun parkı, düşme havuzu, zemin kaplama çalışması yapılmıştır. Aquaparka ait 
içerisinde 185 m² idari bölümler duş ve soyunma odaları binası, yeşil alanlarda regülaj çalışmaları 
ve elektrik altyapı çalışmaları yapılmıştır. Dekoratif çevre korkuluğu, istinat duvarı ve güvenlik 
binası yapımı tamamlanmıştır.

•	 Belediyemiz Fidanlığında muhtelif türde 114.248 adet bitki, 463.652 adet mevsimlik çiçek ve 
Orman Genel Müdürlüğünden 26.000 adet hibe (ücretsiz) fidan alımı gerçekleştirilmiştir. Be-
lediyemize kamu kurum ve kuruluşlarından (okul, muhtarlık, dernek vb.) gelen bitki talepleri 
değerlendirilerek dilekçe işlemleri sonuçlandırılmıştır.

•	 Belediyemiz ekipleri tarafından muhtelif alanlardaki ağaçlarımızın budama ve yeşil alan bakım 
çalışmaları da düzenli olarak devam etmektedir.

TAMAMLANAN YAPIM ÇALIŞMALARINDAN ÖRNEKLER
Gölcük Değirmendere-Halıdere Arası Sahil Düzenleme Yapım İşi
Proje kapsamında 37.000 m² alanda; 1 adet futbol sahası, 2 adet basketbol sahası, mescit-wc binası, 
kafeterya binası, 2 adet oyun grubu, 2 adet fıtness grubu, 1.450,00 m baskı beton yürüyüş yolu ve 
64 adetlik araç otoparkı yapımı tamamlanmıştır.

Yuvacık Fatih Vadisi Düzenleme Yapım İşi
Proje kapsamında toplam 30.800 m² alanda; 600 m baskı beton yol, 680 m sarı malzeme yol basket-
bol sahası, 32x14 m futbol sahası, 104 m² fitness alanı 230 m² ve 300 m² çocuk oyun alanı, 300 m² 
meydan, 5 adet geçiş köprü yapımı tamamlanmıştır.
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Karamürsel Millet Bahçesi 
Proje kapsamında 11.700 m²alanda; restoran, amfi, 375 m² çocuk oyun ve fitness alanı, kentsel do-
natı elemanı ve 26 araçlık otopark yapımı tamamlanmıştır.

Yarımca Sahili Çevre Düzenleme Yapım İşi 
Proje kapsamında toplam 10.838 m² alanda; rulo çim serimi, baskı beton yollar, skatepark,  342 
m²çocuk oyun alanı, 197 m² kültürfizik alanı, 106 m² ileri yaş egzersiz alanı, 210 m yürüyüş yolu ve 
38 araçlık 3 otopark yapımı tamamlanmıştır.

Kartepe Şevkatiye Parkı Yapım İşi
Proje kapsamında toplam 9.700 m²alanda; 1200 m² piknik alanı,  28x44 m ebatlarında futbol sahası, 
15x27 m basketbol sahası, spor tesisi, bay ve bayan mescit ve WC, 450 m yürüyüş yolu, 265 m² ço-
cuk oyun alanı yapımı tamamlanmıştır.

Kartepe Rahmiye Parkı Yapım İşi
Proje kapsamında toplam l5.035 m² alanda; 211m² piknik alanı, 49x29 m ebatlarında futbol sahası, 
15x28 ebatlarında basket sahası, 245 m² çocuk oyun alanı, 75 m² fitness alanı, sirkülasyon yolları-
nın yapımı tamamlanmıştır.
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Ulaşlı Meydan Düzenleme Yapım İşi 
Proje kapsamında toplam 3.571 m² alanda; granit ve bazalt döşeme taşı yapımı tamamlanmıştır. 
Kentsel donatı elemanları kurulmuştur.

Karamürsel İlçesi Akçakoca Cami Çevre Düzenleme Yapım İşi 
Proje kapsamında toplam 2.700 m² alanda; 1.200 m² sert zemin, 40 m yenilenecek ferforje ve 5 adet 
ağaç altı ızgara yapımı tamamlanmıştır.

Diliskelesi 734 Sokak Taziye Evi Önü Ve Park Alanı Yapım İşi 
Proje kapsamında toplam 2.450 m² alanda; rulo çim serimi, 178 m² çocuk oyun alanı, 32 m² fitness 
alanı, 108 m taş duvar imalatı ve çevre ferforje korkuluk yapımı tamamlanmıştır.

Kandıra Babalı Abhaz Anıtı Çevre Düzenleme İşi 
Proje kapsamında toplam 2.458 m² alanda, 768 m² granit plaktaş imalatı, 1.150 m² granit küptaş 
imalatı, 390 m² bazalt plaktaş imalatı, 150 m² bazalt küptaş imalatı, 7 m heykel konulmuş, çevre 
düzenlemesi yapılmıştır.

Yukarı Hereke Meydan Düzenleme Yapım İşi 
Proje kapsamında toplam 1.050 m² alanda; 250 m²baskı beton yürüyüş yolu, 100 metre tül taş duvar 
ve harpuşta, 850 m² alanın otomatik sulaması ve bitki dikimi yapılmıştır.

Nebihocalar Mahallesi Futbol Sahası Yapım İşi
Proje kapsamında 42x27 m ebatlarında futbol sahası imalatı yapılmıştır.

Özbey Mahallesi Futbol Sahası Yapım İşi
Proje kapsamında 39x27 m ebatlarında futbol sahası imalatı yapılmıştır.

DEVAM EDEN YAPIM ÇALIŞMALARINDAN ÖRNEKLER

Çayırova Bilim Parkı Çevre Düzenleme İşi
Proje kapsamında toplam 16.700 m² alanda; kafeterya,  idari bina, mescit-WC tamamlanmış olup 
628 m² çocuk oyun alanı ve yirmi araçlık otopark alanı yapılmaktadır.
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Seymen Millet Bahçesi Yapım İşi
Proje kapsamında toplam 120.000 m² alanda; 1.000m² bitki sergi alanı, 5.200 m² piknik alanı, 4.000 
m yürüyüş yolu, 1.200 m bisiklet yolu, futbol sahası, tenis kortu, basketbol ve voleybol sahası, WC, 
2 adet bisiklet parkı yapımına devam edilmektedir.

Başiskele Yeşilyurt Mahallesi Meydan Düzenleme Ve Park Yapım İşi 
Proje kapsamında toplam 8.900 m² alanda; çocuk oyun alanı, fitness alanı, kaykay pisti, yaya yolu 
ve kaldırım, 130 araçlık otopark yapımına devam edilmektedir. 

Çayırova Millet Bahçesi
Proje kapsamında toplam 70.000 m² alanda; piknik alanı, 1.500 m² meyve bahçesi, 180 m² gül bah-
çesi, 1.740 m²’lik 5 adet çocuk oyun alanı, futbol sahası, fitness alanı, basketbol ve voleybol sahası, 
kaykay pisti, kafeterya, sosyal tesis, millet kıraathanesi, bisiklet yolu ve 100 araçlık otopark yapı-
mına devam edilmektedir.

Eşme Ahmediye Mahallesi Futbol Sahası Yapım İşi
Proje kapsamında 33x24 ebatlarında futbol sahasının yapımına devam edilmektedir.

KE/PH.2.7.1 Park ve rekreasyon alanlarında çocuk oyun grupları, 
spor aletleri grupları ve donatı elemanlarını artırmak.

Büyükşehir Belediyemiz atölyelerinde 2023 yılı içerisinde Kocaeli genelinde çeşitli alanlarda; fer-
forje korkuluk ve kapı, kafes tel, panel çit ve jiletli tel çit yapımları ve tamiratlarının yapımı, çelik 
köprü, paravan, halatlı korkuluk imalatı ve tamiratı, sahillere iskele yapımı ve monte edilmesi, 
parklara ve yol kenarlarına kompozit duba ve çelik duba montajı, sundurma ve benzeri çelik yapı 
imalatı ve tamiratlarının yapımı, CNC makinalarımızla tabela yapımları çeşitli yazı ve panoların 
hazırlanması, ahşap köprü yapımı, yalı baskı malzemesi hazırlığı ve uygulanması, soyunma ka-
binleri, duşlar, yönlendirme tabelaları, çevre çitleri, büfe, güvenlik kulübesi, bina yapımları, me-
sire alanları ve park giriş kapıları yapımı, gözetleme kuleleri yapımı, bank ve piknik masaları için 
malzeme hazırlığı, bungalov evlerin yapımı, yapılan imalatlara boya cila vernik yapılması, bakım 
alanlarındaki donatı elemanlarının boyanması cilalanması ve verniklenmesi, bina iç ve dış boyama 
işlerinin yapılması ve ahşap tabela boyama çalışmaları yapılmıştır.

Darıca Millet Bahçesi 3. Etap
Proje kapsamında toplam 180.000m² alanda; giriş meydanı, millet kıraathane meydanı, yeşil sergi 
alanları, Türk İslam bahçesi, gülistan bahçesi, koku bahçesi, 2.000 m yürüyüş yolları, çevre aydın-
latması, elektrik ve sulama sistemleri çalışmaları devam etmektedir.

Kuzuyayla Tabiat Parkı Yapım İşi
Proje kapsamında toplam 3.000 m² alamda; mescit, restoran yapımı devam etmektedir.
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Belediyemiz ekiplerince 2023 yılı içerisinde kamu kurum ve kuruluşlarından, derneklerden gelen 
talepler incelenmiş, değerlendirilip idarece belirlenen alanlara çocuk oyun grubu ve spor aletle-
rinin kurulumu yapılmıştır. Alımı veya montajı yapılacak işlerin gerekli şartnameleri düzenlen-
miş, maliyetleri hazırlanmıştır. İş bitiminde hak edişleri düzenlenerek raporlandırılmıştır. 2023 yılı 
içinde 6 tane engellilerin kullanımına uygun, 63 adet çocuk oyun grubu ve 38 takım spor aletleri 
grubu kurulmuştur.

Belediyemiz ekiplerince 2023 yılı içerisinde sorumluluk alanlarımıza 5.802 adet kentsel sosyal do-
natı elemanı kurulumu ve dağıtımı yapılmıştır. Sorumluluk alanlarımızda yer alan kentsel sosyal 
donatı elemanlarının eskiyen ve kullanılma olanağı kalmayanların bakım-onarım ve değişim iş-
lemleri yapılmıştır. Ayrıca Daire Başkanlığımıza kamu kurum ve kuruluşlarından (okul, muhtarlık, 
dernek vb.) gelen talepler değerlendirilerek dilekçe işlemleri sonuçlandırılmıştır
KE/PH.2.8.1 2023 yılında, Enerji tasarrufu ve verimliliği çalışmala-
rını sürdürmek ve tesislerin aydınlatma sisteminin LED ürünlere 
dönüşümünü %60 oranında tamamlamak.
2023 yılında Belediyemizin tesislerinde aydınlatma veriminin artırılması ve tasarruf sağlanması 
amacıyla konvansiyonel aydınlatmalar LED aydınlatmalar ile değiştirilmiş ve tesislerin aydınlatma 
sisteminin LED ürünlere dönüşüm oranı %60 oranına çıkarılmıştır.

Ayrıca, Kocaeli geneli görsel aydınlatma çalışmaları kapsamında da 48 cadde ve sokak, 7 kavşakta 
dekoratif LED aydınlatma yapılmış olup; 71.783.000 TL harcama gerçekleştirilmiştir.
KE/PH.2.9.1 2023 yılında, açık alanlardaki aydınlatmaların bakım 
ve onarımlarını %100 oranında tamamlamak.
Belediyemize ait 218 adet yeşil alanda bakım, onarım ve yapım çalışması yapılmış, yeşil alanlar ve 
altyapılarının periyodik bakım, onarım ve sarf malzemeleri temini için 32.845.000 TL, 23 adet yeni 
yeşil alanda elektrik tesisatı yapımı için ise 15.892.000 TL harcama gerçekleştirilmiştir.
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KE/PH.3.1.1 2023 yılı sonuna kadar 3 adet kent meydanı yapımını 
tamamlamak.

İZMİT MİLLET BAHÇESİ
İzmit ilçesinde yaklaşık 276.000 m² alanda yapımı gerçekleştirilen millet bahçesi projesi kapsa-
mında, toplam kapalı alanı 10.000 m² olan 6 adet çok amaçlı salon, 3.100 m² saçak altı oturma alanı 
ve 1.420 m² kapalı alanı olan 7 adet kafeterya yapısı, seyir amaçlı amfi yapısı, sessiz bahçe, göle 
uzanan 5 adet rekreasyon iskelesi ve köprüleri, nizamiye yapıları, çocuk oyun alanları, akvaryum, 
oturma ve dinlenme birimleri, açık otopark alanı ve doğal yaşam rekreasyon alanları olacaktır. 
Proje devam etmekte olup, proje kapsamında 2023 yılında 253.069.559 TL harcama gerçekleştiril-
miştir.

MİLLİ İRADE MEYDANI
İzmit ilçesinde, toplam 50.000 m²’lik alan üzerinde gerçekleştirilen proje kapsamında; etkinlik 
alanları, açık otopark, yeşil alanlar, çocuk oyun alanları ve tek katlı sosyokültürel yapıları yer al-
maktadır. Kapalı alanların toplam inşaat alanı yaklaşık 3.500 m² olup, açık otopark kapasitesi 366 
araçlıktır. Proje devam etmekte olup, proje kapsamında 2023 yılında 200.327.303 TL harcama ger-
çekleştirilmiştir.

MİMAR SİNAN MAH. 75. YIL CUMHURİYET PARKI VE YARIMCA 
KENT MEYDANI

Körfezi ilçesi Mimar Sinan Cami önündeki meydan, Cumhuriyet Parkı ile bütünleştirilerek bölgeye 
yeni bir meydan kazandırılmıştır. 8.000 m²’lik alan içerisinde; voleybol ve basketbol sahası, oturma 
grupları, taksi durağı, yürüyüş yolları, çocuk oyun grupları yer almakta olup, 6.000 m² kullanım 
alanına sahip olan meydanda ise sağlık ocağı, kütüphane, kafeterya, taksi durağı yer almaktadır. 
Ayrıca proje kapsamında mevcut camiye 2 adet yeni minare de yapılmıştır. Proje tamamlanmış 
olup, 2023 yılında proje kapsamında 56.383.855 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

MEHMET ALİ PAŞA CAMİ ÖNÜ MEYDAN DÜZENLEMESİ
İzmit ilçesi Mehmet Ali Paşa Cami önünde meydan ve camiye ait tuvalet ve şadırvan yapılmıştır. 
Proje tamamlanmış olup, 2023 yılında proje kapsamında 21.666.856 TL harcama gerçekleştirilmiş-
tir. 
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ÇAYIROVA KENT MEYDANI (ORTAK PROJE)
Proje alanı, 19.381 m2 peyzaj ve 4.678 m2 Cami alanı olmak üzere toplam 24.059 m2’dir. 2 etap halin-
de yapılmaktadır. 1. etap cami inşaat alanı ve peyzaj alanı olarak 2 kısımdan oluşmaktadır. Ortak 
hizmet protokolü kapsamında Çayırova Belediyesi’ne maddi katkı sağlanmaktadır. Proje devam 
etmekte olup, proje kapsamında 2023 yılında 17.439.830 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

DİLOVASI KENT MEYDANI PROJESİ
Toplam inşaat alanı 5.000 m² olan projede; kent meydanı, etkinlik alanı, kafeterya, seyir alanı, aile 
ve çocuk merkezi, bowling salonu, sinema salonu, yöresel ürün satış yerleri ve kapalı otopark bi-
rimlerinin yer alması planlanmaktadır. Proje devam etmekte olup, proje kapsamında 2023 yılında 
43.200 TL harcama gerçekleştirilmiştir. 
KE/PH.3.2.1 Kent estetiğini iyileştirme amacıyla 3 adet kent esteti-
ği projesini tamamlamak.
Kent estetiğini iyileştirme amacıyla 2023 yılında,

•	 İzmit İlçesi sınırlarında, Ömer Türkçakal Caddesi, 15 Temmuz Şehitler Köprüsü’nde Resim Bo-
yama Uygulaması İşi yaptırılmıştır.

•	 Körfez İlçesi sınırlarında, Tütünçiftlik Köprülü Kavşağı, Resim Boyama Uygulaması İşi yaptı-
rılmıştır.

•	 İzmit İlçesi, Gar Köprülü Altgeçidi Duvarları Resim Boyama Uygulaması ve Rölyef Onarımı İşi 
yaptırılmıştır.

•	 Çayırova İlçesi Sınırlarında, Tuna Caddesi Üzerinde Bulunan, İstinat Duvarı Resim Boyama Uy-
gulaması İşi yaptırılmıştır.

KE/PH.3.3.1 Katılımcı planlama anlayışı ile dönüşüme konu alan-
lara ilişkin imar planlarını hazırlamak ve kamulaştırma işlemle-
rini gerçekleştirmek.

KOCAELİ İLİ GENELİNDE YER ALAN HASARLI, METRUK VE RİSKLİ 
YAPILARIN TAKİBİ, İLÇE BELEDİYELERE ARAÇ GEREÇ DESTEĞİNİN 

SAĞLANMASI VE HASARLI BİNALAR İLE İLGİLİ VERİ TABANI 
ÇALIŞMALARI

Kocaeli Valiliği İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü tarafından tarafımıza gönderilen Kocaeli ilinde 
bulunan ağır ve orta hasarlı binalar listesi tarafımızca yapılan arazi çalışmaları neticesinde gün-
cellenmiş ve metruk binaların güvenlik bakımından doğurduğu sakıncaların, görüntü kirliliğinin 
ve çevre sakinlerine verdiği rahatsızlıkların önlenmesi amacıyla 2016/15 No.lu İçişleri Bakanlığı 
Genelgesi uyarınca metruk binalara ilişkin gerçekleştirilen çalışmaların takibi yapılmaktadır. 

5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu’nun 7. maddesinin (z) bendi gereği ilçe belediyelerinin 
talepleri doğrultusunda yıkımlara araç gereç desteğinin sağlanmaktadır. Bu kapsamda 2023 yılın-
da 66 adet binanın yıkımı gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 2023 yılında;

•	 Kocaeli ilinde bulunan ağır ve orta hasarlı binalar listesi (toplamda 1616 bina) tarafımızca ya-
pılan arazi çalışmaları neticesinde güncellenerek veri tabanı haline getirilmiş ve koordinasyon 
sağlanması amacıyla Bakanlık, Valilik ve İlçe Belediyeler nezdinde erişime açılmıştır.        

•	 Türkiye Bina Deprem Yönetmeliğinin 15. Bölümünde yer alan hususlar kapsamında toplam 1 
adet yapıya performans analizleri yapılmış ve güçlendirme projeleri hazırlatılmıştır.

•	 Dirençli Şehir Kocaeli kapsamında ilimiz sınırları içerisinde yer alan 2007 yılı öncesi yapılan 
binalara yönelik “Hasarsız Tespit Yöntemi-6306 Sayılı Kanunun Uygulama Yönetmeliği EK-A” 
kullanılmak suretiyle çalışmalara başlanmış olup çalışmalarda sonuç aşamasına gelinmiştir. 

KENTSEL DÖNÜŞÜM VE GELİŞİM ALANLARI İLE RİSKLİ VE REZERV 
YAPI ALANLARINDA YAPILAN ÇALIŞMALAR

Barbaros Riskli Alanı
Körfez İlçesi, Barbaros Mahallesi içerisinde yer alan ve 6306 sayılı Kanun kapsamında Bakanlar 
Kurulunun 23.08.2013 tarih ve 5318 sayılı kararı ile “Riskli Alan” ilan edilen 6,45 hektarlık alanda 
yer alan yapıların dönüşümüne imkan tanıyabilmek adına 5393 Sayılı Kanun’un 73. maddesine is-
tinaden Bakanlar Kurulunun 25.07.2012 tarih ve 3509 sayılı kararı ile ilan edilen 53,2 hektar büyük-
lüğündeki “Derince Körfez Kentsel Dönüşüm ve Gelişim Proje Alanında” çalışmalara başlanmıştır.
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11.05.2022-15.11.2022 tarihleri arasında gerçekleştirilen uzlaşma görüşmeleri kapsamında hak sa-
hiplerinin %99’u ile konut ya da nakit bedel karşılığı uzlaşma sağlanmıştır. Bölgenin taşınacağı 
Derince Körfez Kentsel Dönüşüm ve Gelişim Proje Alanında 534 konut, 40 adet dükkân ve 1 adet 
cami inşaatları ile altyapı ve çevre düzenlemesi işi devam etmektedir. Projenin ilerleme oranı %70 
seviyesindedir. Uzlaşma sağlanamayan 4 hak sahibi ile ilgili kamulaştırma bedel tespiti ve tescil 
davaları devam ermektedir.

İmar Uygulaması dışında bırakılan ve ilçe sınırından dolayı çakışma bulunan Derince Sopalı 0/5 
No.lu parselin kamulaştırma işlemleri tarafımızca yürütülmektedir. Yüzölçümü 4.222,9m² olan 0/5 
No.lu taşınmazın %86’lık kısmının kamulaştırması tamamlanmış olup, kalan hak sahipleri ile ilgili 
Bedel Tespiti ve Tescil Davası devam etmektedir.

Dilovası Tavşancıl ve Çerkeşli Mahalleleri Rezerv Yapı Alanı
6306 sayılı Afet Riski Altındaki Alanların Dönüştürülmesi Hakkında Kanun’un 2’nci maddesinin bi-
rinci fıkrasının (c) bendi uyarınca, Kocaeli İli, Dilovası İlçesi, Tavşancıl Mahallesi sınırlarında bu-
lunan, 187 hektar büyüklüğündeki alan Rezerv Yapı Alanı olarak belirlenmiştir. Bu nedenle Kocaeli 
İli, Dilovası İlçesi sınırları içerisinde “Rezerv Yapı Alanı” olarak belirlenen 1. 2. Ve 3.Etabın toplam 
46 hektar büyüklüğündeki alanda bulunan taşınmazların 08.07.2022 tarih ve 5786 sayılı Cumhur-
başkanı Kararı ile Belediyemiz tarafından 2942 Sayılı Kamulaştırma Kanununun 27’nci maddesi 
gereğince Acele kamulaştırılmasına karar verilmiştir. Bu kapsamda 2023 yılı içerisinde 2. ve 3.Etap 
Acele kamulaştırma süreçleri devam etmekle birlikte büyük oranda tamamlanmıştır. Kamulaştır-
ma Bütçesi Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığınca karşılanmıştır.

Dilovası İlçesi, Tavşancıl ve Çerkeşli Mahalleleri, G23.a.22.a-22.b nazım imar plan paftaları ile sı-
nırlı alanda ilan edilen yaklaşık 187,6 hektarlık Rezerv Yapı Alanında 1. Etaba ilişkin imar planları 
hazırlanarak onaylanmak üzere Bakanlığa iletilmiştir.

Kandıra Riskli Alanlar
150.000 m² Kandıra Akdurak Mahallesinde Eğitim Sokak ile Tekkeli Kümeevler ve Akçakayran 
Mevki olmak üzere 3 bölge Riskli Alan ilan edilmiştir. Bakanlar Kurulunun 2018/11859 sayılı kararı 
ile üç adet alan Riskli Alan ilan edilmiş olup, Resmi Gazetenin 25.06.2018 tarih ve 30459 sayısı ile 
yayınlayarak yürürlüğe girmiştir.

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığının 05.07.2018 tarih ve 116411 sayılı oluru ile Beledi-
yemiz geçici olarak yetkilendirilmiş, Belediye Encümenimizin 08.04.2020 tarih ve 1291 sayılı kararı 
ile riski alandaki taşınmazların kamulaştırılmasına karar verilmiştir.

Kandıra İlçesi, Akdurak Mahallesi sınırları içerisinde kalan Tekkeli Kümeevler Mevkii, Akçakayran 
Mevkii ve Eğitim Sokak Mevkiilerinden oluşan 3 adet Riskli Alanın kamulaştırılmasına yönelik 
süreç devam etmektedir. Vaziyet planları 300 bağımsız birim oluşturulacak şekilde hazırlanarak 
onaylanmak üzere Bakanlığa gönderilmiştir. Kandıra Akdurak Mahallesinde Eğitim Sokak ile Tek-
keli Kümeevler ve Akçakayran Mevkisinde 2023 yılı içerisinde 32.921 m² alanın kamulaştırması 
72.108.000 TL harcama gerçekleştirilerek tamamlanmıştır. Riskli Alanların %82 oranda kısmının 
kamulaştırması tamamlanmıştır.

İzmit Yenimahalle Kentsel Dönüşüm Alanı
İzmit İlçesi, Yenimahalle Kentsel Dönüşüm ve Gelişim alanı sınırları dahilinde 81 adet yapının yer 
aldığı 1,7 hektarlık alanda arazi tespit ölçüm modelleme ve plankote iş ve işlemleri tamamlanmış-
tır. 

Gölcük – Saraylı Köyü 436 Ada, 1 Parsel Kamulaştırma
Kesin yapım tarihi belli olmayan yapının, yöredeki diğer yapılarla yapım tekniği ve mimari açı-
dan benzer özellikler göstermesi bakımından, 20. yüzyılının başlarında yapılmış olduğu tahmin 

edilmektedir. Ahşap karkas tekniğinde, 2 katlı olarak inşa edilmiştir. İstanbul II Numaralı Kültür 
ve Tabiat Varlıkları Koruma Kurulu’nun 18.07.1996 tarih ve 4194 sayılı kararı ile tescil edilerek ko-
ruma altına alınmıştır. Kocaeli Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu’nun 04.11.2008 
tarih ve 617 sayılı kararı ile yapının koruma grubu 2. Grup olarak belirlenmiştir.  Yine Kocaeli Ku-
rul’un 25.11.2008 tarih ve 661 sayılı kararı ile yapıya ait; rölöve, restitüsyon ve restorasyon projeleri 
onaylanmıştır. 04.01.2023 Tarih ve 74 sayılı Encümen Kararına istinaden Kocaeli İli, Gölcük İlçesi, 
Saraylı Mahallesinde bulunan 436 ada, 1 No.lu parselin ve üzerindeki yapının, 4650 sayılı yasa ile 
değişik 2942 sayılı yasa hükümlerine göre kamulaştırılmasına, tarihinde karar verildi.  Bu kapsam-
da Gölcük 1. Asliye Hukuk Mahkemesinde 2023/40 esas ile Kamulaştırma Bedel Tespiti ve Tescil 
Davası açılmış olmakla birlikte süreç devam etmektedir.

İzmit İlçesi Cedit Kentsel Dönüşüm Projesi
6306 sayılı Afet Riski Altındaki Alanların Dönüştürülmesi Hakkında Kanunun 2. maddesine göre 
Kocaeli İli, İzmit İlçesi, Cedit Mahallesi sınırları içerisinde bulunan 12.6 hektar büyüklüğündeki 
alan 15/06/2015 tarihli ve 2015/7858 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile  “Riskli Alan” ilan edilmiştir. 
Kentsel dönüşüm sürecinin etkin ve hızlı bir şekilde devam etmesi için, dönüşüm uygulamalarının 
Bakanlık (Altyapı ve Kentsel Dönüşüm Hizmetleri Genel Müdürlüğü), TOKİ ve Büyükşehir Belediye 
Başkanlığımızca koordineli bir şekilde yürütülmesi kararlaştırılmış olup, bu kapsamda 6306 sayılı 
Kanun’un 6. maddesinin 12.fıkrası uyarınca Büyükşehir Belediye Başkanlığımız, 28.08.2020 tarih ve 
E.182312 sayılı Bakanlık Makam Olur’u ile geçici olarak yetkilendirilmiştir. Yetki kapsamında 5393 
sayılı Belediye Kanununun ve 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununun ilgili maddelerine da-
yalı olarak 15.10.2020 tarih ve 368 sayılı Meclis Kararına istinaden Büyükşehir Belediye Başkanlık 
Makamına ve Encümene yetki verilmiştir. Bu kapsamda Riskli Alan için Bakanlık, TOKİ ve Kocaeli 
Büyükşehir Belediyesi 31.12.2020 tarihinde protokol imzalamıştır.

Kira Yardımı
10.07.2015 tarihli ve 29412 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 15.06.2015 tarihli ve 7858 sayılı Cum-
hurbaşkanı Kararı / Bakanlar Kurulu Kararı ile 6306 sayılı Kanun kapsamında riskli alan olarak be-
lirlenen Kocaeli İli, İzmit İlçesi, Cedit (Merkez) Mahallesi sınırları içerisinde yürütülen kentsel dö-
nüşüm projesinde İdaremiz “Hak sahiplerinin tespiti, hak sahipleri ile anlaşma yapılması, anlaşma 
ile tahliye edilen yapıların maliklerine veya malik olmasalar bile kiracı veya sınırlı ayni hak sahibi 
olarak bu yapılarda ikamet edenlere veya bu yapılarda işyeri bulunanlara geçici konut veya işyeri 
tahsisi ya da kira yardımı yapılması” hususunda geçici olarak yetkilendirilmiş olup, Bakanlığınızın 
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03.09.2021 tarihli ve 1650279 sayılı Olur’u ile söz konusu alandaki hak sahiplerine kira yardımı öde-
melerinde kullanılmak üzere dönüşüm projeleri özel hesabından İdaremize 71.447.366 TL kaynak 
tahsis edilmiştir. Bu kapsamda 2023 yılı içerisinde her ay olmak üzere 1080 hak sahibine 26.776.975 
TL kira yardımı yapılmıştır.

Körfez İlçesi Sipahiler Mahallesi Teklif Rezerv Alan
Maliye Hazinesi ve Toplu Konut İdaresine ait 130 ha alanın ölçüm Hâlihazır ve tespit çalışmaları ile 
birlikte alanının modellemesi ve plankote çalışmaları tamamlanmıştır. 

İzmit İlçesi Cedit Mahallesi Teklif Riskli Alan
Cedit Kentsel Dönüşüm Projesi ekte (Vaziyet Planında) gösterildiği üzere Riskli Alan sınırı dışında 
kalan “Kocaeli İli, İzmit İlçesi, Cedit Mahallesi, 4125 ada 9 parsel numaralı” taşınmazın üzerindeki 
yapı ve müştemilatlar inşaat faaliyetlerinden etkilenmektedir. Ayrıca Cedit Mahallesi 4125 adanın 
1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 ve 15 No.lu parsellerin cephesi BAHAR Sokak tarafındadır. 
Fore kazık çakma işlemleri bu sokak üzerinde yapılacaktır. Her ne kadar yolun sınırına Beton Blok 
konularak güvenlik sağlamış olsa da kazıkların çakımı sırasında yolun kayma tehlikesi bulunmak-
tadır. Ayrıca 4125 ada 9, 10, 11, 12, 13, 14 ve 15 No.lu parsellerde ki yapı ve müştemilatların eski 
ve köhneleşmiş durumda olması ve vatandaşların Bahar Sokağı kullanarak evlerine ulaşması göz 
önünde bulundurulacak unsurlardandır. Bu kapsamda Riskli Alan ilanıyla ilgili çalışmalara baş-
lanmıştır. Bu kapsamda Hâlihazır üretimi, tespit, değerleme, icmal ve fizibilite çalışmaları tamam-
lanmıştır.

Kartepe Uluslararası Fuar Merkezi Projesi
Kartepe İlçesi, Emek evler Mahallesi sınırları içerisinde, İzmit Sakarya güzergahında, Cengiz To-
pel Havaalanına yakın mesafede 320 dönüm alan üzerinde, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Uluslar 
Arası Fuar Merkezi konsepti dahilinde sergileme, inovasyon, konut, yeme-içme, eğlence, kültür, 
bilim ve teknoloji alanlarının oluşturulduğu kompleks bir mekanın oluşturulması işi için ihtiyaç 
duyulan ön analiz ve mimari konsept projelerin oluşturulması kapsamında öneri kentsel tasarım 
projeleri ve planlar hazırlanmış olup, söz konusu alana ilişkin Kamu Yararı Kararı ve Tarım Dışı 
Kullanım izni alınmıştır. Alan ilişkin hazırlanan imar planları Belediyemiz Meclisinin 13.04.2023 
tarih ve 250 sayılı kararı ile onaylanmıştır.

Kandıra Akdurak Mahallesi Roman Vatandaşlara Yönelik Yeni Yerleşim Alanı
Bakanlık tarafından ilan edilen riskli alanların taşınması amacıyla belirlenen alanın Rezerv Yapı 
alanı ilan edilmesi amacıyla Bakanlığa başvuru yapılmıştır ve değerlendirme süreci devam etmek-
tedir.

Karabaş Mahallesi Dönüşüme Esas Proje Çalışması
İzmit İlçesi, Karabaş Mahallesi sınırları dahilinde hazırlanan Kentsel Dönüşüm Fikir Projesi ile sı-
nırları belirlenen 17.9 hektarlık alanda arazi çalışmaları, taslak imar planı çalışmaları ve kentsel 
tasarım projesine ilişkin çalışmalar devam etmektedir. 

Çayırova Şekerpınar Mahallesi Riskli Alan
Rezerv Yapı Alanında Bakanlıkça TOKİ’ye görev tevdi edilmiş olup, “Kocaeli İli, Çayırova İlçesi, 
Şekerpınar Mahallesi 115 Konut ve 4 adet Dükkan inşaatları ile altyapı ve çevre düzenlemesi işi” 
ihalesi yapılmıştır. İlerleme oranı %90 seviyesindedir. Kura çekimi yapılacaktır.

Yeni konut alanlarının bitmesi ve hak sahiplerinin dairelerine taşınmasından sonra tahliye edilen 
binaların yıkımı gerçekleştirilecek, imar uygulaması yapılacak ve Küçük Sanayi Sitesi imalatına 
başlanılacaktır.

Sepetçi-Sekbanlı Kentsel Dönüşüm ve Gelişim Proje Alanı
3.Bölge 1. Etap içerisinde 989 adet konut, 8 adet ticaret, 1 adet cami inşasına ilişkin çalışmalar de-
vam etmektedir.

İzmit Orhan Mahallesi Rezerv Alanı
Alana ilişkin imar planları hazırlanıp onaylanmak üzere Bakanlığa gönderilmiştir. Sit alanına iliş-
kin Kocaeli Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulunda görüşülmüş ve planların uygun olduğu 
kararı verilmiştir. Alanda yaklaşık 318 adet konut yapılması planlanmaktadır.

Körfez Güney Mahallesi (Kabakoz Mevkii) RYA
Körfez İlçesi, Güney Mahallesi Kabakoz Mevkiinde 7,2 ha büyüklüğündeki alanın Rezerv Yapı Ala-
nı olarak ilan edilmesi talebiyle Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’na başvuru yapıl-
mış olup, değerlendirme süreci devam etmektedir. Kentsel dönüşüm çalışmaları kapsamında alana 
ilişkin arazi tespit çalışmaları, hak sahipliği tespiti ve fizibilite çalışmaları hazırlanmıştır.  

İzmit Yenimahalle Kentsel Dönüşüm
İzmit İlçesi, Yenimahalle Kentsel Dönüşüm ve Gelişim alanı sınırları dahilinde 81 adet yapının yer 
aldığı 1,7 hektarlık alanda hak sahipliği tespiti, fizibilite ve kentsel tasarım çalışmaları hazırlan-
mıştır.

Gebze Dolgu Amaçlı İmar Planı
Gebze İlçesi, Cumhuriyet Mahallesi Sınırlarında Belirlenen 25,1 hektarlık alanda hazırlanan dolgu 
amaçlı imar planına ilişkin imar planı çalışmaları tamamlanmış olup, ÇED kararına ilişkin süreç 
devam etmektedir. 

Gebze İtfaiye Amirliği Projesi
Gebze İlçesi, Sultanorhan Mahallesi sınırları içerisinde, mevcut Gebze İtfaiye Amirliği Binasının 
bulunduğu alan içerisine yeni İtfaiye Binası, İtfaiye Müzesi ve Tema Park alanlarının yer aldığı 
alternatif mimari avan proje ve üç boyutlu görseller hazırlanmış olup çalışmalar hala devam et-
mektedir.

D100 Cephe İyileştirme Projesi
İzmit İlçesi, Milli İrade Meydanı karşısında yer alan yürüyüş yoluna cepheli belirlenmiş güzergâh-
ta cephe iyileştirme projesi hazırlanmıştır.
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Karabaş Mahallesi Meydan ve Çarşı Pasaj Fikir Projesi
İzmit İlçesi, Karabaş Mahallesi sınırları dahilinde hazırlanan Kentsel Dönüşüm Fikir Projesi ile sı-
nırları belirlenen 17.9 hektarlık alanda Meydan ve Çarşı Pasaj tasarımı fikir projesi hazırlanmıştır.
KE/PH.3.4.1 Kentimizdeki tarihi eser ve dokuları özgün biçimle-
riyle korumak ve gelecek kuşaklara aktarmak amacıyla rölöve, 
restorasyon, restitüsyon projesi hazırlamak.
Tarihi eserlerin korunması, gelecek nesillere aktarılması ve kent hafızasının yeniden yaşatılması 
için restorasyon projeleri hazırlatılmıştır. Bu kapsamında 2023 yılında,

•	 Kocaeli İli, Karamürsel İlçesi, Ereğli Mah. KAİP Sınırları İçerisindeki Tescilli Ve Tescilsiz Yapı-
larda Cephe İyileştirme Ve Sokak Sağlıklaştırması Amacıyla Hazırlanan Proje revizyon hizmet 
alım işi yapılmıştır.

•	 Kocaeli İli, Karamürsel İlçesi, Ereğli Mah., 275 Ada, 4 Parselde Yer Alan Tescilli Sivil Mimarlık 
Örneği Yapının Rölöve Projesinin Hazırlatılması Hizmet Alımı İşi yaptırılmıştır.

•	 Kandıra İlçesi, Akdurak Mahallesi, 371 ada, 1 parselde yer alan, Eski Cezaevi Binasının rölövesi 
ile yanındaki çeşmenin rölöve, restitüsyon ve restorasyon projelerinin hazırlatılması hizmet 
alımı işi yaptırılmıştır.

•	 İzmit İlçesi, Cedit Mahallesi Kentsel Dönüşüm Alanında Müze Müdürlüğü ile Yapılan Protokol 
Gereği Kazı Çalışmalarına Destek Verilmesi hizmet alım işi yaptırılmıştır.

•	 Kocaeli İli, İzmit İlçesi, Akmeşe Mahallesi, 2127 parselde bulunan, Akmeşe Matbaası’nın rölöve, 
restitüsyon ve restorasyon projelerinin hazırlatılması hizmet alımı işi devam etmektedir.

•	 İzmit İlçesi, Karabaş Mahallesi, 667 ada, 1 parselde yer alan, Pertev Mehmet Paşa Camii Hazire-
sinde yer alan Mezar Kitabeleri Bilgi Panosu yaptırılmıştır.

•	 Mail-i inhidam raporu hazırlanan 6 adet yapının yıkım ve söküm işleminde denetim görevi ger-
çekleştirilmiştir.

•	 Kocaeli ili sınırlarında yer alan korunması gerekli taşınmaz kültür varlığı olarak tescilli yapı-
ların, sit ve koruma alanlarının mevcut veri tabanına girilmesi hususunda çalışmalar yapıldı. 
Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu tarafından tescili ilan edilen sit, koruma alanlarına ve 
yapılara ait koordinatlar ile ilgili parseller, netcad üzerinde işlendi. Yapılan çalışmalar yetkili 
kişiler tarafından mevcut veri tabanına girildi. Çalışmalar devam etmektedir.

•	 2023 yılında Koruma Uygulama Ve Denetim Bürosuna (KUDEB) 6 adet basit onarım izni başvu-
rusu oldu. Başvurulardan 3 ü için basit onarım ön izin belgesi düzenlenmiştir. 

•	 İzmit İlçesi, Çukurbağ Mahallesi, 426 ada 5 Parselde bulunan Portakal Hafız Konağı bahçesinde 
yer alan ağaçların bakım, budama ve temizlik çalışmasında, kontrolörlük görevi yapılmıştır. 

•	 Dilovası İlçesi, Tavşancıl Mahallesi, 578 ada, 65-66 parsellerde yer alan sivil mimarlık örneğinin 
rekonstrüksiyon uygulama işinde kontrolörlük yapılmıştır.

•	 İzmit Kozluk Mahallesi, 190 ada 20 parselde yer alan sivil mimarlık örneğinin rekonstrüksiyon 
uygulama işinde kontrolörlük yapılmıştır.

•	 İzmit İlçesi, Veliahmet Mahallesi, 362 ada 43 parselde yer alan sivil mimarlık örneğinin rekons-
trüksiyon uygulama işinde kontrolörlük yapılmıştır.

KE/PH.3.4.2 2023 yılı sonuna kadar 1 adet restorasyon projesi 
yapımını tamamlamak.

HACI AHMET HİLMİ EFENDİ KONAĞI REKONSTRÜKSİYONU
İzmit ilçesinde taban alanı 107 m2 olan yapının zemin katında ofis alanı, veranda ve çok amaçlı 
salon ile ıslak hacimler, 1. katta sergi alanı, mutfak ve balkon,  2. katta ise idari odalar ve misafir 
kabul odası yer almaktadır. Proje tamamlanmış olup, proje kapsamında 2023 yılında 6.613.460 TL 
harcama gerçekleştirilmiştir.

Gölcük Saraylı Köyü’nde Eski Bir Yapı
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HEREKE ÖZBEK SOKAK SAĞLIKLAŞTIRMASI
Körfez ilçesinde planlanan proje kapsamında; mevcutta bulunan 7 adet yapının cephelerinde ge-
rekli onarım, yenileme ve tadilatlar yapılmaktadır. Proje devam etmekte olup, proje kapsamında 
2023 yılında 2.565.837 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

KE/PH.3.5.1 2023 yılı sonuna kadar 18 adet hizmet tesisi yapımını 
tamamlamak.

KOCAELİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ GIDA ÜRETİM TESİSİ
Başiskele ilçesinde toplam inşaat alanı 5.166 m2 olan Gıda Üretim Tesisi; kuru ve soğuk depo alan-
ları, gıda hazırlık, pişirme, paketleme ve sevkiyat bölümlerini içinde barındırmaktadır. 4.719 m² 
olan zemin katta gıda üretim alanları ve personel birimleri bulunmaktadır. 447 m² olan kısmi 1.kat-
ta ise idari birimler ve yemekhane bulunmaktadır. Tesisin afet zamanlarında da hizmet vermesi 
planlanmıştır. Proje devam etmekte olup, 2023 yılında proje kapsamında 27.428.429 TL harcama 
gerçekleştirilmiştir.

BAŞİSKELE TERMAL TESİSİ
Başiskele ilçesinde toplam inşaat alanı 10.620 m² olup, 5 kattan oluşmaktadır. Proje kapsamında; 
aile grup spa odaları, hamam, sauna, soğuk ve sıcak havuz alanları, soyunma alanları, çok amaçlı 
salon, jimnastik salonu, masaj odası, fizik tedavi odaları, hidroterapi odası ve toplantı salonları yer 
almaktadır. Ayrıca, açık alanda 69 araçlık otopark ta mevcuttur. Proje devam etmekte olup, 2023 
yılında proje kapsamında 84.266.473 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

KBB TEKNİK HİZMET BİNALARI
Kartepe ilçesinde toplam kapalı inşaat alanı 14.814 m2 olan projede; belediyemizin çeşitli birimle-
rine ait açık ve kapalı depolama alanları, atölye yapıları ve ofis binaları yapılmaktadır. 279 araçlık 
otopark bulunmaktadır. Proje devam etmekte olup, 2023 yılında proje kapsamında 98.604.000 TL 
harcama gerçekleştirilmiştir.
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GÖLCÜK OTOBÜS TERMİNALİ
Gölcük ilçesinde toplam inşaat alanı 1.910 m2 olan terminal binası içerisinde; 13 adet otobüs pero-
nu, bekleme salonu, yazıhaneler, güvenlik odası, emanet ofisi, idari ofis, ıslak hacimler ve mescit-
ler bulunmaktadır. Proje devam etmekte olup, 2023 yılında proje kapsamında 26.274.061 TL harca-
ma gerçekleştirilmiştir.

KARAMÜRSEL OTOBÜS TERMİNALİ
Karamürsel ilçesinde yapılan olan terminalin toplam inşaat alanı 1.885 m2’dir. Şehirlerarası kısmın-
da; 12 adet peron ve 10 adet yazıhane, Kırsal terminal kısmında; 15 adet peron ve 4 adet yazıhane 
ve 56 araçlık park yeri bulunmaktadır. Proje devam etmekte olup, 2023 yılında proje kapsamında 
30.482.274 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

KBB EK HİZMET BİNASI
Kartepe ilçesinde, Belediyemiz birimleri tarafından kullanılacak ek hizmet binaları yapılmıştır. 
Toplam inşaat alanı 4.900 m2 olan binalar 2 adet prefabrik yapıdan oluşmaktadır. Proje tamamlan-
mış olup, 2023 yılında proje kapsamında 54.029.594 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

KBB YAŞ SEBZE MEYVE HAL BİNASI
Çayırova ilçesinde toplam inşaat alanı 10.245 m2 olan proje kapsamında; 34 adet dükkan, 34 adet 
sandık deposu, lokanta, çay ocağı, büfe, berber, idari birimler, dernek odası, mescit, ıslak hacim-
ler, güvenlik kulübesi, 63 adet araç otoparkı ve 68 adet tır otoparkı bulunmaktadır. Proje devam 
etmekte olup, 2023 yılında proje kapsamında 73.281.954 TL harcama gerçekleştirilmiştir. 
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MEHMET ALİ PAŞA CAMİ İKMAL İNŞAATI
İzmit ilçesinde toplam inşaat alanı 2.570 m² ve 3.000 kişi kapasiteli olan, mevcut kaba inşaatı ya-
pılan caminin, dış cephe mantolaması, kaplamaları, iç cephe kaplama ve kalem imalatları, aydın-
latması ile ısıtma ve soğutma tesisatları yapılmıştır. Proje tamamlanmış olup, 2023 yılında proje 
kapsamında 2.011.746 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

KOCAELİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ ACİL MÜDAHALE MERKEZİ
İzmit ilçesinde toplam inşaat alanı 333 m² olan yapı içerisinde; 4 adet ofis, eğitim salonu, mutfak, 
depo, kış bahçesi ve ıslak hacimler yer almaktadır. Proje tamamlanmış olup, 2023 yılında proje 
kapsamında 4.823.840 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

KARAMÜRSEL İLÇE MÜFTÜLÜĞÜ HİZMET BİNASI 
KAPSAMLI TADİLATI

Karamürsel ilçesinde toplam kullanım alanı 524 m2 olan mevcut binanın idari hizmetlerde kullanıl-
mak üzere kapsamlı dönüşümü yapılmıştır. Proje tamamlanmış olup, 2023 yılında proje kapsamın-
da 1.040.497 TL harcama gerçekleştirilmiştir. 

DEĞİRMENDERE KAYIK ÇEKEK YERİ
Gölcük ilçesinde toplam iskele alanı 1.250 m2 olan iş kapsamında deniz içerisindeki kazık imalat-
ları ve betonarme yapılar tamamlanmıştır. Proje kapsamında 2023 yılında 33.947.253 TL harcama 
gerçekleştirilmiştir.

İSHAKÇILAR MAHALLESİ GÜREŞ ALANI ÇATI KAPAMASI
Derince ilçesinde, 2.000 m2 oturum alanına sahip mevcut betonarme yapıya, konforlu seyir imkanı 
sağlanması amacıyla çelik konstrüksiyon çatı kapaması yapılmıştır. Proje tamamlanmış olup, 2023 
yılında proje kapsamında 1.539.487 TL harcama gerçekleştirilmiştir.
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YEŞİLOVA BOĞAZİÇİ CAMİİ İKMAL İNŞAATI
İzmit ilçesinde toplam inşaat alanı 1.900 m² olan 3 katlı ve 2.200 kişilik olarak inşa edilen betonarme 
halde teslim alınan yapının ana kubbe, aslan göğüsleri, yarım ve çeyrek aylar kalem işleri, mimber, 
mihrap, kürsü, müezzinlik, iç cephe ana kubbede alçı vitray pencereler gibi detaylar ile zeminin 
halı kaplaması, yerden ısıtma, kubbelerin kurşun kaplamaları, şadırvan tadilatı yapılmıştır. Proje 
tamamlanmış olup, 2023 yılında proje kapsamında 4.793.218 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

HOCA AHMET YESEVİ CAMİİ İKMAL İNŞAATI
Derince ilçesinde toplam kapalı inşaat alanı 7.176 m² olan ve mevcut kaba inşaatı tamamlanmış ya-
pının ana kubbe, aslan göğüsleri, yarım ve çeyrek aylar kalem işleri, mimber, mihrap, kürsü, müez-
zinlik, iç cephe ana kubbede alçı vitray pencereler gibi detaylar ile zeminin halı kaplaması, yerden 
ısıtma, kubbelerin kurşun kaplamaları, şadırvan tadilatı yapılmaktadır. Proje devam etmekte olup, 
2023 yılında proje kapsamında 35.215.053 TL harcama gerçekleştirilmiştir. 

DERİNCE BELEDİYE HİZMET BİNASI İKMAL İNŞAATI
Derince ilçesinde toplam inşaat alanı 10.800 m² olan mevcutta kabası tamamlanmış 9 katlı yapının 
Derince Belediye Binası olarak dönüşümü yapılmaktadır. Proje devam etmekte olup, 2023 yılında 
proje kapsamında 5.565.682 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

KARTEPE KENT MEYDANI CAMİİ İKMAL İNŞAATI
Kartepe ilçesinde toplam inşaat alanı 4.725 m² olan mevcut kaba inşaatı tamamlanmış yapının ana 
kubbe, aslan göğüsleri, yarım ve çeyrek aylar kalem işleri, mimber, mihrap, kürsü, müezzinlik, iç 
cephe ana kubbede alçı vitray pencereler gibi detaylar ile zeminin halı kaplaması, yerden ısıtma, 
kubbelerin kurşun kaplamaları, şadırvan tadilatı yapılmaktadır. Yapı içerisinde; 6 adet eğitim ala-
nı, 2 adet öğretmen odası, ibadethane, imam odası, toplantı odası, mahfil ve çocuk oyun alanları 
bulunmaktadır. Proje devam etmekte olup, 2023 yılında proje kapsamında 33.050.846 TL harcama 
gerçekleştirilmiştir.

DERİNCE CEM EVİ BİNASI
Derince ilçesinde toplam inşaat alanı 4.044 m² olan 5 katlı yapı içerisinde; cenaze alanı, gasilhane, 
morg, kütüphane, eğitim salonu, konferans salonu ve idari ofisler bulunmaktadır. Proje devam et-
mekte olup, 2023 yılında proje kapsamında 7.913.697 TL harcama gerçekleştirilmiştir.
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KANDIRA ORMAN İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ HİZMET BİNASI
Kandıra ilçesinde toplam inşaat alanı 1.805 m2 olan bina, zemin kat ve 3 normal kattan oluşmak-
tadır. İdari bina; 8 adet ofis, arşiv, toplantı odası ve lokal mahallerinden oluşmakta olup toplamda 
11 daire bulunmaktadır. Proje devam etmekte olup, 2023 yılında proje kapsamında 5.082.143 TL 
harcama gerçekleştirilmiştir. 

DERİNCE MEZARLIK HİZMET BİNASI
Derince ilçesinde toplam inşaat alanı 660 m2 olan tek katlı yapı içerisinde; 2 adet gasilhane, 2 adet 
morg, bay-bayan bekleme alanı, personel soyunma odası, idari ofis ve depo yer almaktadır. Proje 
devam etmekte olup, 2023 yılında proje kapsamında 7.039.968 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

YUKARI HEREKE HİZMET BİNASI
Körfez ilçesinde, aile sağlığı merkezi olarak hizmet etmesi planlanan ve toplam inşaat alanı 262 m2 
olan yapı içerisinde; doktor odası, emzirme odası, laboratuvar vb. sağlık birimleri yer almaktadır. 
Proje devam etmekte olup, 2023 yılında proje kapsamında 800.010 TL harcama gerçekleştirilmiştir. 

OTOBÜS GARAJ ALANI VE CNG DOLUM İSTASYONU PROJESİ
Başiskele ilçesinde toplam kapalı inşaat alanı 13.320 m2 olan proje içerisinde; atölye binası, idari 
bina, araç dış yıkama binası, giriş kontrol binası, kompresör binası, CNG istasyonu, sosyal tesis 
ve otobüs park alanı yapılması planlanmaktadır. Uygulama proje çalışmaları tamamlanmış olup,, 
2023 yılında proje kapsamında 807.120 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

KÖRFEZ OTOBÜS GARAJI EK HİZMET TESİSİ
Körfez ilçesinde toplam inşaat alanı 482 m2 olan mevcut otobüs garajı kapasitesinin arttırılması 
amacıyla, yeni ek hizmet binası ve garaj alanı yapılmıştır. Proje tamamlanmış olup, 2023 yılında 
proje kapsamında 2.854.105 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

AMATÖR SPOR KULÜPLERİ BİNASI ZEMİN KAT TADİLATI
İzmit ilçesinde mevcutta bulunan binanın zemin katının sosyal tesis olarak kullanılmak üzere kap-
samlı tadilatı yapılmıştır. Proje tamamlanmış olup, 2023 yılında proje kapsamında 1.414.552 TL har-
cama gerçekleştirilmiştir.  

KAZANDERE MAHALLESİ MUHTARLIK HİZMET BİNASI
Başiskele ilçesinde toplam inşaat alanı 160 m2 olup, yapı içerisinde; muhtarlık ve çok amaçlı birim-
ler yer almaktadır. Proje devam etmekte olup, 2023 yılında proje kapsamında 605.382 TL harcama 
gerçekleştirilmiştir.

ALİKAHYA MAHALLESİ ARŞİV BİNASI
İzmit ilçesinde toplam kapalı alanı 650 m² olan mevcut yapının K.B.B. arşiv alanına dönüştürülmesi 
sağlanmıştır. Proje kapsamında 2023 yılında 2.514.086 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

MEHMET ALİ PAŞA MAHALLESİ HİZMET BİNASI
İzmit ilçesinde aile sağlığı merkezi olarak hizmet etmesi planlanan ve toplam inşaat alanı 156 m2 
olan yapı içerisinde; 4 adet muayene odası, 1 adet bekleme alanı ve ıslak hacimler yer almaktadır. 
Projede çalışmalar devam etmektedir.

KARTEPE İTFAİYE MÜFREZE BİNASI PROJESİ
Kartepe ilçesinde uygulanacak proje içerisinde; acil durumlarda bölgeye hizmet etmek üzere, top-
lam kapalı inşaat alanı 1.300 m² olan 5 araçlık itfaiye müfreze binası yapılması planlanmaktadır. 
Proje devam etmekte olup, 2023 yılında proje kapsamında 300.000 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

MEZBAHA SAKATATHANE PROJESİ
İzmit ilçesinde mevcut mezbaha alanı içerisinde toplam kapalı inşaat alanı 672 m² sakatathane 
tesisi yapılması planlanmaktadır. Projenin içerisinde; iç organ, kelle ayak, bağırsak, işkembe mal 
kabul, işleme ve paketleme alanları yer almaktadır. Proje devam etmekte olup, 2023 yılında proje 
kapsamında 7.800 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

ŞİRİNTEPE KAYIK ÇEKEK YERİ PROJESİ
İzmit ilçesi Şirintepe mahallesinde dağınık halde çeşitli yerlerde barınmaya çalışan küçük ölçekli 
balıkçı kayıklarının düzenli ve korunaklı bir şekilde barınak, bakım ve işletme koşullarının sağ-
lanması hedeflenmektedir. Proje kapsamında 1400 m² denizalanı içinde, yüzer iskelelerde, 342 adet 
8x4 metrelik tekneler, 198 adet 6x3 metrelik balıkçı kayıkları bağlanabilecektir. Uygulama proje 
çalışmaları tamamlanmıştır. 

KE/PH.3.6.1 Kamulaştırma çalışmaları kapsamında 2023 yılında 
yapılması gereken istimlak çalışmalarını tamamlamak.
Belediyemizin yatırım ve hizmetlerinin gerçekleştirilmesinde ortaya çıkan kamulaştırma işlemleri 
kapsamında 2023 yılında; imar yolları, meydanlar, yeşil alanlar, sosyo-kültürel alanlar, spor alan-
ları, terminal alanları, mezarlık alanları, kentsel dönüşüm ve gelişim alanları vb. olmak üzere alt 
Belediyelerin kamulaştırma talepleriyle birlikte toplam 72 adet projenin, 4650 Sayılı Yasa ve 6745 
Sayılı Yasa ile Değişik 2942 Sayılı Kamulaştırma Kanunu hükümlerine göre kamulaştırma işlemleri-
ne devam edilmiştir. İşlem tesis edilen 72 adet kamulaştırma projesi kapsamında 83.474.46 m² alan 
ve 53 binanın kamulaştırması yapılmış karşılığında 357.840.533 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

Kamulaştırma projeleri kapsamında 3 projede devir işlemi gerçekleştirilmiş olup, bahse konu 
işlemlerde Kartepe Belediyesi’nden 5.534.72 m² alan için 22.468.302 TL, Darıca Belediyesi’nden 
4.883.21 m² alan için 14.649.630 TL, Derince Belediyesi’nden 16.694.25 m² alan için 41.735.625 TL 
bedel olmak üzere toplam 27.112.18 m² alana karşılık 78.853.557 TL bedel karşılığında devir işlemi 
gerçekleştirilmiştir.

Ayrıca, Belediyemiz aleyhine açılan el atma ve tazminat davaları neticesinde vekalet ücretleri, yar-
gılama giderleri, yasal faiz ödemeleri dahil olmak üzere toplam 23.540.881 TL ödeme gerçekleşti-
rilmiştir.
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Proje Türlerine Göre Kamulaştırılan Alan ve Kamulaştırma Maliyeti
   Proje Türü					     Alan (M2)		  Maliyet (TL)

   Yol Projeleri 				    22.019,84		  224.406.152

   Park Ve Rekreasyon Alanları 		  29.559,65		  90.627.261

   Kentsel Dönüşüm Projeleri 					     1.100.000

   Mezarlık Alanları 				    6.322,23		  4.774.070

   Otopark Projeleri 				    930,55			   1.225.300

   Raylı Sistemler 				    700,88			   7.052.709

   Belediye Hizmet Alanları 			   37,89			   1.538.248

   Kültürel Tesis Alanları			   101,02			   928.886

   Terminal Alanları 				    709,78			   915.291

   Koruma Alanları 				    18.212,05		  8.810.953

   Dere Islahı Projeleri 			   1.400,98		  1.485.649

   Meydan Alanları				    1.333,55		  497.682

   Sosyal Tesis Alanı				    314,80			   4.250.000

   Teknik Alt Yapı Alanları			   229,12			   572.800

   Sahil Alanları				    903,61			   2.667.467

   Dini Tesis Alanları				    698,51			   6.988.065

   Toplam					     83.474,46		  357.840.533

KAMULAŞTIRMASI YAPILAN BAZI PROJELER
Darıca İlçesi Sırasöğütler Koridor Projesi
Darıca İlçesi, Sırasöğütler mahallesinde yer alan Atatürk, Battalgazi, Fatih ve Okul Caddelerini bir-
birine bağlayan imar yolu koridor projesi kapsamında; 11 adet parsel, 5 adet yapı 15 adet bağımsız 
bölümde toplamda 2.629,32 m2’lik kamulaştırma alanında 2023 yılı için 5 adet parselde 1.462,32 m² 
alan ve 5 adet bina 43.387.683 TL bedelle kamulaştırılmıştır. 

Körfez ve Derince İlçeleri Kaşkaldere Kavşak ve Yol Projesi 
Körfez ve Derince İlçeleri arasında yer alan Kaşkaldere Kavşak ve Yol projesi kapsamında; 2023 yı-
lında, 20 adet parselde, 2.409,81 m² alan ve 5 adet bina alınmış, 30.283.205 TL kamulaştırma bedeli 
ödenmiş olup yol ve kavşak yapım çalışmalarına başlanmıştır.

İzmit Yeşilova Solaklar Kavşak Projesi
İzmit Yeşilova Mahallesi ve Karadenizliler Mahallesi kent giriş çıkışlarının sağlıklı bir şekilde ya-
pılması, aynı zamanda İzmit-Kandıra Yolu üzerinde trafik güvenliğinin sağlanması amacıyla baş-
lanılan proje kapsamında; 23 parselde 6.923.21 m² alan ve 20 adet binanın kamulaştırılması plan-
lanmakta olup;

2023 yılı içerisinde; 2.843.77 m² alan ve 4 binada 23 bağımsız bölüm kamulaştırılmış, toplam 
80.805.450 TL kamulaştırma bedeli ödenmiştir. Kalan 2.900.49 m² alan ve 7 adet bina yer alan 15 
bağımsız bölümün kamulaştırma çalışmaları devam etmektedir.

KE/PH.3.7.1 Hafriyatın yeniden değerlendirilmesi, depolanması 
ve bertaraf edilmesine ilişkin faaliyetleri sürdürmek.
18 Mart 2004 tarihli ve 25406 sayılı resmi gazetede Hafriyat Toprağı, İnşaat ve Yıkıntı Atıklarının 
Kontrolü Yönetmeliği yayımlanmıştır. Ayrıca, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, Çev-
re Yönetimi Genel Müdürlüğü’ nün 20.05.2008 tarihli ve 882 sayılı 2008/6 genelgesiyle ‘’Hafriyat 
Toprağı, İnşaat ve Yıkıntı Atığı oluşumundan bertarafına kadar yönetimini kapsayan bütün fa-
aliyetlerin kontrolü ve denetimini yapmak görevini’’ ve ‘’ idari yaptırım kararı verme’’ yetkisini 
Belediyemize devretmiştir.

Belediyemize verilen denetim ve idari yaptırım yetkisi kapsamında tüm il sınırlarında gündüz-ge-
ce, hafta içi-hafta sonu, uçak ve hali hazır ve ortofoto alıma uyumlu dron (rtk) kullanılmak üzere 
aralıksız teknik ekiplerimizce denetim yapılmaktadır. İzinsiz herhangi bir alana dolgu veya döküm 
yapanlarla ilgili gerekli idari işlemler uygulanmaktadır.

Belediyemiz sınırları içeresinde inşaat, yol, alt-üst yapı çalışmaları, firma veya kamu kurumlarınca 
yapılan projeli işlerden çıkan nitelikli malzemenin (bitkisel toprak, stabilize, taş, grovak malzeme 
vb.) geri kullanımı veya geri kullanılmak üzere geçici depolanması için izinler verilmektedir.  Bu 
kapsamda Belediyemiz, Park ve Bahçeler Dairesi Başkanlığı ile Fen İşleri Dairesi Başkanlığı, İSU ve 
İştirakler, ilçe belediyeleri çalışmalarına (mesire yeri, park alanı, yürüyüş yolu, yeşil alan düzenle-
mesi, yol yapımı, alt yapı çalışmaları, duvar yapımı vb.) malzeme temini sağlanmaktadır.

İlimiz sınırları içerisinde açılan hafriyat döküm sahaları, 5216 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu 
7. Maddesi i bendi, Hafriyat Toprağı İnşaat ve Yıkıntı Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği 8. Maddesi 
ve 6831 Sayılı Orman Kanununun 16. ve 17.  Maddesi Uygulama Yönetmeliğine istinaden faaliyete 
açılmaktadır. Hafriyat döküm sahaları için öncelikle doğal yapısı bozuk alanlar belirlenerek reha-
bilite edildikten sonra alan kent yaşamına (mesire alanı, park alanı vb.) kazandırılmaktadır.
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GERİ KAZANIM VE GERİ DÖNÜŞÜMÜN SAĞLANMASI AMACIYLA 
YAPILAN ÇALIŞMALAR

2023 yılı içerisinde açılan 4 adet hafriyat depolama sahasıyla birlikte toplam 11 adet hafriyat depo-
lama sahasıyla faaliyetlere devam edilmiştir. Bu doğrultuda 2023 yılında verilen 1.820 adet taşıma 
izin belgesi ile birlikte 14.346.701 ton malzeme bertaraf edilmiş, 4.445.000 m3 nitelikli malzemenin 
geri kullanımı sağlanmış olup, buna karşılık 74.253.173 TL tutarında gelir elde edilmiştir. Ayrıca 10 
şahsa 4.796.259 TL ve 4 şirkete 23.314.862 TL olmak üzere toplam 28.111.121 TL tutarında ceza tuta-
nağı düzenlenmiştir.
KE/PH.3.8.1 Kent altyapısına ilişkin süreçleri etkin yöneterek, 
ruhsat müracaatlarına 5 iş günü içerisinde cevap vermek.
AYKOME Şube Müdürlüğümüz tarafından ruhsat müracaatlarına 5 iş günü içerisinde cevap veril-
mektedir. Ayrıca yapılan altyapı kazı çalışmaları %90 oranında ruhsatta belirtilen süre içerisinde 
bitirilmektedir. 2023 yılı içerisinde 100 adet alt kurul toplantısı yapılmış olup, 42 adet ceza tutanağı 
düzenlenmiştir.

Verilen Altyapı Ruhsat Miktarları

KE/PH.3.9.1 Kocaeli’nde 2023 yılındaki planlama ve haritalama 
çalışmaları tamamlamak.

18. MADDE İMAR UYGULAMASI
5216 sayılı kanunun 7/c maddesine istinaden yaklaşık 98,6 Ha alanda 7 imar uygulama bölgesinde 
3194 sayılı imar kanununun 18’inci madde imar uygulaması gerçekleştirilmiştir.

Ortak Proje Kapsamında 18. Madde İmar Uygulamaları
İlçe Belediyelerine destek amacıyla 1 adet protokol yaklaşık 81,04 Ha alanda 3 adet imar uygulama 
bölgesinde 3194 sayılı imar kanununun 18’inci madde imar uygulaması ilçe belediyeleri ile ortak 
proje kapsamında yapılmıştır.

İLÇE BELEDİYELERİNİN HAZIRLADIĞI PARSELASYON  
PLANLARININ ONAYLANMASI

5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununun 7/b maddesi gereğince ilçe belediyelerinin hazırla-
mış oldukları toplam 134 adet parselasyon planı onaylanıp, yaklaşık 4.442,88 Ha alanda parselas-
yon planlarının kontrol ve onayı yapılmıştır.

İlçelere Göre Parselasyon Planı Onay Sayısı (Adet)

GELEN TALEPLERE GÖRE HARİTACILIK HİZMETİ SUNMA
İmar ve Şehircilik Dairesi Başkanlığı’na, kurum içindeki birimlerden toplamda 10 adet talep ile 
Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığı’ndan 11, Fen İşleri Dairesi Başkanlığı’ndan 71 olmak üzere 
diğer daire başkanlıkları dahil toplam 143 adet talep gerekli arazi ve büro çalışmaları yapılarak 
cevaplandırılmıştır.

Kocaeli Valiliğine bağlı birimler, İlçe Belediyeleri, İsu Genel Müdürlüğü, vatandaş, özel sektör gibi 
kurum dışından gelen toplam 391 adet talep gerekli arazi ve büro çalışmaları yapılarak cevaplan-
dırılmıştır.

Kocaeli İli Sınırları İçinde, Sayısal Fotogrametrik Yöntem İle 1/5000 Ölçekli 
Renkli Ortofoto Üretimi İşi
Belediyemiz ile Mapgis İmar A.Ş. arasında  “Kocaeli İli Sınırları İçinde, Sayısal Fotogrametrik Yön-
tem ile 1/5000 Ölçekli Renkli Ortofoto Üretimi İşi” Danışmanlık Hizmet Alımı kapsamında 3587 
km²’lik alanda hava fotoğrafı çekimi yapılarak 693 adet Ortofoto temini sağlanmıştır.

Kocaeli’nde Numarataj Güncellemeleri Kapsamında Adres Tabelalarının 
Yapılması Ve Yerine Montajı
5216 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununun 7.maddesinin (g) bendi gereğince alınan 34 adet 
meclis kararına istinaden 96 Adet isimsiz, 31 Adet Mükerrer olmak üzere toplamda 127 sokak ye-
niden isimlendirilerek sistem ve arazide çalışmaları bitirilmiş olup, 1 Adet Park ve 1 köprüye Şehit 
1 Üst geçit ismi verildi. Meclis kararlarına ve Muhtar, vatandaşlardan gelen taleplere istinaden 
3450 adet cadde-sokak duvar tabelası ve yaklaşık 4.000 adet kapı numarası levhası temin edilerek 
montajı yapılmıştır.

ADRESE DAYALI NÜFUS KAYIT SİSTEMİ HİZMETLERİ
Mekânsal Adres Kayıt Sistemi (MAKS) projesi kapsamında, İlçe Belediyelerince 2023 yılında gön-
derilen 17.955 adet ruhsat, iskân yeni numarataj talebi değerlendirilerek tamamlanmıştır. Ayrıca 
ilgili Dairemize ulaşan 4.652’nin üzerindeki mesken, işyeri 3194 sayılı imar kanunun geçici 11. Mad-
desi kapsamında olan binaların adres tespit işlemi, adres tespit tutanağı düzenlenerek yapılmıştır.

2023 YILINDA YAPILAN DİĞER FAALİYETLER
◊	 İl Çevre ve Orman Müdürlüğü tarafından ÇED yönetmeliği kapsamında değerlendirilmek ama-

cıyla 1/50000 ölçekli Çevre Düzeni ve 1/25000 ölçekli Kocaeli Nazım İmar Planları ve Plan Hü-
kümleri’ne göre kurum görüşü hazırlanması kapsamında 539 adet kurum görüşü hazırlanmıştır.

◊	 Belediye yatırımlarımıza altlık olmak üzere Fen İşleri Daire Başkanlığı ve Emlak İstimlak Daire 
Başkanlığından talep edilen yaklaşık 82 adet imar durumu belgesi hazırlanmıştır.

◊	 İlçe ve ilk kademe Belediyeleri ile vatandaşlarımız ve özel veya tüzel kuruluşlarca veya Mü-
dürlüğümüzce, imar planı/ değişikliği/ilavesi/revizyonu teklif dosyaları kapsamında; 2023 yılı 
içerisinde 422 adet imar planı / değişikliği / ilavesi / revizyonu ile ilgili teklif dosyası hazırlan-
mıştır.

◊	 Belediye Meclisinin kararıyla onaylanan 1/1000, 1/5000 ve 1/25000 ölçekli Nazır İmar Planları 
değişiklikleri yapılmıştır.

   Ruhsat Türü			                         Alan   			   Adet

   İSU		   				    191.973,81 m2			   631

   DOĞALGAZ			    		  253.660,00 m2			   181

   ŞAHIS 					     19.272,00 m2			   30

   SEDAŞ 					     47.697,50 m2			   109

   TELEKOMÜNİKASYON			   17.614,10 m2			   323

   

   İlçesi                        Onay	        

   Başiskele 		  27           

   Çayırova		  3

   Darıca		  0

   Derince		  0

   Dilovası		  10

   Gebze		  33

   İlçesi                        Onay	        

   Gölcük		  4

   İzmit			  4

   Kandıra		  9

   Karamürsel		  16

   Kartepe		  19

   Körfez		  9



FAALİYET RAPORU FAALİYET RAPORU

140 141140

1.1.
Kentsel

Dönüşüm

TARIMSAL
hizmetler

kırsal ve



FAALİYET RAPORU FAALİYET RAPORU

142 143

K
IR

SA
L V

E TA
R

IM
SA

L H
İZM

ET
LER

K
IR

SA
L 

V
E 

TA
R

IM
SA

L 
H

İZ
M

ET
LE

R

KE/PH.4.1.1 Tarımsal üretim faaliyetlerini desteklemek ve geliş-
tirmek.

TARIMSAL SULAMA KANALLARI YAPIMI
2023 yılında; Kocaeli genelinde bakıma ihtiyaç duyulan sulama kanalları için malzeme desteği sağ-
lanmış, sulama kanallarının kapalı sisteme çevrilmesi için İSU Genel Müdürlüğü ile proje ve yak-

laşık maliyet çalışmaları başlatılmış ve 105 km sulama kanalının bakımı ve temizliği yapılmıştır.

TARIMSAL SULAMA GÖLETLERİNİN KONTROLÜ İŞİ
Köy Hizmetleri Genel Müdürlüğü zamanında yapılmış olan 7 adet ( Denizli, Sipahiler, Sevindikli, 
Ütük, Tahtalı, Çağırganlı, Toramanlar) tarımsal sulama amaçlı gölet bulunmaktadır. Göletlerin su 
seviyesinin kontrol edilmesi, gerekli durumlarda vanaların açılarak derelere su verilmesi, sulama 
sezonunda tarım arazilerinin sulanması için kanallara suyun kontrollü bir şekilde iletilmesi ve su-
lama kanallarının fiziksel durumunun devamlılığı  sağlanmaktadır. 
MODERN SERA YAPIMI VE SERA NAYLONU DESTEKLEME PROJESİ

Seracılığı Geliştirme Projesi kapsamında fırtına, kar ve dolu gibi hava şartlarından dolayı seraları 
hasar gören çiftçilerimize teknik personellerimizin tespitleri ile sera naylonu desteği verilmekte-
dir. Bu kapsamda 2023 yılında; 125 çiftçimize 36 ay ömrü olan  %50 hibeli 160 top sera naylonu des-
teği verilmiştir. Modern Sera Yapımı Projesi kapsamında ise 30 çiftçimize 30 adet 512 m2 modern 

sera yapımı desteği verilmiştir.

ÇİFTÇİ EĞİTİM VE YAYIM FAALİYETLERİ
Tıbbi Aromatik Bitki Yetiştiriciliği Projesi ve diğer tarımsal destekleme projelerine talepte bulunan 
40 kırsal mahalleden 300 çiftçimize yerinde uygulamalı eğitimler verilmiştir. İl sınırlarında çiftçilik 
yapan üreticilerimiz ve tarımsal kurumlar ile koordinasyon toplantıları yapılmıştır.

TARIMSAL DESTEKLEMELER
Çiftçilere % 100 Hibeli Mazot Desteği
Proje kapsamında 2023 yılında;  Kocaeli ili sınırlarında Tarım ve Orman Bakanlığına kayıtlı bitkisel, 
hayvansal ve arıcılık faaliyetlerinde bulunan 16.500 çiftçimize belirli kriterler ölçü alınarak (arazi 
varlığı, küçükbaş ve büyükbaş hayvan varlığı, kanatlı hayvan varlığı ve arı kovanı sayısı) toplam 

2.900.000 litre mazot hibe olarak destek verilmiştir.
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Tarımsal Üretimde Kullanılmak Üzere Zirai Gübre Destek Projesi
2023 yılında tarımsal üretimin kesintisiz devam etmesi, çiftçilerimizin katma değeri yüksek ürün-
ler yetiştirmesini teşvik etmek ve önemli tarımsal girdi olan gübre maliyetlerini azaltmak için 
meyve yetiştiriciliğininde bulunan 7.000 çiftçimize %50 hibeli 1.950 ton (78.000 paket) organomine-
ral gübre desteği verilmiştir. Ayrıca “2023 Yılı Sonbahar Yem Bitkisi Tohumu Projesi” desteğinden 
faydalanan 1.500 çiftçimize 1.100 ton (45.000 paket) % 50 hibeli katı organamomineral gübre desteği 
verilmiştir. 

Yem Bitkisi Tohumu Destekleme Projesi
Hayvan yetiştiriciliği yapan çiftçilerimizin en fazla üretim gideri olan kaba yem ihtiyacını karşıla-
mak amacıyla 2023 yılı Yem Bitkisi Tohumu Destekleme Projesi uygulanmıştır. İlkbahar Dönemin-
de 1.700 çiftçimize % 50 hibeli 75 ton yem bitkisi tohumu (Dane Mısır, Silajlık Mısır), ve sonbahar 
döneminde 3.200 çiftçimize % 50 hibeli 1.240 ton yem bitkisi tohumu (Arpa, Sütotu, Tritikale, Yem 
Bezelyesi ve Yonca) olmak üzere toplamda 4.400 çiftçimize 1.315 ton yem bitkisi tohumu desteği 

verilmiştir.  Yapılan bu proje ile 120.000 dekar yem bitkisi tarlası desteklenmiştir.

Kooperatiflere Hibe Desteği
Kocaeli il sınırları içinde faaliyet gösteren kooperatifler için “Fikir Sizden Destek Bizden” hibe 
destek projesi hazırlanmış ve başvuru yapan kooperatifler arasında toplam 7 kooperatif destek 
almaya hak kazanmıştır. Kooperatifler, arılı kovan, arıcılık alet ekipmanları, tohum, fide, sulama 
malzemesi, sera, alet-ekipman desteğiyle %75 hibe oranında desteklenmiştir.

Meyve Fidanı Desteği Projesi
Meyve yetiştiriciliği yapan çiftçilerimize %50 hibeli meyve fidanı desteği verilmiştir. Proje kap-
samında 10.000 adet Trabzon hurması, 4.000 adet ahududu, 4.000 adet ve 8.000 kivi fidanı desteği 

verilerek 500 dekar alan desteklenmiştir.

Alternatif Ürün Yetiştiriciliğini Destekleme Projesi
Kocaeli ili sınırları içerisinde karpuz ve çilek yetiştiriciliği yapan 60 çiftçimize % 50 hibeli 55.000 
adet karpuz tohumu, 120.000 adet çilek fidesi, 100 top damla sulama borusu ve 70 top malç naylonu 
desteği verilmiştir.

Tıbbi ve Aromatik Bitki Yetiştiriciliği Projesi
Alım Garantili Tıbbi ve Aromatik Bitki Yetiştiriciliği Projesi ile kırsal mahallelerimizde istihdamı 
artırmak, çiftçilerimizin gelir düzeyini yükseltmek, birim alandan katma değeri yüksek ürün elde 
etmek ve birçok sektörde kullanım alanı olan alternatif ürünler yetiştirerek ilimiz ekonomisini ge-
liştirmek amaçlanmaktadır. Bu kapsamda 2023 yılında; Kandıra, İzmit, Kartepe, Karamürsel, Kör-
fez, Derince ilçelerimizde 848,2 dönüm arazide 53 çiftçimize ve 2 kuruma ( Kocaeli Üniversitesi, 
Ormanya) 5 milyon adet biberiye, tıbbi nane ve oğulotu fidesi desteği verilmiştir.

Ayrıca proje kapsamında % 75 hibeli; 160 top damla sulama borusu, 1.500 adet PE boru desteği, 
15 adet ilaçlama makinesi, 53 adet çapa motoru ve 53 çiftçimize üretim alanlarına göre %100 hibe 

12.968 litre mazot desteği verilmiştir.

KORUYUCU VETERİNER HEKİMLİK HİZMETLERİ
Hayvansal üretim yapan çiftçilerimizin sağlık koşullarına uygun üretim yapması için incelemeler 
yapılmakta, çiftçilerimizin yetiştiriciliğini yaptığı hayvanların verim ve sağlık durumları, tespit 
edilmektedir. Çiftçilerimizi bilinçlendirme ve daha verimli hayvancılık yapması amacıyla teknik 
desteklere devam edilmektedir. 2023 yılında 250 adet hayvancılık işletmesi ziyaret edilmiştir. 
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ZİRAAT MÜHENDİSLERİMİZ İLE TEKNİK DANIŞMANLIK 
HİZMETLER

Tarımsal üretim yapılan 350 mahallemizde çiftçilerimizin, uygun yetiştiricilik koşullarında üre-
tim yapması için yerinde tarım danışmanlığı hizmeti verilmektedir. Bu çerçevede; Belediyemizin 
Muhtarlık İşleri Dairesi Başkanlığı’nda görev yapan ziraat mühendisleri ve veteriner hekimler ta-
rafından, bitkisel ve hayvansal üretimin her aşamasında çiftçilerimize bilgi ve teknik destek sağ-
lanmaktadır. Bu kapsamda; 2023 yılında 1.250 adet sera, bağ, bahçe ve tarla gibi üretim sahaları 
kontrol edilmiştir.

İSTATİSTİK VERİ TOPLAMA ÇALIŞMALARI VE TARIM HARİTASI
Kocaeli’nin tarımsal üretim yapan mahallelerimizde her yıl devam eden tespit çalışmaları sonucu 
elde edilen tarım istatistikleri kayıt altına alınarak Kocaeli Tarım ve Hayvancılık Haritası düzenli 
olarak güncellenmektedir. 

ANALİZ HİZMETLERİMİZ
Çiftçilerimize Toprak, su ve yaprak kalıntı analizleri ücretsiz olarak İzaydaş ve Kandıra Ziraat Oda-
sı laboratuvarlarında yapılmaktadır. 2023 yılında 500 çiftçimize 766 adet toprak analizi yapılarak 
çiftçilerimize gübreleme ve bitki besleme konularında bilgi verilmiştir. 

KE/PH.4.2.1 Hayvancılığı Geliştirme faaliyetlerini desteklemek.

ARI YETİŞTİRİCİLİĞİ YAPAN ÇİFTÇİLERİMİZE FONDAN ŞEKER 
DESTEĞİ PROJESİ

Proje kapsamında 2023 yılında; arı yetiştiricilerimize arı kolonilerini beslemek için arı yetiştiricili-
ği yapan 386 çiftçimize %50 hibeli 55 ton fondan şeker desteği verilmiştir.

ARI YETİŞTİRİCİLİĞİ YAPAN ÇİFTÇİLERİMİZE BEYAZ TOZ ŞEKER 
DESTEĞİ PROJESİ

Arı yetiştiricilerinin; arı kolonilerini beslemek için hazırladıkları, arı şerbeti ve fondan şeker ya-
pımında kullanılan şeker ihtiyaçlarını karşılamak, kış mevsimindeki arı kayıplarını azaltmak, ilk-
bahardaki nektar akımı dönemine güçlü kolonilerle girmelerini sağlamak, arıcılıkta karlılığı ve 
verimliliği artırmak amacıyla Beyaz Toz Şeker Destekleme Projesi uygulanmıştır. Proje kapsamın-
da 2023 yılında arı yetiştiriciliği yapan 705 çiftçimize %50 hibeli 175 ton beyaz toz şeker desteği 
verilmiştir.

DAMIZLIK MANDA DESTEĞİ PROJESİ
Kocaeli ilinde manda yetiştiriciliği yapan çiftçilerimize et, süt ve döl verimi artırmak amacı ile da-
mızlık boğa desteği sağlanmıştır. Proje kapsamında 18 çiftçimize 18 adet damızlık manda desteği 
(hayvan başına 200 kg) verilmiştir. 

SÜT SOĞUTMA TANKI DESTEKLEME PROJESİ
Sütte soğuk zinciri sağlamak ve süt hijyenine destek olmak amacı ile 57 Çiftçimize % 50 Hibeli 57 
adet Süt Soğutma Tankı desteği verilmiştir.
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DOĞAL SALMA YUMURTA TAVUKÇULUĞU DESTEKLEME PROJESİ
Kırsal mahallelere geri dönüşü sağlamak, istihdamı artırmak, zorunlu besin ihtiyacını karşılamak 
amaçları ile Doğal Salma Yumurta Tavukçuluğu Projesi uygulanmıştır. 40 çiftçimize %50 hibeli 8.500 
adet gezen tavuk, 1.360 adet 50 kg’lık paketler halinde 1.200 paket yumurta öncesi yemi - yumurta 
yemi ve 350 takım kümes ekipman desteği verilmiştir.

KE/PH.4.3.1 Kırsal alanlarda yaşayan vatandaşlarımızın yaşam 
kalitelerini yükseltmek.
Kırsal alanlarda yaşayan vatandaşlarımızın yaşam kalitesini yükseltmek için; sosyal ve fiziki alt-
yapının iyileştirilmesi, çevre ve doğal kaynakların korunması, ulaşım ve iletişim hizmetlerinin 
sağlanması, eğitim, sağlık ve yerel yönetim hizmetlerinin erişilebilir olması kırsalda sunduğumuz 
hizmet standartlarının temelini oluşturmaktadır. 

Kırsal Mahallelerimizde; köy odası, köy konağı, sosyal tesis, ibadethane, şadırvan, çeşme, su depo-
su, mezarlık, vb. yapıların tamiri veya yeniden inşa edilmesi maksadıyla, 2023 yılı içerisinde uygun 
görülen 569 adet talep için; kereste, seramik, çimento, kireç, kiremit, kalebodur, demir, hazır beton 
vb. inşaat malzemesi desteği sağlanmıştır.  

KIRSAL MAHALLELERDE FİZİKSEL ÇEVRE VE SOSYAL ALTYAPI DO-
NATILARININ YAPIM, BAKIM VE TADİLAT İŞİ

Kocaeli ili geneli mahallelerimizde; Köy Odası, Köy Konağı, Sosyal Tesis, İbadethane, Şadırvan, 
Çeşme, Su Deposu, Mezarlık, vb. yapıların tamir veya yeniden inşa edilerek kullanılır hale getiril-
mesi amaçlı, 184 esere yapım desteği sağlanmıştır. Böylelikle mahallelerimizdeki atıl haldeki, gör-
sel ve fiziksel deformasyona uğramış ortak tesis ve donatılar elden geçirilmektedir. Yapım, bakım 
ve tadilatı tamamlandıktan sonra tekrar halkımızın hizmetine kazandırılmaktadır.

KIRSAL MAHALLELERDE KÖY FIRINI YAPIMI
Kırsal mahallelerimizin ortak kullanım alanlarında köy fırını yapımlarımız devam etmektedir. Köy 
fırınları sayesinde mahalle halkının bir araya gelmesi sağlanmakta ve sosyal etkileşim arttırılmak-
tadır. İhtiyaç tespiti yapılan mahallelerimize 2023 yılı içerisinde 24 adet yeni köy fırını yapılarak, 
mahalle halkının hizmetine sunulmuştur. 18 adet fırının tamiratı için malzeme desteği sağlanmış-
tır.  A – Takımı tarafından 61 adet fırının bakımı yapılmış ve tadilatları tamamlanmıştır.
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KIRSAL MAHALLELERDE SOSYAL TESİS YAPIMI
Mahalle halkının toplantı, sosyal etkinlik, kültürel ve eğitim faaliyetlerinde ortak kullanımına hiz-
met etmek amacıyla sosyal tesis çalışmalarımız devam etmektedir.  Sosyal Tesisi olmayan kırsal 
mahallelerde nüfus yoğunluğu ve ihtiyaç önceliği dikkate alınarak değişik kapasitelerde (Toplantı 
Salonu, Köy Odası, Köy Konağı, vb.) tesisler inşa edilerek hizmete alınmaktadır. 2023 yılı içerisinde 
65 adet Sosyal Tesise malzeme desteği verilmiştir. 15 adet Tesise yapım desteği sağlanarak hizmete 
açılmıştır.  A- Takımı tarafından 27 sosyal tesisin kapsamlı bakım onarım ve tadilat çalışması ta-
mamlanmıştır.

ESKİ OKUL DÖNÜŞÜMLERİ
Mahalle halkının toplantı, sosyal etkinlik, kültürel ve eğitim faaliyetlerinde ortak kullanımına hiz-
met etmek amacıyla, uzun süredir atıl olarak kalan eski köy okullarının gerekli tadilat çalışmaları 
yapılarak hizmet verebilir ortamlara dönüştürülmesi sağlanmaktadır. Bu kapsamda eski köy okul-
larının onarımları yapılarak sosyal tesis olarak hizmet vermesi sağlanmaktadır. Bu kazanım ile yeni 
yapılacak bir sosyal tesis sürecinde yaşanabilecek zaman ve maliyet kaybının önüne geçilmekte-
dir. Böylelikle mahalle halkının ihtiyacını karşılayacak kapalı alanlar elde edilmektedir. 2023 yılı 
içerisinde 7 adet eski köy okulu onarılarak halkımızın hizmetine sosyal tesis olarak sunulmuştur. 

KONAK, ODA VE SALON TİPİ TESİSLER
Ortak kullanım amaçlı Sosyal Tesisi olmayan kırsal mahallelerde nüfus yoğunluğu ve ihtiyaç ön-
celiği dikkate alınarak değişik kapasitelerde (Toplantı Salonu, Köy Odası, Köy Konağı, vb.) tesisler, 
belediyemizin ve mahalle halkının destekleri ile sıfırdan yapılarak hizmete alınmaktadır.  Mevcut 
sosyal tesislerin bakım onarım ve tadilat çalışmaları devam etmektedir. Mahalle halkının destek-
leri ile yeni yapılan 3 adet tesisin yapımına malzeme desteği sağlanmıştır.

MUHTARLIK OFİSİ DESTEKLERİ
Muhtarlarımızın kamu hizmetlerini kesintisiz ve verimli bir şekilde yerine getirmesini sağlamak 
amacıyla; muhtarlık ofisi olmayan mahallelerimize gerekli yasal şartlar sağlanması şartıyla, imkan-
lar dahilinde muhtarlık ofisleri yapılmaktadır. Mevcut muhtarlıkların gerekli durumlarda bakım 
onarım ve tadilatları karşılanarak hizmetlerine devam etmesi sağlanmaktadır. 2023 yılı içerisinde 
21 adet Muhtarlık Ofisinin bakımı ve tadilatı için malzeme desteği verilmiştir. 2 adet Muhtarlık Ofi-
sine sıfırdan yapım desteği sağlanarak hizmete açılmıştır. A-Takımı tarafından 65 adet Muhtarlık 
Ofisinin, bakım onarım ve tadilat çalışması tamamlanmıştır.

MİNARE DESTEKLERİ
Kırsal mahalle camilerinin minare yapım, bakım ve onarım çalışmalarına devam edilmektedir. 2023 
yılı içerisinde bakım ihtiyaç olan 8 adet minarenin onarım ve tadilat çalışmaları A – Takımı tara-
fından yapılmıştır. 3 adet minarenin onarımı için malzeme desteği sağlanmıştır.  Minaresi olmayan 
camiler için çelik minare ihtiyacı, talep doğrultusunda karşılanmaya devam edilmektedir. 

EĞİTİM KURUMU DESTEKLERİ
Kırsal mahallelerdeki okullarımıza ve dini eğitim veren resmi kurumlarımıza, bağlı oldukları milli 
eğitim müdürlükleri veya müftülükler üzerinden gelen resmi taleplere göre gerekli keşifler yapıla-
rak, imkanlar dahilinde inşaat malzemesi ihtiyaçları karşılanmaktadır. 2023 yılı içerisinde 5 adeti 
işçilikli yapım desteği dahil olmak üzere, 64 adet eğitim kurumunun malzeme ihtiyacı karşılanmış-
tır. A- Takımı tarafından 26 adet Eğitim Kurumunun kapsamlı bakım onarım ve tadilat çalışması 
tamamlanmıştır.

İBADETHANE DESTEKLERİ
Halkımızın dini vazifelerini yerine getirebilmesi için gerekli olan ibadethanelerin; yapım, bakım, 
onarım ve tadilat çalışmalarında kullanılmak üzere inşaat malzemesi ihtiyaçları bağlı oldukları 
müftülük tarafında kurumumuza iletilmesi neticesinde keşif yapılmaktadır. Mevcut imkanlar da-
hilinde gerekli malzeme ve işçilik desteği karşılanmaktadır. 2023 yılı içerisinde 54 adeti işçilikli ya-
pım desteği dahil olmak üzere, 369 adet ibadethanenin malzeme ihtiyacı karşılanmıştır. A- Takımı 
tarafından 126 adet İbadethanenin bakım onarım ve tadilat çalışması tamamlanmıştır.

YAPI DESTEKLERİ
İbadethane binaları için gerekli durumlarda işçilikli olmak üzere malzeme desteğine devam edil-
mektedir. 2023 yılı içerisinde 54 adeti işçilikli yapım desteği dahil olmak üzere, 369 adet ibadetha-
nenin malzeme ihtiyacı karşılanmıştır. A-Takımı tarafından 126 adet ibadethane yapısının, bakım 
onarım ve tadilat çalışması tamamlanmıştır.
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KUBBE KAPLAMALARI
İbadethanelerin kubbe kaplamaları için gofrajlı alüminyum veya kurşun levha desteği sağlanmak-
tadır. 2023 yılı içerisinde 1 i işçilikli olmak üzere, 4 adet ibadethane için toplamda 4.055 kg gofrajlı 
alüminyum levha desteği sağlanarak kubbeler kaplanmıştır. A-Takımı tarafından 8 adet kubbenin 
bakım ve onarım çalışması yapılmıştır.

ÇEVRE DÜZENLEMESİ VE DONATILAR
İbadethane çevresinin düzenli kullanımının sağlanması ve olumsuz hava şartlarında yetersiz kalan 
kapalı alan ihtiyacının karşılanabilmesi amacıyla; çevre düzenlemesi, donatı ve zemin düzeltme 
çalışmalarına destek sağlanmaktadır. 2023 yılı içerisinde 24 adeti işçilikli olmak üzere, 46 ibadet-
hanemizin çevre düzenlemesi, çevre duvarı, baskı beton ve sundurma ihtiyacı için malzeme deste-
ği sağlanmıştır. A-Takımı tarafından 18 ibadethanenin çevre düzenlemesi ve donatı ihtiyaçlarının 
karşılanması için bakım, onarım ve yapım çalışması yapılmıştır.

ŞADIRVAN VE LAVABOLAR
İbadethanelerin şadırvan ve lavabo kısımlarında kullanılmak üzere; inşaat malzemesi ve işçilik 
desteğine devam edilmektedir. 2023 yılı içerisinde 5 adeti işçilikli olmak üzere, 53 ibadethanemi-
zin şadırvan ve lavabolarına malzeme desteği sağlanmıştır. A- Takımı tarafından 35 ibadethanenin 
şadırvan ve lavaboları için; bakım, onarım ve tadilat çalışması yapılmıştır.

İBADETHANE MÜŞTEMİLATLARI
İbadethanelerin lokal, depo ve lojman gibi ek yapıları için; yapım ve bakım çalışmalarına devam 
edilmektedir. 2023 yılı içerisinde 4 adeti işçilikli olmak üzere 109 farklı proje için gerekli inşaat 
malzemesi desteği sağlanmıştır. A- Takımı tarafından 33 adet müştemilatın bakım, onarım ve tadi-
lat çalışması yapılmıştır. 

KIRSAL MAHALLELERDE KÖY ÇEŞMESİ YAPIMI
Mahalle halkının içme suyu ihtiyacını karşılamak üzere ortak olarak kullandıkları çeşmelerin ya-
pım ve bakımları için gerekli inşaat malzemesi desteği sağlanmaktadır. 2023 Yılı içerisinde 63 adet 
çeşmenin bakımı ve tadilatı için gerekli malzeme desteği sağlanmıştır. A-Takımı tarafından 37 adet 
çeşmenin bakım onarım ve tadilat çalışması tamamlanmıştır.

MEZARLIK DESTEKLERİ
Kırsal mahallelerde yer alan mezarlıkların çevre düzenlemesi için gerekli olan malzemeler (beton 
pano, beton direk, tel çit, galvaniz kapı, vb.) ile depolu şadırvan (temizlik ve defin işlemlerinde 
kullanılan malzemelerin saklanması için gerekli) ihtiyaçlarının karşılanması için inşaat malzemesi 
ve işçilik desteği sağlanmaktadır. 2023 Yılı içerisinde kırsal mahallelerimizdeki 14 adet mezarlı-
ğa çevre düzenlemesi için malzeme desteği sağlanmıştır. 1 si yapım desteği olmak üzere, 8 adet 
mezarlığın depolu şadırvan tamiri için malzeme desteği verilmiştir.  A- Takımı tarafından 22 adet 
mezarlığın farklı ihtiyaçlarının giderilmesi için, bakım onarım ve tadilat çalışması tamamlanmıştır. 

KIRSAL MAHALLELERDE SU DEPOSU YAPIMI
Kocaeli ili genelinde tarım arazilerinin sulanabilmesi ve Hayvan İçme Suyu amaçlı farklı ebatlar-
da (10-20-30m³) su deposu yapım ve bakım desteklerine devam edilmektedir. 2023 yılı içerisinde 
toplam 1 adet su deposu yapılmıştır. 2 su deposunun tadilatı içinde malzeme desteği sağlanmış-
tır. A–Takımı tarafından 3 adet eskiyen ve tahribata uğrayan su deposunun, bakım ve tadilatları 

yapılmıştır.
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YOL BAKIM ONARIM VE AÇMA ÇALIŞMALARI
Kırsal mahallelerin ana ulaşım güzergahı ile mahalle merkezlerindeki, asfalt veya parke yollarda 
meydana gelen sorunların giderilmesi için parke ve asfalt malzemesi ile işçilik destekleri, A-Takımı 
tarafından verilmektedir. 2023 yılı içerişinde A – Takımı tarafından verilen destekler kapsamında 
37 parke onarımı ile 48 asfalt yama çalışması yapılmıştır. 

Tarımın yoğun olarak yapıldığı kırsal mahallelerde üreticilerin arazilerine konforlu bir şekilde ula-
şabilmesi için, 1.150 kilometrelik arazi yolunda genişletme, düzenleme ve yeni yol açma çalışma-
ları tamamlanmıştır.  Gerekli noktalarda tarla geçişlerine ve yollarına Koruge Boru/Beton Büz yer-
leştirme işlemlerine devam edilmektedir. Ayrıca Kandıra ilçesinde 16 kilometrelik arazi yolunda 
stabilize çalışması yapılmıştır.

MUHTAÇ VATANDAŞ DESTEKLERİ
Yaşanan afetler veya imkânsızlıklar sebebiyle yardıma ihtiyacı olan vatandaşlarımızın, Sağlık ve
Sosyal İşler Dairesi Başkanlığı tarafından uygun görülmesi şartıyla Kırsal Hizmetler Şube Müdür-
lüğümüz tarafından yapılacak teknik keşif sonrası belirlenen miktarda inşaat malzemesi desteği
sağlanmaktadır. Bu kapsamda; 2023 yılı içerisinde 214 muhtaç vatandaşımıza destek sağlanmış,. 
A-Takımı tarafından 17 vatandaşımızın farklı ihtiyaçlarının giderilmesi için; bakım onarım ve tadi-
lat çalışması tamamlanmıştır.

BÜYÜKŞEHİR ACİL TAMİR TAKIMI (A-TAKIMI)
Kırsal bölgelerdeki hizmetlerin daha etkin ve hızlı sağlanabilmesi amacıyla hizmet veren A –Takı-
mı; kırsal mahallelerde küçük çaplı bakım ve onarım işlerini takip ederek (asfalt yama, parke ona-
rımı, kaynak işleri, tabela tamiratları, ortak kullanım alanlarının bakım ve tamiratları, vb.), kırsal 
mahallelerimizdeki hizmetlerin devamlılığını sağlamaktadır. A- Takımı kırsal mahalleler başta ol-
mak üzere, bütün mahallelerde muhtarlık hizmet binaları, mahalle konakları, cami, şadırvan, çeş-
me, su deposu, fırın ve mezarlık gibi ortak kullanım alanlarının bakım çalışmalarını yapmaktadır.
A-Takımı 2023 yılı içerisinde Kocaeli ’deki kırsal mahallelerin tamamına hizmet vermek ile birlikte, 
merkezi mahallelerde dahil olmak üzere 249 farklı mahalleden gelen 1.175 talebi karşılamış ve ge-
rekli bakım onarım çalışmalarını gerçekleştirmiştir.

A-Takımı Hatay İli Defne İlçesi Deprem Arama Kurtarma Ve             
Deprem Sonrası İyileştirme Çalışmaları
A-Takımı rutin faaliyetlerinin haricinde merkez üssü Kahramanmaraş Pazarcık ve Elbistan ilçesin-
de meydana gelen 7.7 ve 7.6 büyüklüğündeki depremde Hatay İli Defne İlçesinde yıkılan binalarda 
Kocaeli İtfaiyesi ile birlikte bölgede arama-kurtarma faaliyetlerinde bulunarak önemli bir müca-
dele gerçekleştirmiştir.

A-Takımı enkaz kaldırma çalışmaları sonrasında depremin yaralarını sarmak amacıyla konteyner/
çadır kent kurulum çalışmalarında ve Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Defne Hastanesinin yapımın-
da temelinden bitim aşamasına kadar her alanda görev üstlenmiştir.
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KE/PH.5.1.1 Afetlere müdahale kalitesini ve performansını artır-
mak.

MÜDAHALE HİZMETLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi İtfaiye Dairesi Başkanlığımız, 12 ilçemizde bulunan 18 itfaiye İstas-
yonu, 98 araç ve 515 personeliyle vatandaşlarımıza ihtiyaç duydukları her an ulaşarak mağduriyet-
lerinin giderilmesi amacıyla yıl boyunca 7 gün 24 saat faal ve aktif olan bir birimimizdir.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi İtfaiye Dairesi Başkanlığımız müdahale hizmetleri, 12 ilçemizde bu-
lunan 18 itfaiye istasyonu ve 112 Acil Çağrı Merkezi Amirliği ile vatandaşlarımıza ihtiyaç duyduk-
ları her an ulaşarak mağduriyetlerinin giderilmesini sağlamaktadır.
Genel anlamda görev ve hizmet alanlarımız;
•	 Şehir yangınları			 
•	 Sanayi yangınları			
•	 Orman yangınları
•	 Kaza, kırım ve kurtarmalar
•	 İlimizde oluşabilecek KBRN saldırıları (İzmit ve Gebze bölgesinde olmak üzere 2 bölgede 2 

KBRN aracı hazır durumda bulunmaktadır.)
•	 Su üstü ve su altı arama kurtarma çalışmaları
•	 Doğal afetlerde il içi il dışı arama kurtarma çalışmaları
•	 Ücrete binaen yapılan diğer hizmetler. (Araç kiralama, kapı açma, güvenlik amaçlı bekleme 

hizmetleri)

 

Kurtarma: İntihar, Kapı açma, Hayvan Kurtarma, Su Baskınları
Endüstriyel Yangın: Fabrika ve İşyeri Yangınları
Yapısal Yangınlar: Ev ve Baca Yangınları
Orman, Arazi ve Diğer Yangınlar: Orman, Ot, Araç, Trafo, Lastik, Çöp vb. Yangınları
Diğer İtfaiye Hizmetleri: Ücretli Su Çekme, Motopomp Kiralama, Tatbikatlar, Tehlike Arz Eden 
Durumlar

Müdahale hizmetlerinde büyük bir özveriyle çalışmalar yapılmış ve vatandaşlarımızın can ve mal 
emniyetlerinin sağlanmasına azami ölçüde çaba gösterilmiştir. Bu doğrultuda 2023 yılında;
◊	 Araç ve ekipmanlarımızı çağın gereksinimlerine uygun olarak modernize etmek amacıyla 17 

adet itfaiye aracı alımı ihalesi düzenlenmiş olup bu araçlar 2024 yılı içerisinde araç filomuza 
katılacaklardır.

◊	 Kentimiz artan nüfusla beraber sürekli büyümekte ve gelişmektedir. İtfai vakalara müdahale 
sürelerini kısaltmak ve halkımıza daha iyi hizmet verebilmek adına yeni İtfaiye istasyonları 
için yer tahsisleri yapmakta ve hizmet alanımızı genişletmek amacıyla Gebze İlçesi Mollafenari 
Mevkiinde İtfaiye Müfrezesi kurulmuştur.

◊	 Gebze Merkez İtfaiye Grubu, Başiskele İtfaiye Grubu, Kartepe İtfaiye Grubu, Gebze Mollafenari 
Müfrezesi, İzmit Akmeşe Müfrezesi, Körfez Yukarı Hereke Müfrezesi yeni hizmet binaları için 
yer belirlemeleri yapılmış, imar düzenlemeleri tamamlanmış olup 2024 yılı içerisinde inşaatla-
rına başlanması hedeflenmektedir.

◊	 Yenilenen araç ve ekipmanlara paralel olarak personel sayımızı iyileştirmek ve mevcut perso-
nellerimizin hizmet içi eğitimlerini düzenleyerek, personelin gerek fiziksel gerekse bilgi, teknik 
ve tecrübelerini artırmaktayız. Personellerimizin kondisyon bilgi ve becerilerini güncel tutmak 
adına ihtiyaç duyulan her türlü eğitim ve spor faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadır.

Toplam Yangın ve Kurtarma Verileri

TRAFİK KAZALARI
VE ARAÇ

YANGINLARI

964

6116

277

757

2177

2022

2023

399

1053

6409

280

797

2118

577

KURTARMA YAPISAL
YANGIN

ENDÜSTRİYEL
YANGIN

DİĞER
YANGINLAR

DİĞER
İTFAİYE

HİZMETLERİ
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◊	 İtfaiye Müdahale hizmetlerinin daha etkin şekilde verilmesi amacıyla “İtfaiye Bilgi Sistemi” 
2021 yılı içerisinde aktif hale getirilmiş, 2022 ve 2023 yılında da geliştirilmeye devam edilmiştir. 

◊	 Bu sistem ile
•	 Yangın yükünün hesaplanması,
•	 Yeni kurulması gerekli itfaiye istasyonlarının hangi bölgelere kurulacağının belirlenmesi,
•	 Endüstriyel tesislerin kayıt altına alınarak bunlara göre müdahale yöntemleri geliştirilmesi,
•	 Mevcut hidrant sisteminin kayıt altına alınarak haritalandırılması,
•	 Araç takip ve ihbar sisteminin bu sisteme entegre edilerek daha kolay ve kısa sürede olay 

mahalline ulaşım sağlanması,
•	 Olay raporlama ve kayıt altına alma, istatistiksel raporlama vb. işlemlerin personel kullanım 

kolaylığı ile elektronik ortamda yapılması sağlanmıştır.

06 Şubat Depremlerindeki Çalışmalarımız
6 Şubat 2023 Saat 04.17’de Merkez üssü Kahramanmaraş Pazarcık ilçesi olan 7.7 Şiddetindeki dep-
remin ardından; İtfaiye teşkilatımız, Büyükşehir Belediye Başkanımız Doç. Dr. Tahir Büyükakın’ın 
talimatı ile saat 05.30 da Afet bölgesine hareket edilmiştir.

Kahramanmaraş, Adıyaman ve Hatay illerinde arama kurtarma hizmeti veren ekiplerimiz toplam-
da 108 Kişi ve 17 araç ile hizmet vermiş olup imkân ve kabiliyetleri ile organize olan ekiplerimiz 
afet bölgesine en erken ulaşan ekiplerden biridir.

Yapılan arama kurtarma çalışmalarında, Kahramanmaraş ilinde 22, Adıyaman ilinde 15 ve Hatay 
ilinde 45 olmak üzere toplam 82 kişi enkaz altından canlı olarak kurtarılmıştır. Arama kurtarma 
çalışmalarının tamamlanmasının ardından ekiplerimiz 18 Şubat 2023 günü ilimize dönüş yapmıştır.

SU KAZALARI ENGELLEME HİZMETLERİ
Kocaeli sınırları içerisindeki Karadeniz ve Marmara sahillerinde, halkımızın güvenli bir şekilde 
deniz aktiviteleri yapmaları amacıyla Kocaeli Sahilleri Su Kazaları Engelleme Merkezi (KOSKEM) 
tarafından yürütülen su kazalarını engelleme hizmeti; İlimizdeki 13 bölgede haftanın 7 günü 10.00-
18.00 saatleri arasında gerçekleştirilmiş, 2023 yılı yaz döneminde görev bölgelerimizde çalışma sa-
atleri arasında 2.197 kişi kurtarılmıştır.

Su kazaları engelleme hizmetleri ile ilgili istatistiki veriler incelendiğinde, yıllar geçtikçe boğul-
ma vakalarında azalma, kurtarılan insan sayısında artış gözlemlenmektedir. Geçmiş yıllarda çift 
hanelerde olan boğulan kişi sayısı, günümüzde yapılan faaliyetler sonucunda tek hanelere dü-
şürülmüş olup, 2018-2023 yılları arası yaz döneminde, görev bölgemizde ve görev saatleri içinde 
boğulma vakası yaşanmamış, sezonu kayıpsız olarak kapatılmıştır.
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2005-2023 Yılları Arasında Kurtarma İstatistikleri
 

Kocaeli Sahilleri Su Kazaları Engelleme Merkezi (KOSKEM) tarafından İlimiz sahillerinde yürütül-
mekte olan su kazaları engelleme hizmeti (15.06.2023-15.09.2023) sırasında; sahillerdeki vatandaşı-
mıza, Birimimiz bünyesinde bulunan ambulanslarda görev yapmakta olan Acil Tıp Teknisyenleri 
tarafından 244 kişiye tansiyon ölçümü, kramp, kalp ve yaralanma vb. vakalara müdahale edilmiştir.
İlimiz sahillerindeki su kazaları engelleme hizmeti, Kocaeli Büyükşehir Belediyemiz birimleri, sivil 
toplum kuruluşları ve gönüllü vatandaşlarımızdan oluşan 265 kişilik ekiple yapılan ortak çalışma 
sonucunda gerçekleştirilmiştir.

Su Kazaları Engelleme Hizmetinde Görev Alan Birim ve STK’lar
◊	 KBB İtfaiye Dairesi Başkanlığı
◊	 KBB Zabıta Dairesi Başkanlığı
◊	 KBB Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığı
◊	 KBB Sağlık ve Sosyal İşler Dairesi Başkanlığı Ambulans Birimi
◊	 KBB Gençlik ve Spor Hizmetleri Dairesi Başkanlığı
◊	 Kocaeli Gönüllü İtfaiyeciler
◊	 AKUT Arama Kurtarma Kocaeli Derneği
◊	 Mahalle Afet Gönüllüleri (MAGDER) Kocaeli Şubesi
◊	 DK9 Destek Kuvvetleri Derneği
◊	 Yeditepe Üniversitesi Doğal Afetlerde Arama Kurtarma Kulübü (YÜDAK)
◊	 KYK Kocaeli Yüzme Kulübü
◊	 Mercan Yüzme Kulübü

Su kazalarını engelleme hizmeti kapsamında 2023 yılında;

◊	 Yaz sezonu öncesi ve sonrasında, sahillerimiz ile ilgili Kocaeli Valiliği ve Kandıra Kaymakamlı-
ğı koordinesinde, ilgili Kurumlarla gerekli tedbirler ve sezon sonu değerlendirme toplantıları 
gerçekleştirilmiştir.

◊	 Sezon öncesi cankurtaranlık çalışmalarında dünya standartları, Mavi Bayrak kriterleri ve TS-
SF’nin standartlarına uygun olarak, Kocaeli Sahillerinde görev alacak tüm personelimize pro-
fesyonel eğitmenler tarafından havuz eğitimi verilmiş, cankurtaranlık belgesi olmayan ya da 
süresi geçen personelimize ve gönüllülerimize bronz ve gümüş cankurtaranlık bröveleri aldı-
rılmıştır.

◊	 Sahillerimizde su kazaları hakkında vatandaşlarımızı bilgilendirmek amacıyla hazırlanan bro-
şürler, yaz dönemi boyunca çalıştığımız bölgelerde dağıtımı yapılmıştır.

◊	 Sezon başında ilk iş olarak tüm sahil bölgelerimizde halkımızı bilgilendirme ve uyarı bilgileri 
içeren (rip (çeken akıntı) akıntısı tehlikesi hakkında) tabelalar dikilmiş, üzerlerine ikişer adet 
30’ar metre ipli can simitleri asılmıştır. Görev alanımız içerisinde olan tüm sahillerimize emni-
yet şeridi (mantarlama) çekilmiştir.

◊	 Sahillerimizde su kazaları hizmetlerinde kullanılmak üzere gerekli olan kıyafet, ekipman (Dür-
bün, can kurtarma kemeri, cankurtaran simidi, istasyon çadırı, ilk yardım çantası, düdük, su-
luk, güvenlik şeritleri için ip ve mantar, palet, maske, şnorkel, fırlatma ipi, telsiz, vb.) alınmış 
olup, jet ski filomuz 18 adet jet ski’ye ve 6 adet zodyak bota ulaşılmış olup bunlardan 4 adeti 
(SAR) arama kurtarma amaçlı tehlikeli hava koşullarında kurtarma yapabilen ve aynı anda çok-
lu boğulma vakalarına müdahale yapabilmektedir.

◊	 Olumsuz hava koşulları nedeniyle Marmara ve Karadeniz sahillerinde görev yapılmayan bölge-
lerde, KOSKEM ekipleri tarafından arama-kurtarma ve tarama çalışmaları yapılmıştır. Kocaeli 
Valiliği bünyesindeki ekip çalışmalarına katılım sağlanmıştır.

◊	 KOSKEM bünyesindeki cankurtaranlık çalışmalarına destek veren tüm personel, Kamu Ku-
rumları, Sivil Toplum Örgütleri ve Gönüllü İtfaiyecilere teşekkür edilmiş, Büyükşehir Belediye 
Başkanımız Sn. Doç. Dr. Tahir BÜYÜKAKIN imzalı teşekkür belgeleri verilmiştir.

2005 20132009 20172007 20152011 2019 20212006 20142010 20182008 20162012 2020 2022 2023

75
205 304 361 326 475

632 584 639
965

1.446

1.776 1.822 1.987
2197
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1.230
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KÖY TANKERLERİ
Kocaeli sınırları içerisindeki kırsal yerleşim alanlarında, yangınlara daha etkin ve kısa zamanda 
müdahale edilebilmesi amacıyla, Belediyemiz tarafından 2012 yılından itibaren toplam 80 adet köy 
tankeri dağıtımı yapılmıştır. Bu tankerlerden hepsi faal olarak kullanılmakta ve tankerler 3 ton su 
kapasitesine sahip olup traktör miline takılarak çalıştırılmaktadır. Bu tankerleri kullanacak va-
tandaşlarımıza gönüllü itfaiyecilik eğitimleri ve tankerle ilgili pratik eğitimler verilmektedir. Köy 
tankerlerinin periyodik bakım ve onarımları düzenli olarak yapılmakta, sürekli faal olması sağlan-
maktadır.

KE/PH.5.2.1 Afetlerle ilgili kent risklerini ortaya koyarak analiz 
çalışmalarını yapmak.

KOCAELİ’NDE YAPILACAK 1/1000 ÖLÇEKLİ UYGULAMA 
İMAR PLANLARINA ALTLIK JEOLOJİK, JEOFİZİK, JEOTEKNİK 

ETÜTLERİN YAPILMASI
Kocaeli sınırları ve mücavir alanlar içerisinde 06.10.2008 tarihli ve 10337 sayılı plana esas jeolojik, 
jeofizik, jeoteknik ve mikro bölgeleme etüt genelgesi doğrultusunda uygulama, revize, mevzi, ila-
ve, dolgu imar planlarına esas olmak üzere 2023 yılı içerisinde 11 adet 1/1000 ölçekli imar planına 
esas jeolojik, jeofizik, jeoteknik çalışması yapılmış, 3 adet statik projeye altlık olmak üzere parsel 
bazında zemin etüt işi hazırlanmıştır.

HEYELAN VE DOĞAL AFET TEHLİKELERİNE YÖNELİK ÇALIŞMALAR
Belediyeler ve vatandaşlarımızdan gelen talepler doğrultusunda ilimizde meydana gelen heye-
lanlara teknik personellerimiz tarafından yerinde gözlemsel inceleme yapılarak teknik raporlar 
hazırlanmaktadır. İmalat gerektiren risk içeren alanlar, ilgili birimlere yönlendirilmektedir. Bu 
doğrultuda 2023 yılında 11 adet heyelan ve doğal afet tehlikelerine yönelik gözlemsel rapor hazır-
lanmıştır.

İMAR PLANINA ESAS YAPILAN JEOLOJİK VE JEOTEKNİK 
ETÜTLERİN YERLEŞİME UYGUNLUK HARİTASINA İŞLENMESİ VE 

ZEMİN VERİ BİLGİ BANKASININ OLUŞTURULMASI
Büyükşehir Belediyemiz sınırlarında yapılmış bulunan Afet Acil Durum Yönetimi Başkanlığı ve 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Mekansal Planlama Genel Müdürlüğü tarafından 
onaylı imar planına esas jeolojik-jeoteknik etüt raporları sayısal olarak arşivlenmektedir. İlimize 
ait tüm zemin verileri girilerek bir zemin veri bilgi bankası oluşturulmaktadır. 
Proje kapsamında 2023 yılı içerisinde, 7 ilçede 556 adet jeolojik-jeoteknik etüt raporları ile zemin 
etüt raporu sayısallaştırılarak, 4.648 adet sondaj, 1.738 adet araştırma çukuru, 3.673 adet sismik, 
1.671 adet masw, 2.033 adet mikrotremör, 2.384 adet des, 38 adet ert, 148 adet gözlemsel araştırma 
çukuru, 258 adet derin-deniz sondaj verisi olmak üzere toplamda 16.591 veri girişi yapılmış, 15.086 
adet log ve karot sandık verisi alınmıştır. Ayrıca jeolojik jeoteknik etütlerin yerleşime uygunluk 
haritasına işlenmesi işine 2023 yılı içerisinde de devam edilmiştir.

KE/PH.5.3.1 Yangın ve afet konularında paydaşlarla işbirliği ya-
parak bilgi ve farkındalık düzeyini artırmak. 

GÖNÜLLÜ İTFAİYECİLİK ÇALIŞMALARI
Gönüllü itfaiyeciliğin başladığı 2001 yılından bu yana -2023 yılında 7 dönem halinde 116 kişi- 141 
dönem halinde 2.393 kişiye Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Gönüllü İtfaiyecilik Yönetmeliği kap-
samında İtfaiye Dairesi Başkanlığında görev almak isteyen gönüllü itfaiyeci adaylarına gönüllü 
itfaiyecilik eğitimleri verilmiştir.

Gönüllü İtfaiyeci Eğitimleri 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Gönüllü İtfaiyecilik Yönetmeliği kapsamında İtfaiye Dairesi Baş-
kanlığında görev almak isteyen gönüllü itfaiyeci adaylarına gönüllü itfaiyecilik eğitimleri veril-
miştir. Gönüllü itfaiyecilik eğitimleri teorik ve uygulamalı olarak gerçekleştirilmektedir.



FAALİYET RAPORU FAALİYET RAPORU

166 167

A
FET

 YÖ
N

ET
İM

İ H
İZM

ET
LER

İ A
FE

T
 Y

Ö
N

ET
İM

İ H
İZ

M
ET

LE
R

İ

EĞİTİM FALİYETLERİ
Belediye İtfaiye Yönetmeliğinde “Halkı, kurum ve kuruluşları itfaiye hizmetleri ile ilgili olarak bil-
gilendirmek, alınacak önlemler konusunda eğitmek ve bu konuda tatbikatlar yapmak.” ibaresi yer 
almaktadır. Bu maddeye istinaden İtfaiye Eğitim Merkezimiz (KOBİTEM) eğitimlerine 2023 yılında 
da devam etmiştir. Bu doğrultuda 2023 yılında;

◊	 Kamu ve özel işletmelerde 1.634 kişiye acil durum ekip eğitimleri verilmiştir. Bu eğitimlerde 
amaç; ekiplerin görev, sorumluluk ve sınırlarını anlatarak; acil durumlar sonrasında oluşacak 
zararın büyümemesi için ilk müdahaleyi gerçekleştirebilmelerini sağlamaktır.

◊	 Kurum, işyeri, tesis ve işletme Acil Durum Ekipleri dışında kalan 1.132 kişiye yangın önleme ve 
söndürme eğitimi verilmiştir.

◊	 Acil durum tahliye ve söndürme tatbikatları ile çalışan ve ziyaretçilerin güvenli bir şekilde acil 
çıkış ve kaçış yollarını kullanarak toplanma alanına ulaşmaları ve yangınlarda ilk müdahale 
yapabilme becerisi kazanmaları sağlanmıştır.

◊	 Türkiye Belediyeler Birliği organizasyonunda farklı illerden gelen itfaiyecilere 15 kişilik grup-
lar halinde 3 gruba, ’’Temel İtfaiyecilik Eğitimi’’ gerçekleştiriliştir. Uygulama alanında gerçek-
leştirilen eğitimler 3 hafta olarak düzenlenmiştir. 

◊	 Halka olası yangınları önleme, yangın anında doğru davranışları kazandırma ve yangınla mü-
cadele, söndürme ve kurtarma becerilerini kazandırma amacı ile seminerler verilmiştir. 

◊	 Başta deprem olmak üzere ülkemizde sıkça görülen afetlere yönelik olarak, afetlerin öncesi, 
sırası ve sonrasında yapılacak doğru davranışları bireylere kazandırmak için Afet Farkındalık 
Seminerlerine devam edilmiştir.

◊	 İtfaiye Dairesi Başkanlığı bünyesinde bulunan müdahale personeline hizmet içi eğitim kapsa-
mında; şoför operatörlük eğitimi, İtfaiye elemanı yetiştirme kursu, asansörden kurtarma tek-
nikleri, ilkyardım eğitimi verilerek müdahale kapasiteleri artırılmaya çalışılmıştır. Ayrıca yıllık 
eğitim planı kapsamında her vardiya eğitimler devam etmektedir.

◊	 Oluşabilecek afetlerde kurtarma çalışmalarına katkı sağlamak amacı ile oluşturulan arama 
kurtarma ekiplerinin eğitimleri gerçekleştirilmiştir. Bu eğitimlerde yangın söndürme teknikle-
ri, afet farkındalık eğitimi, iple erişim teknikleri, çökmüş yapılarda arama kurtarma gibi konu-
lar uygulamalı olarak gösterilmiştir.

◊	 İzmit Atatürk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi “İtfaiyecilik ve Yangın Güvenliği Bölümü” öğ-
rencilerinin meslek dersleri için öğretmenlik hizmeti verilmiş ve haftanın iki günü eğitim sa-
hasında uygulamalı eğitimleri gerçekleştirilmiştir.

◊	 Halkın yangın ve afetlere hazır olabilmesi için bilinçlendirme amaçlı stantlar kurulmuştur. Bu 
stantlarda gönüllü itfaiyecilik kavramı anlatılmıştır. Ayrıca evde güvenli yaşam kitapçığı ve 
yangın talimatnamesi dağıtılmış, itfaiyecilik mesleği ve görev tanımlaması genel anlamıyla ak-
tarılmıştır.

◊	 İtfaiyecilik ve Yangın Güvenliği Ön lisans, İtfaiyecilik ve Yangın Güvenliği lise, Acil Yardım ve 
Afet Yönetimi lisans ve ön lisans öğrencilerine İtfaiye Dairesi Başkanlığı bünyesinde bulunan 
eğitim sahasında uygulamalı olarak eğitim faaliyetleri gerçekleştirilmiş, müdahale birimlerin-
de aktif görev alarak mesleki gelişimlerine katkıda bulunulmuştur.

◊	 Baca ve Yağlı Kanal Temizleme Kocaeli Büyükşehir Belediyesi sınırları içinde bulunan, tüm ısıt-
ma ve pişirme sistemlerindeki bacaların periyodik temizliğini yapacak gerçek ya da tüzel kişi-
lere ait şirketlerin yetkilendirilmesi ve eğitimleri İtfaiye Dairesi Başkanlığı sorumluluğundadır. 
Bu kapsamda yetki belgesi ve eğitimler verilmiş ve 12 firma yetkilendirilmiştir.

◊	 İtfaiye biriminin eğitim kalitesinin artırılması noktasında farklı kurum ve kuruluşlara teknik 
geziler düzenlenmiştir.

◊	 Büyük Endüstriyel Kaza oluşturma ihtimali yüksek olan kuruluşlara Tehlikeli Maddelere Mü-
dahale eğitimi uygulamalı olarak gerçekleştirilmiştir.

◊	 Okullarımızda Yangın Güvenliği konulu seminerler verilmiş ve oluşabilecek yangınlarda doğ-
ru hareket tarzı aktarılmış ve yangın sebepleri hakkında bilinçlenmeleri sağlanmıştır. 4-6 yaş 
arası çocukların itfaiyecilik mesleği tanıtım faaliyeti sürdürülmüştür ve bu kapsamda İtfaiye 
birimleri ziyaret etmeleri sağlanmıştır.
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İRAP İL AFET PLANI HAZIRLAMA VE UYGULAMA ÇALIŞMALARI
 
İl Afet Risk Azaltma Planı (İRAP), ilin afetselliğini ve afetlerin olası etkilerini ortaya koyan ve bu et-
kileri en aza indirebilmek için afetler olmadan yapılacak çalışmaları eylemler biçiminde gösteren, 
sorumluları tanımlayan bir plandır. 

Bu plan kapsamında İtfaiye Dairesi Başkanlığımıza ‘’ İşyerlerinde yangın ve müdahale ile ilgili ko-
nularda gerekli eğitimler verilerek, tatbikatlar yapılacaktır’’ sorumlu eylem olarak tanımlanmıştır. 
Bu kapsamda destekleyici kurum ve kuruluşlar ile toplantılar düzenlenmiş ve eğitimler gerçek-
leştirilmiştir. Bu eylemler İRAP İzleme sistemine tablolar halinde Temmuz ve kasım ayında girişi 
sağlanmıştır. 

KE/PH.5.3.2 Paydaşlarla işbirliği yaparak depreme yönelik bilgi 
ve farkındalık düzeyini artırmak.

SİSMOLOJİK İZLEME VE DEPREM EĞİTİM MERKEZİNDE VERİLEN 
DEPREM EĞİTİMLERİ

Teknik personelimiz, AFAD Eğitmen Eğitimi Programı sonucu aldıkları sertifikalar doğrultusun-
da Sismolojik İzleme ve Deprem Eğitim Merkezimizde eğitim vermektedir. Bu eğitimlerde farklı 
büyüklüklerde depremler yaşatılarak deprem anında, sırasında ve sonrasında neler yapılabilece-
ği hakkında teorik ve uygulamalı bilgiler verilmektedir. 2023 yılı içerisinde merkezimizde toplam 
5.961 kişiye deprem eğitimi verilmiştir.

 

KOCAELİ AFETLERE HAZIR ANNELER PROJESİ
Belediyemiz Sismolojik İzleme ve Deprem Eğitim Merkezi’nde öğrenci, çocuk ve yetişkin tüm 
bireylere deprem eğitimleri verilmektedir. Merkezde çocuklara verilen eğitimlerin ev içerisinde 
daha uygulanabilir olması için “Afetlere Hazır Anneler” projesiyle annelerin eğitim alarak afetlere 
karşı bilinçlendirilmesi amaçlanmaktadır.2023 yılı içerisinde bu kapsamda 94 katılımcıya eğitim 
verilmiştir.

KOCAELİ MAHALLE HALKI AFETLERE HAZIRLIK EĞİTİM PROJESİ
Kocaeli Mahalle Halkı Afetlere Hazırlık Eğitim Projesi Kocaeli Üniversitesi, Kocaeli İl Afet ve Acil 
Durum Müdürlüğü ve Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından ortaklaşa gerçekleştirilen bir eği-
tim projesidir. Mahalle gönüllülerine Afet öncesi, sırası ve sonrasında bilinmesi ve yapılması gere-
kenlerle ilgili eğitimler verilmektedir. Afet öncesi için hazırlık ve zarar azaltma eğitimleri verilerek, 
Gözlemsel Mahalle Tehlike Analizi ve yapısal olmayan risklerin azaltılması ile ilgili uygulamalar 
yapılmaktadır. Proje çalışmaları devam etmektedir. 

17 AĞUSTOS ANMA ETKİNLİKLERİ
Belediyemizin her yıl düzenlediği 17 Ağustos Anma Etkinlikleri kapsamında 2023 yılında İzmit Yü-
rüyüş Yolu Yeni Cuma Camii mevkiinde stant kurulmuştur. Yürüyüş Yolu’na kurulan stantta, Be-
lediyemizin deprem ile ilgili gerçekleştirdiği çalışmaları içeren dergi ve kitapçıkları vatandaşlara 
dağıtılmıştır.  Bunun yanı sıra stant da bulunan görevli personeller Büyükşehir Belediyesinin dep-
rem konusunda gerçekleştirdiği eğitim ve diğer faaliyetlerle ilgili vatandaşı bilgilendirmektedir. 
Ayrıca Gölcük ilçesinde düzenlenen 17 Ağustos Deprem Anma Töreninde, Sismolojik İzleme ve 
Deprem Eğitim Merkezi personelleri tarafından Güvenli Yaşam Odası uygulaması ile yapısal olma-
yan risklerin azaltılmasına ilişkin farkındalık oluşturulmaya çalışılmıştır.
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KE/PH.5.4.1 Binaların yangından korunmasına yönelik önlemle-
rin alınması için denetim faaliyetlerini sürdürmek.

PROJE İNCELEME VE UYGUNLUK GÖRÜŞÜ VERİLMESİ HİZMETİ
Kamu kurum ve kuruluşları ile kuruluşlarca yapılacak her türlü yapı, bina, tesis ve işletmelerin 
projeleri, Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik hükümleri çerçevesinde gerekli 
olan kriterler göz önünde bulundurularak kontrol edilir ve yapı ruhsatı vermeye yetkili kurumlara 
itfaiye kurum görüşü verilir. Kurumlarca talep edilen imar planı değişikliği, yer seçimi ve tesis kur-
ma izni, çevresel etki değerlendirmesi (ÇED) vb. konularla ilgili itfaiye kurum görüşü verilir. 2023 
yılında bu konularla ilgili 544 adet kurum görüşü verilmiştir.

Uygun Görüş Verilen Projelerin Kullanım Sınıflarına Göre Dağılımı
  Binaların Kullanım Sınıfları			   Adet
  Konutlar						      41
  Konaklama Amaçlı Binalar				    16
  Kurumsal Binalar 					     7
  Büro Binaları						     36
  Ticaret Amaçlı Binalar				    36
  Endüstriyel Yapılar					     229
  Toplanma Amaçlı Binalar				    12
  Depolama Amaçlı Tesisler				    57
  Yüksek Tehlikeli Yerler				    1
  Vaziyet Planı						     25
  İmar Görüşü						     88
  Toplam	 					     544

YANGIN EMNİYET TEDBİRLERİNİN DENETİMİ HİZMETİ
Özel kişi ve kuruluşlarca kullanılacak olan her türlü yapı, bina, tesis ve işletmelerin, işletmeye 
alınması sırasında ilgili mevzuat gereğince açma ve işletme izni veren kurumlarca istenen yangın 
emniyet (itfaiye) raporları için, Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik hükümle-
rince denetimler yapılmakta ve eksiği bulunmayan işletmelere bu rapor düzenlenmektedir. 

Ayrıca Kamu ve Özel Kurumların denetlenmesi ile ilgili Valilik ve Kaymakamlıklar uhdesinde kuru-
lan komisyonlarda görev yapılmakta, kamu ve özel kurumlar yangın emniyet tedbirleri yönünden 
denetlenmektedir. 
Yangın emniyet tedbirleri ile ilgili 2023 yılında işletmelere 4.434 denetim yapılmış, 1.652’si işletme 
ruhsatına esas, 297’si iskâna esas, 120’si güneş santrali, 53’ü vaziyet planı ve 922’si rapor gerekme-
yen işletme olmak üzere toplam 3.044 yere rapor verilmiştir. Ayrıca toplam 3.281 yangın emniyet 
raporu başvurusu alınmıştır. Verilen hizmetler kapsamında toplam 11.382.581 TL gelir elde edil-
miştir.

Yangın Emniyet Tedbirleri Yönünden Yapılan Denetim ve Verilen Rapor Sayısı
  Binaların Kullanım		 Yapılan Denetim	 İşletme Ruhsatına	       İskâna Esas
            Sınıfları		             Sayısı		   Esas Rapor Sayısı	      Rapor Sayısı
  Konutlar				    102			   0			   74
  Konaklama Amaçlı Binalar		  213			   85			   9
  Kurumsal Binalar 			   341			   178			   5
  Büro Binaları 			   467			   198			   32
  Ticaret Amaçlı Binalar		  833			   192			   3
  Toplanma Amaçlı Binalar		  476			   147			   3
  Endüstriyel Binalar 			  911			   557			   120
  Depolama Amaçlı Binalar		  285			   213			   40
  Yüksek Tehlikeli Binalar		  42			   24			   0
  Karışık Kullanım Amaçlı Binalar		 8			   0			   11
  Rapor güncelleme (Ek-3)		  46			   58			   0
  Komisyon Denetimleri 		  55			   -			   -
  Endüstriyel Tesisler Denetimi		  655			   -			   -
  Toplam				    4.434			   1.652			   297
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KE/PH.6.1.1 Kamu düzeninin iyileşmesine yönelik zabıta hizmet-
lerini ve denetimlerini sürdürmek.

ZABITA GÜVENLİK HİZMETLERİ
Güvenlik ekiplerimiz, kurallara uygun bir şekilde denetimler yapmak ve görev bölgelerine Beledi-
yemizin talimat ve duyurularını iletmek ve uygulatmak gibi görevleri yerine getirmektedir. Dene-
tim ekiplerimizce güvenlik bölgeleri, personel puantaj kontrolleri ve görevin ifası hakkında tespit 
edilen eksikliklere müdahale edilmiştir.

Bu çerçevede 2023 yılında;

◊	 Güvenlik hizmeti sağlanan bölgelerde personellerimizce tespit edilen olumsuzluklar ve bilgi-
lendirme işlemleri ile alakalı. 1.337 adet tutanak düzenlenmiş,

◊	 Belediyemiz tarafından düzenlenen etkinlikler çerçevesinde 283 adet organizasyonda 5.148 
personel görevlendirilmiş,

◊	 Güvenlik hizmeti sağlanan bölgelerde kamu malına yönelik 8 adet hırsızlık teşebbüsüne ve 18 
olaya müdahale edilerek ilgili birimlere bildirilmiş,

◊	 598 adet kayıp eşya bulunmuş olup, 269 adet kayıp eşya tutanakla Merkez Zabıta Amirliğine, 
329 adet kayıp eşya sahiplerinin müracaat etmesi üzerine kendilerine teslim edilmiştir.

ZABITA DENETİM HİZMETLERİ
Belediyemiz sorumluluğunda olan üstgeçitler, yürüyüş yolu ve marina devriye ekibi tarafından 
düzenli olarak denetim altında bulundurulmakta, seyyar satıcı, dilenci, halkı rahatsız edici eylem 
ve faaliyetlere müsaade edilmemektedir. Bu çerçevede 2023 yılında;

◊	 Sorumluluk alanlarımız içerisinde dilencilikle ilgili yapılan çalışmalar neticesinde 333 şahıs 
tespit edilmiş, 81 adet dilenciye işlem yapılmıştır. 

◊	 Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Başkanlığına bağlı ekiplerle birlikte 11 adet ruhsatsız olarak 
faaliyet gösterdiğinden, işyerleri ruhsat alıncaya kadar mühürlenerek, faaliyetten men edil-
miştir. 

◊	 Kabahatler Kanunu 33,37,38,41 maddelerine istinaden 201 adet, 74.317 TL, 5326 sayılı Kanunun 
32. Maddesine istinaden Belediye Encümeni tarafından 63 adet kişi ve kuruluşlara 81.585 TL 
idari para cezası uygulanmıştır. 

◊	 3.240 adet işyeri denetimi gerçekleştirilmiş, görülen olumsuzluklarla alakalı İl Ticaret Müdür-
lüğü’ne gereği yapılmak üzere 86 Adet olumsuzluk bildirilmiştir. 

◊	 İmar Dairesi Başkanlığının ekipleri ile birlikte 2 adet yıkım işlemi yapılmıştır. 

◊	 Kocaeli Valiliği, İl Halk Sağlığı Müdürlüğü ekipleriyle birlikte 1.953 adet sigara denetimi ger-
çekleştirilmiştir.

◊	 Tüketici hakları ile ilgili vatandaşları ve tacirleri bilgilendirmeye yön elik 9 Adet etkinlik ve 
1.000 Adet Broşür dağıtılmıştır. 

◊	

◊	 Toplam 1 adet kaçak midye avı olayına müdahale edilmiş olup, Tarım İl Müdürlüğü ekipleriyle 
4 kişi hakkında işlem, 1 adet olayda 5 adet malzemeye el konulmuştur. 

◊	 Sorumluluk alanlarımızda toplam 387 adet afiş denetimi yapılmış olup, 284 izinsiz olan afişe 
müdahale edilmiştir. 

◊	 Yapılan denetimlerde sokakta kaldıkları tespit edilen, 89 adet Mağdur Vatandaşa yardımcı olu-
narak belediyemiz Barınma Merkezine teslim edilmiştir. 

◊	 219 adet Dini ve Milli Bayramlar ile Belediyemiz açılış ve etkinliklerinde gerekli zabıta tedbir-
leri alınmıştır. 

◊	 Ekiplerimiz tarafından ilimiz genelinde 6502 Sayılı Tüketicinin Korunması Hakkındaki Kanun 
hakkında vatandaşlarımızı bilgilendirmek amacıyla 30 okulda 3.076 öğrenciye seminer düzen-
lenmiş ve 3.900 adet broşür dağıtılmıştır.
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KE/PH.6.2.1 Sıhhi İşyerleri ve GSM (Gayri Sıhhi Müessese)’lerin        
işlemlerini ve denetimlerini etkin bir şekilde gerçekleştirilmek.

GAYRİ SIHHİ MÜESSESELER
Ruhsatlandırma
Belediyemiz Ruhsat ve Denetim Şube Müdürlüğümüz 2023 yılında, resmi olarak 1. Sınıf Gayri Sıh-
hi Müessese ile Akaryakıt ve LPG İstasyonu olmak üzere toplam 177 adet müracaat gelmiştir. Bu 
başvurulardan evrakları tamamlanıp işlemleri sonuçlandırılan ve hazırlanan belge sayısı 93’tür. 
Düzenlenen 93 belge karşılığı olarak yaklaşık 5.167.230 TL harç tahsilatı Mali Hizmetler Dairesi 
Başkanlığı, Gelir Şube Müdürlüğü vasıtası ile yapılmıştır. Ayrıca İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsat-
larına İlişkin Yönetmelik gereği Ruhsat verilen firmaların ruhsat örnekleri aylık olarak Sigorta İl 
Müdürlüğü’ne ve Bölge Çalışma Müdürlüğü’ne bildirilmektedir.

Denetleme
Belediyemiz Ruhsat ve Denetim Şube Müdürlüğüne Yer Seçimi ve Tesis izni, Ek Tesis İzni, Deneme 
izni veya İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı kapsamında şartları uygun bulunan firmaların bir ruhsat-
landırma öncesi bir de ruhsatlandırma sonrası olmak üzere toplam iki defa denetimleri yapılmış-
tır. Ayrıca ilimizde faaliyet gösteren Ruhsatsız GSM’lerin tespit edilmesi ve arşivlenmesi amacı ile 
başlattığımız çalışma doğrultusunda 26.04.2006 tarihinden itibaren yapılan denetimlerde ruhsatsız 
veya geçersiz ruhsatla faaliyet gösteren firmalara gerekli tebligat yapılarak ruhsatlandırma süre-
cini başlatmaları bildirilmiştir. Denetim ekibi tarafından 2023 yılı süresince firmalarda yapılan de-
netimler sonucunda 152 adet rutin denetim, 706 adet GSM servisince gerçekleştirilen denetimler 
olmak üzere toplamda 858 adet denetim gerçekleştirilmiştir.

Dirençli Şehir Kocaeli Eylem Planı
6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş merkezli gerçekleşen ve 11 ilimizi etkileyen depremler 
sonrasında, ilimizde yaşanması muhtemel deprem, doğal afet ve büyük endüstriyel kazalardan 
kaynaklı etkilerin en aza indirilmesi veya tamamen ortadan kaldırılması ayrıca olası bir afet son-
rasında üretim ve lojistik hizmetlerinin aksamaması için sanayi tesislerinin mevcut durumdaki 
eksikliklerinin/aksaklıklarının tespiti amacıyla Belediye Başkanlığımız tarafından Dirençli Şehir 
Kocaeli Eylem Planı hayata geçirilmiştir.

Dirençli Şehir Kocaeli Eylem Planında, Sanayi Tesislerin İncelenmesi 4 aşamalı olarak aşağıdaki 
şekilde planlanmış ve uygulamaya geçilmiştir.

•	 Deprem Risk Haritasında Tanımlanan Riskli Alanda Yer Alan Sanayi Tesisleri Belirlenmesi.

•	 Risk Durumunun Tespit Edilmesi İçin Paydaşlar İle Birlikte Komisyon Oluşturulması.

•	 Belirlenecek Sanayi Tesislerinin Çevresel Risk Durumunun, Oluşturulan Komisyon Tarafından 
Tespit Edilmesi.

•	 Çevresel Risklerin Ortadan Kaldırılması Adına Birlikte Çalışma Yapılarak Teknik, İdari Ve Hu-
kuki Altyapı Oluşturulması.

Bu doğrultuda Belediyemiz Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Başkanlığı ile İtfaiye Dairesi Başkan-
lığı tarafından oluşturulan denetim komisyonu ile il genelinde faaliyet gösteren 1. Sınıf Gayrisıhhi 
Müessese olan 634 adet işyeri, zemin risk durumları öncelik alınarak belirlenen kriterler kapsa-
mında 02.05.2023-28.12.2023 tarihleri arasında denetlenmiştir. Devam eden süreçte Akaryakıt Satış 
İstasyonları, LPG, LNG ve CNG İkmal İstasyonları olarak faaliyet gösteren 2. Sınıf Gayrisıhhi Mü-
esseseler yine zemin risk durumları öncelik alınarak denetlenecek ve saha çalışmaları tamamlan-
masının ardından elde edilen sayısal verilerin raporlanarak işlenmesi ile birlikte elde edilen veriler 
paydaşlarla birlikte değerlendirilecektir.

SIHHİ MÜESSESELER
Ruhsatlandırma
10.04.2004 tarihli 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu üçüncü bölüm Büyükşehir Belediye-
sinin Görev, Yetki ve Sorumlulukları Madde 7 d) “Büyükşehir belediyesi tarafından yapılan veya 
işletilen alanlardaki işyerlerine büyükşehir belediyesinin sorumluluğunda bulunan alanlarda iş-
letilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek” hükmü gereği mülkiyeti belediyemize ait (Termi-
naller, Fuar, Marina, Sekapark, Doğu Kışla, Kültür Merkezleri vb. gibi ) sıhhi işyerleri, 2. ve 3. sınıf 
GSM’ler, umuma açık istirahat ve eğlence yerleri 10.08.2005 tarih ve 25902 sayılı Resmi Gazetede 
ilan edilen İçişleri Bakanlığı 2005/9207 sayılı “İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Yönet-
melik” gereğince ruhsatlandırılmaktadır.

2023 yılında ruhsatlandırılan sıhhi işyeri sayısı 33 adet olup, düzenlenen belge karşılığı olarak yak-
laşık 123.805 TL harç tahsilatı Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı, Gelir Şube Müdürlüğü vasıtası ile 
yapılmıştır.
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Denetleme 
2023 yılında gelen müracaatlardan şartları uygun olan firmalar bahse konu yönetmelik hükümleri-
ne göre ruhsatlandırılmış ve rutin denetimleri yapılmıştır. Ayrıca Ruhsat ve Denetim Şube Müdür-
lüğü koordinasyonunda Zabıta Dairesi Başkanlığı ile Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığı perso-
nellerinin katılımıyla, vatandaşlarımızın gerek yılbaşı gecesini gerekse de yaz döneminde ki sosyal 
aktiviteleri daha sağlıklı ve huzurlu bir ortamda geçirebilmeleri amacıyla mülkiyeti Büyükşehir 
Belediye Başkanlığımıza ait olan umuma açık istirahat ve eğlence yerlerinde denetimler yapılmış-
tır. Bu sürede denetim ekibi tarafından 74 adet Sıhhi Müessese denetimi gerçekleştirilmiştir.

KE/PH.6.3.1 Haller ve Terminallerin iş ve işleyişini etkin bir şekilde 
yöneterek, denetimleri sürdürmek.

HAL BİLGİLERİ
Merkez Sebze ve Meyve Hal Tesisleri: 85.000 m2 üzerine inşa edilen Tesis 05.10.2015 tarihinde faali-
yete geçmiştir. Tesiste 62 adet sebze-meyve satışı yapan işyeri bulunmaktadır. 

Gebze Sebze ve Meyve Hal Tesisleri: Tesiste 34 adet sebze-meyve satışı yapan işyeri bulunmakta-
dır.

Başiskele Balık Hali Tesisleri: İzmit Mezat alanının ihtiyaca cevap vermemesi üzerine Başiskele İl-
çesi sınırları 8.000 m2 alan üzerine inşa edilmiş olup, 01.01.2010 tarihi itibari ile faaliyete geçmiştir. 
Tesiste 12 adet işyeri bulunmaktadır.

Ereğli Balık Hali Tesisleri: 6.000 m2 alan üzerine kuruludur. Hal Tesislerinde soğuk hava depoları 
yazıhanelerin arka taraflarına kaydırılarak yaklaşık 500 m2 otopark alanı oluşturulmuştur.  Güven-
lik personeli 24 saat hizmet vermektedir. Tesiste 12 adet işyeri bulunmaktadır.

HAL DENETİM HİZMETLERİ
Merkez Hal Zabıta Amirliği tarafından 13.716 adet ve Gebze Hal Zabıta Amirliği tarafından 3.141 
adet olmak üzere toplam 16.857 adet denetim (Hal Kayıt Sistemi giriş ve çıkışı, hal esnafı denetimi, 
fatura denetimi, seyyar esnaf denetimi, pazarcı ve market denetimi) yapılmıştır.

TERMİNAL DENETİM HİZMETLERİ
Terminallerimizde ve ilçelerde faaliyet gösteren otobüs firma ve acenteler, İlimiz hudutlarından 
geçen D-100, D-130, D-605 karayollarında seyreden şehirlerarası otobüsler, yetki belgeleri ve diğer 
faaliyetleri yönünden Terminal Zabıta Amirliği Denetim Ekibi tarafından denetlenmekte olup; ih-
lal ve kusurlarla ilgili gerekli yasal işlemler yapılmaktadır.

Terminallerimizde bulunan diğer işletmeler ise ruhsat, gıda, temizlik ve portör muayeneleri yö-
nünden (Terminal Zabıta Amirliği, Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Başkanlığı, Sağlık ve Sosyal 
Hizmetler Dairesi Başkanlığına bağlı yetkili personelce) denetlenerek denetim raporları tanzim 
edilmiştir. Bu çerçevede 2023 yılında;

◊	 Terminal civarında yapılan görev esnasında 17.538 adet şehirlerarası taşımacılık yapan otobü-
sün terminale giriş-çıkış kontrolü yapılmıştır. 

◊	 İzmit, Gölcük, Karamürsel ve Kandıra terminallerinden toplam 404.416 araç çıkış yapmış ve 
899.335 yolcu taşınmıştır. 

◊	 4925 sayılı Karayolları Taşıma Kanunu, ilgili yönetmelikler ve Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 
Hudutları Dahilinde Bulunan Şehirlerarası Otobüs Terminal Yönetmeliği hükümlerine aykırı 
hareket eden şahıs/firma/acentelere 40 adet idari yaptırım kararı uygulanmıştır.

◊	 Yolda kalan 52 mağdur vatandaşımızın 32’si şehir içinde bulunan Belediyemiz barınma-konuk 
evine ve Aile Sosyal Politikalar İl Müdürlüğüne ait tesislere yerleştirilmiş, 20’si şehir dışına 
gönderilmiştir.
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TO/PH.1.1.1 Şehrimizi yıl boyunca turizm faaliyetlerinin gerçek-
leştirildiği önemli bir turizm merkezi yapmak.

KOCAELİ TURİZM MASTER PLANI VE MARKALAŞMA STRATEJİSİ

Online Tanıtım Sistemi
Kocaeli’nin turizm tanıtım ve marka stratejisinin, yol haritasının ve uygulama planının oluşturul-
ması, sektördeki paydaşların ortak bir şekilde hareket etmesi, turizmde ve tanıtımda sürdürüle-
bilirliğinin sağlanması ile Kocaeli’nin uluslararası bir cazibe merkezi olması amacıyla hazırlanan 
Kocaeli Turizm Master Planı ve Markalama Stratejisi kapsamında Online Tanıtım Sistemi oluştu-
rulmuştur.

BABALI KÜLTÜR ALANI PROJESİ
1864 yılında Karadeniz kıyılarından Osmanlı topraklarına göçe zorlanan Kafkas Halklarının yaşa-
dıkları acının unutulmaması için her yıl 21 Mayıs’ta düzenlenen anma törenlerinin gerçekleştiril-
mesi amacıyla Babalı Kültür Alanı Projesi hayata geçirilmiştir. Proje kapsamında; Mağara Sergile-
me Alanı, Tören Alanı ve Anıt Eser yapılarak tamamlanmıştır.  

21 MAYIS KAFKAS SÜRGÜNÜ ANMA TÖRENİ
Kafkas Sürgünü’nün 159. yılında sürgünün sembol mekanı Babalı Sahili’nde, sürgünde hayatını 
kaybedenler için anma töreni gerçekleştirilmiştir. Yeni yapılan Babalı Kültür Alanı Projesi’nin açı-
lışının da gerçekleştirildiği törene yerli ve yabancı misafirler katılmıştır.

26. EMITT TURİZM FUARI
12-15 Nisan 2023 tarihleri arasında İstanbul TÜYAP Fuar Merkezi’nde gerçekleştirilen fuara; Koca-
eli’nin gizli kalmış cevherlerini daha görünür ve bilinir hale getirmek, tarihi, turistik güzellikleri, 
yerel lezzetleri ve daha pek çok özelliğini yerli ve yabancı ziyaretçilere tanıtmak amacıyla katılım 
sağlanmıştır. 2023 yılında dünyanın en büyük beş turizm fuarından biri olan Emitt fuarına; 95 ül-
keden, 595 kurum ve kuruluş katılmış olup, 28.815 kişi ziyaret etmiştir. Kocaeli bu fuarda “En İyi 
Turizm Standı” ödülü almıştır.

KOCAELİ YEREL KÜLTÜR MÜZESİ
Kocaeli Yerel Kültür Platformu iş birliğiyle; ilimizin unutulmaya yüz tutmuş yöresel değerlerini gün 
yüzüne çıkarmak ve kent hafızasına katkıda bulunmak amacıyla hazırlanan müze Kasım 2023’de 
ziyarete açılan müzeyi, yılsonuna kadar 1.674 kişi ziyaret etmiştir.

ORMANYA DOĞAL YAŞAM PARKI
Uluslararası Ekoturizm Derneği Ödülleri’nde “En İyi Ekolojik Destinasyon” ve Blue Flag tarafından 
“En İyi Örnekler Arasında” seçilen Ormanya Doğal Yaşam Parkımız 2023 yılında 5.359.236 ziyaretçi 
ağırlamıştır.

Ormanya Doğal Yaşam Parkımızda 10 türde 281 yabani, 14 türde 127 evcil, 26 türde 528 kanatlı ve 1 
türde 10 adet etobur olmak üzere toplam 51 türde 946 adet hayvan bulunmaktadır.

Kamp Alanı
2023 yılında kamp alanımızda, 2.868 karavan, 2.402 çadır ve 15.315 kişi konaklamıştır.
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Yaban Hayatı Kurtarma ve Rehabilitasyon Merkezi
Yaralı ve hasta yaban hayatı canlılarına; izleme, kurtarma, koruma, tedavi ve karantina gibi kri-
tik müdahalelerde bulunulmaktadır. Bu kapsamda merkezimizde 2023 yılında 1.360 hayvan tedavi 
edilmiş, 426 hayvan doğal yaşam alanına geri salınmış ve 77 doğum gerçekleştirilmiştir.

Ormanya Yeni İşler
Ormanya Kuş Halkalama İstasyonu

Ormanya Kuş Halkalama İstasyonu 2023 yılında faaliyete geçirilerek, kuşların göç rotalarının keş-
fi, marfolojik bilgilerinin alınması ve Ormanya avifaunasının keşfedilmesi için bahar ve güz göç 
dönemini kapsayan çalışmalarda, 8 ayda 61 türde 1.760 kuş halkalanmıştır.

Kuş Halkalama Lisans Eğitimi
Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürlüğü tarafından 31 Ekim-4 Kasım 2023 tarihlerinde Or-
manya’da gerçekleştirilen programda; Ülkemizin farklı illerinden gelen veteriner hekim, biyolog 
vb. katılımcılara, akademisyenler eğitmenliğinde 5 gün Kuş Halkalama Lisans Eğitimi verilmiştir. 

Ormanya Yeşil Koltuk Söyleşileri
Doğa bilimcilerinin; biyoçeşitlilik, doğa, çevre vb. konular hakkında bilgi vermesi için Orman Kü-
tüphanesi’nde Yeşil Koltuk Söyleşileri programı başlatılmıştır. 

Ormanya Mobil Uygulaması (6 Dilde)
Ormanya Mobil Uygulamasını cep telefonuna indiren ziyaretçilerimiz, alan ve canlılar hakkında 
ayrıntılı bilgi alabilecekleri bir uygulama hazırlanmıştır. Uygulamada; engelli dostu sesli rehber, 
çocuk ve gençler için hareketliliği arttıran mobil oyun ve Türkçe, İngilizce, Arapça, İspanyolca, 
Fransızca, Rusça dil desteği bulunmaktadır.

DOĞA KOCAELİ EĞİTİM VE ETKİNLİKLERİ
2023 yılında aşağıda yer alan doğa eğitim ve etkinlikler düzenlenmiş ve etkinliklerimize 6.344 kişi 
katılım sağlamıştır. 

◊	 Doğaya Yürüyoruz Kocaeli

◊	 Doğaya Sürüyoruz Kocaeli

◊	 Ormanya Doğa Okulu

◊	 Doğa Kocaeli Gece Yürüyüşü

◊	 4 Aralık Dünya Yaban Hayatı Koruma Günü

◊	 TÜRSAY

◊	 Kuş Gözlem Turları

◊	 Mantar Avı

FESTİVAL VE ORGANİZASYONLAR
Kaz Bayramı
27 Ocak 2023 tarihinde İzmit Eseler Köyünde Kocaeli Kent Konseyinin paydaşlığıyla düzenlenen 
etkinlikte ilimize ait yöresel kültürü, doğal ve beşeri mirasımızı anlatmak, gastronomi değerlerini 
tanıtmak ve gelecek nesillere aktarmak amaçlanmıştır. Kaz eti, tirit, taşlık dolması, ciğer kızart-
ması, üzümlü börek, kuru erik hoşafı, kabak tatlısı, mancarlı pide, tıkıl peynirli lokum gibi yöresel 
yiyeceklerimizden ikram edilerek vatandaşların yoğun katılımı ile kutlanmıştır.
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Karfest 2023 
4 Şubat 2023 tarihinde Sisli Vadi’de gerçekleşen festivalde 27 İlden 564 Kişi 2.280 eser yarışmaya 
katılmıştır. Haluk Levent ve Eypio’nun da konser verdiği festivalde çeşitli yerel sanatçılar, yarış-
malar ve ikramlar gün boyu yer almıştır. 

3. Kocaeli Turizm ve Bisiklet Festivali
07-10 Eylül 2023 tarihleri arasında Kandıra Belediyesi, KOBİS ve Kocaeli Bisiklet Platformu Derneği 
paydaşlığıyla Kandıra Ömerağzı Koyu’nda, bisiklet turizminin ilimizde gelişmesi, turizm destinas-
yonlarımızın tanıtılması amacıyla 3. kez düzenlenen festivale 400 bisikletçi katılım sağlamıştır.

KENT TANITIM VE MEDYA ÇALIŞMALARI
◊	 Turgay Başyayla ile Lezzetli Tavsiye / TRT- 9 Temmuz 2023
◊	 Halkın Sanatı Programı Kandıra Bezi Tanıtımı /NTV- 23 Haziran 2023
◊	 Yok Olmadan Keşfet / TRT 2023
◊	 Yiyeceğin Serüveni / TRT Belgesel-16 Aralık 2023
◊	 Evliya Çelebinin İzinde Kocaeli / TRT
◊	 Macerasever /NTV
◊	 Mert SAVAŞ- Rehber /Teve2  -3 Aralık 2023

YAYIN VE PRODÜKSİYONLAR
•	 Kocaeli Turizm Haritası 			   •    Kocaeli Turizm Rehberi
•	 Kocaeli Mutfağı Kitabı			   •    Kocaeli Yaz Turizm Sezonu Tanıtım Filmi

TO/PH.1.2.1 Şehrimizdeki kültürel ve sanatsal hizmetlerin etkisini 
ve erişilebilirliğini artırmak.

TİYATRO FAALİYETLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Şehir Tiyatroları 2023 yılı içerisinde 2’si yeni oyun olmak üzere top-
lam 14 farklı oyun ile 179 temsil yapılmış ve 68.170 kişiye sahnelemiştir. Turne ve Deprem Bölgesi 
etkinlikleri ile birlikte 216 temsil ile 79.220 kişiye sahnelemiştir 

2023 Yılında Sahnelenen Yeni Oyunlar
◊	 Masanın Altında
◊	 Yaşamak Mı Yoksa Ölmek Mi?
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2023 Yılında Sahnelenen Diğer Oyunlar	
•	 Yoldan Çıkan Oyun			   •    Tamamen Doluyuz
•	 Vişne Bahçesi				    •    Hayal Perdesi
•	 Çöp Atlas					     •    Minik Bulut Minnak
•	 Kurdele Ya Da Artı Sonsuz		  •    Evvel Zaman İçinde
•	 Kılıçaslan					     •    Yaramaz Notalar
•	 Fareler Ve İnsanlar			   •    Tamamen Doluyuz

2023 Yılında Sahnelenen Konuk Oyunlar
Kocaeli Büyükşehir Belediyemiz ve Devlet Tiyatroları Genel Müdürlüğü ile yapılan İşbirliği Proto-
kolü kapsamında; Devlet Tiyatroları ilimize 2023 yılında Hamlet ve Karmakarışık adlı tiyatro oyun-
ları ile iki kez gelerek toplam 6 temsil yapmıştır.

Turnelerimiz
◊	 “Kurdele Ya da Artı Sonsuz “ oyunumuz 5-7 Ocak tarihlerinde Üsküdar Tekel Sahnesinde 3 tem-

sille 500 kişiye sahnelenmiştir.

◊	 Denizli Büyükşehir Belediyesinin bu yıl 35. Uluslararası Tiyatro Festivalinde “Vişne Bahçesi” 
oyunumuz 2 Haziran tarihinde 1 temsil ile 800 kişiye sahnelenmiştir.

◊	 “Vişne Bahçesi” oyunumuz 9-10 Haziran tarihlerinde İstanbul Atatürk Kültür Merkezi’nde 
(AKM) 3 temsille 2.000 kişiye sahnelenmiştir.

◊	 “Kılıçaslan” adlı oyunumuz, Denizli Büyükşehir Belediyesi’nden Türkiye Cumhuriyeti’nin 
100’üncü yılı etkinlikleri kapsamında Nihat Zeybekçi Kültür Merkezi’nde 30 Ekim ve 1 Kasım 
tarihlerinde 1.600 kişiye sahnelenmiştir.

Deprem Bölgesi Etkinlikleri
Deprem bölgesi etkinlikleri kapsamında; 17 oyun, 28 temsil ile sahnelenmiş, temsillere 4.150 kişi 
katılım sağlamıştır.

◊	 Evvel Zaman İçinde Hatay -Defne 
◊	 Minik Bulut Minnak Hatay -Defne
◊	 Evvel Zaman İçinde Gaziantep-Nurdağı
◊	 Minik Bulut Minnak Hatay-Defne

KONSERVATUVAR FAALİYETLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediye Konservatuarı’nda, 2023 yılı eğitim öğretim döneminde; toplam 7 bö-
lüm, 29 branşta eğitim gerçekleştirilmiştir. 2023 yılında 242 yeni kayıtın yapıldığı Konservatuvarı-
mızdan, 116 öğrenci mezun olmuştur. 538 öğrenci ile eğitime devam eden konservatuvarımızda 8 
koro faaliyet göstermektedir.

Oda Orkestrası, Konaktan Nağmeler ve Koro Konserlerini kapsayan toplam 14 konserde Tuluyhan 
Uğurlu, Ricardo Moyano, Turgut Özüfler gibi pek çok değerli isim ağırlanmış, Güzel Sanatlar ve 
Geleneksel Sanatlar bölümlerince 2 sergi gerçekleştirilmiştir.

KOCAELİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ HALK KÜTÜPHANESİ
12.006 üye sayısına sahip olan kütüphanede, 22.034 kitap raflarda okuyucularla buluşturulmuştur. 
Rafların dışında E- Kitap veri tabanıyla 27.100 kitap üzerinden zengin bir içerikle hizmet vermeye 
devam eden kütüphanede, 2023 yılında 1.179 yeni üye eklenmiştir. Toplamda 499.599 kitapseveri 
ağırlayan kütüphaneyi, bu yıl 109.599 kişi ziyaret etmiştir.

KÜLTÜR GEZİLERİ
2023 yılında “Zamana ve Mekâna Yolculuk” temasıyla Çanakkale, İstanbul, Bursa, Ankara, Konya 
ve Bilecik olmak üzere, 6 ilimize düzenlenen 976 sefer ile 42.031 vatandaşımız bu kültür gezileri 
hizmetinden faydalanmıştır.

KÜLTÜR YAYINLARI
2023 yılında, 3 cilt, 1.701 maddeden  oluşan Kocaeli Şehir Ansiklopedisi’nin basımı ve tanıtımı ger-
çekleştirilerek, halkımızın hizmetine sunulmuştur. Kocaeli tarihi, edebiyatı, sanatı, mimarisi, spo-
ru ve müziği başta olmak üzere bütün kültürel değerlerin yer aldığı bu çalışmayla, şehre dair de-
tayların, bir bütün halinde yerellikten evrenselliğe çıkması konusunda önemli bir adım atılmıştır.
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KÜLTÜR SANAT ETKİNLİKLERİ
2023 yılında; Kocaeli Kongre Merkezi’nde 268 ve Gebze Osman Hamdi Bey Kültür Merkezi’nde 184 
olmak üzere, toplam 452 etkinlik gerçekleştirilmiştir.

AYLIK KÜLTÜR ETKİNLİKLERİ
Kültür Sezon Açılışı ve Kocaeli Ansiklopedisi Tanıtım Programı
28 Eylül 2023’te Kongre Merkezinde, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Şehir Tiyatroları sanatçılarının 
yanı sıra Kültür Sanat ve Konservatuvar, Turizm ve Doğal Yaşam Alanları, Müzeler ve Yaygın Eğitim 
Şube Müdürlükleri’nin de katkılarıyla gerçekleştirilen programda, Büyükşehir Belediyesi tarafın-
dan gerçekleştirilecek kültür, sanat ve turizm hizmetleri modern bir yorumla gözler önüne seril-
miştir. Ayrıca Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin Kültür Sanat ve Turizm Sezonu ile kent hafızasına 
önemli katkı sunan Kocaeli Ansiklopedisi’nin tanıtımı gerçekleştirilmiştir.

YAZ KONSERLERİ
“Kültür, Sanat, Eğlence, Hayatın İçinde Sen De Gel” sloganıyla düzenlenen Yaz Neşesi etkinlikleri 
kapsamında; ilçelerimizde sevilen sanatçılar Semicenk ve Cengiz Kurtoğlu, Kocaeli halkıyla buluş-
turulmuştur. İlimizde yapılan bazı festivallere destek verilmiştir.

ARA TATİL ETKİNLİKLERİ 
23-27 Ocak 2023 tarihinde Kocaeli Kongre Merkezi ve Gebze Osman Hamdi Bey Kültür Merkezi’n-
de eş zamanlı olarak gerçekleştirilen ve beş gün boyunca devam eden ara tatil etkinliklerinde, 24 
farklı atölyede 118 etkinlik gerçekleştirilmiş, masal anlatımları, konservatuvar performansları ile 
konserlerden oluşan 11 sahne gösterisi yapılmıştır.

ULUSAL VE ULUSLARARASI FESTİVALLER, ETKİNLİKLER
13. Kocaeli Kitap Fuarı
07-15 Ekim 2023 tarihinde Kocaeli Kongre Merkezi‘nde gerçekleştirilen Kocaeli Kitap Fuarının 
13’üncüsü bu yıl “Şehir ve Kitap” temasıyla düzenlenmiştir. 450 yazar, 390 yayınevi, 102 STK’nın 
kitapseverlerle buluştuğu ve 750 panel, söyleşi ve imza etkinliğinin gerçekleştirildiği fuarı, bu yıl 
988.444 kişi ziyaret etmiştir.

Ünlü sosyolog ve yazar Prof. Dr. Ümit Meriç’in Onur konuğu olduğu fuarda, her akşam gerçekleşti-
rilen “Şehirlerin Işığı”  etkinliğiyle; müzik, şiir ve sohbetle şehirlerin hikâyeleri aktarılmıştır.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı, bu yıl “Bi Dünya Eğlence” temasıyla, Ormanya’da 
gerçekleştirilen çeşitli atölye ve etkinliklerle kutlanmıştır. Etkinlikler kapsamında ünlü şarkıcı Kı-
raç, Ormanya’da hazırlanan sahnede, aralarında Kahramanmaraş merkezli depremden etkilenen 
çocukların da bulunduğu 100. Yıl Korosu eşliğinde Kocaeli halkıyla buluşturulmuştur.

Ayrıca Belediyemizin depremin ilk günlerinden itibaren kurduğu Defne’deki çadır kentte, 20-23 
Nisan tarihleri arasında 3 gün boyunca, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı kutlama et-
kinliği gerçekleştirilmiştir. 23 Nisan kortejiyle başlayan etkinlik, sihirbazlık, jonglör ve çizgi film 
gösterimleriyle devam etmiştir.
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TO/PH.1.3.1 2023 yılı sonuna kadar 2 adet kültür tesisi yapımını   
tamamlamak. 

SEKA KÜLTÜR SANAT İHTİSAS MERKEZİ
İzmit ilçesinde; toplam inşaat alanı 2.110 m2 olan ve SEKA fabrikalarının ek hizmet binası olarak 
kullanılan yapı yenilenerek Kültür Sanat İhtisas Merkezine dönüştürülmüştür. Yapı içeresinde; 
atölyeler, sergi salonu ve idari birimler yer almaktadır. Tamamlanan proje kapsamında 2023 yılında 
19.991.342 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

KIZDERBENT KÜLTÜR MERKEZİ
Karamürsel ilçesinde, toplam kapalı inşaat alanı 600 m2 olan proje kapsamında; düğün salonu, sah-
ne, gelin odası, kulis, ofis, mekanik oda, ıslak hacimler ve teknik birimler yer almaktadır. Proje 
devam etmekte olup, proje kapsamında 2023 yılında 4.148.837 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

ALİKAHYA FATİH MAHALLESİ KÜLTÜREL HİZMET TESİSİ
İzmit ilçesinde; toplam inşaat alanı 433 m² olan yapı içerisinde; eğitim salonu, mutfak, toplantı 
salonu, mescitler, idari ofisler ve ıslak hacimler yer almaktadır. Proje devam etmektedir.

Uluslararası Sezai Karakoç Günleri
Büyük üstat Sezai Karakoç, ölümünün yıl dönümünde, 13-19 Kasım 2023 tarihleri arasında Kocaeli 
genelinde gerçekleştirilen etkinlikler, yarışmalar ve söyleşi programları ile anılmıştır. Açılış prog-
ramında 9 ülkeden 19 sanatçının katıldığı “Ötesini Söylemeyeceğim” sergisi gerçekleştirilmiştir. 
Çok sayıda akademisyen, düşünür, sanatçı ve yazarın katılımıyla gerçekleştirilen “ Hızırla Kırk 
Saat” oturumlarında, üstadın kitabında yer alan şiirler 40 yazar tarafından yorumlanmıştır.

Sevgide Buluşalım
11 Ağustos 2023’te Kocaeli Kongre Merkezi’nde 17.’si gerçekleştirilen ve birlik beraberlik, kardeşlik 
yolunda büyük bir anlam ifade eden “Sevgide Buluşalım” etkinliğinde, sevilen sanatçılar Sercan 
Direk, Nilüfer Sarıtaş, Volkan Yılmazer, Müslüm ve Mustafa Eke tarafından deyişler seslendirilmiş-
tir.

ANMA PROGRAMLARI VE DİĞER ETKİNLİKLER
2023 yılında; 15 Temmuz Şehitlerini Anma Demokrasi ve Milli Birlik Günü, Servetiye Cephesi Şe-
hitlerini Anma Programı, Çanakkale Şehitlerini Anma Programı, 10 Kasım Atatürk’ü Anma Prog-
ramı, Mehmet Akif Ersoy Anma Etkinliği ve Yâd-ı Mevlana Anma Etkinlikleri gerçekleştirilmiştir.

Bunların yanında 2023 yılında;

◊	 18 Ağustos tarihinde gerçekleştirilen “Romanlar Toplu Sünnet Şöleni” kapsamında 333 çocuk 
sünnet ettirilmiş ve 19 Ağustos Pazar günü Sekapark Uçurtma Tepesi’nde düzenlenen “Roman-
lar Toplu Nikâh Töreni” ile 41 Roman çift dünya evine girmiştir.  

◊	 Kocaeli’nin yetiştirdiği ve ülkenin gururu olan sanatçılarına bir vefa borcu olarak, 3 Şubat 
Cuma akşamı, Kocaeli Kongre Merkezi’nde “Bir Musiki Hazinesi Amir Ateş Saygı Programı” dü-
zenlenmiştir. Amir Ateş’in sevilen eserlerinin icra edildiği gecede, Hakan Aysev, Melahat Gül-
ses, İbrahim Suat Erbay, Yahya Geylan, Mine Geçili ve Mehmet Kemiksiz solist olarak katılmış-
tır. Programı Bahadır Yenişehirlioğlu sunmuştur.

◊	 24 Kasım Öğretmenler Günü’nde, kentte görev yapan öğretmenlerimiz için, Kocaeli Kongre 
Merkezi’nde yemek organize edilmiştir.

◊	 30 Ağustos Zafer Bayramı’nın 101. yıldönümü kapsamında, Darıca Millet Bahçesi ve SEKA Park 
Uçurtma Tepesi’nde Buray ve Fettah Can konserleri gerçekleştirilmiştir. 
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ULUSLARARASI FUAR MERKEZİ PROJESİ
Kartepe ilçesinde yer alan projenin kapalı inşaat alanı 216.303 m2’dir. İçerisinde; Fuar ve etkinlik 
salonları, kongre merkezi, konaklama tesisi ve ticaret yapıları, 2.300 araçlık kapalı otopark ve 1.020 
araçlık açık otopark yer alması planlanmaktadır. Proje çalışmaları devam etmekte olup, proje kap-
samında 2023 yılında 595.500 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

KOCAELİ SOSYAL YAŞAM MERKEZİ
İzmit ilçesinde uygulanacak olan proje içerisinde; sulak alan-doğa araştırma merkezi, çok amaçlı 
sosyo-kültürel hizmet birimleri, açık otopark ve çok amaçlı alan planlanmaktadır. Proje çalışma-
ları devam etmektedir.

TO/PH.1.3.2 2023 yılı sonuna kadar 1 adet turizm tesisi yapımını 
tamamlamak.

KARTEPE TELEFERİK PROJESİ
Hikmetiye-Kuzuyayla arasına yapılan teleferik hattı yaklaşık 4.7 km hat uzunluğundadır. Turizm 
açısından bir cazibe merkezi olacak olan teleferik hattında 10 kişilik 73 adet kabin bulunmaktadır. 
İki istasyon arasında saatte 1.500 kişinin 14 dakikada Kuzuyayla Tabiat Parkına ulaşması planlan-
maktadır.

KUZUYAYLA TELESİYEJ VE TELESKİ TESİSLERİ PROJE VE         
ETÜTLERİNİN YAPILMASI HİZMETİ

Kuzuyayla Teleferik Hattı bölgesinde telesiyej sistemi ve kayak pist alanları oluşturulabilmesi adı-
na projelendirme hizmeti alım işi yapılmıştır.

 KARTEPE TELEFERİK (598 ARAÇLIK) KATLI OTOPARK BİNASI YAPIMI
Kuzuyayla Teleferik Hattı’nın başlangıç noktasında Derbent İstasyonunda, gelen araçlara park 
alanları sağlamak amacı ile katlı otopark binası yapımı için projelendirme hizmeti tamamlanarak 
ihalesi yapılmıştır. Projede, teleferik hattının kullanımında kolaylık sağlaması açısından 36 adet 
engelli araç, 54 adet elektrikli araç park yeri olmak üzere toplam 598 araçlık otopark; 6 katlı olup, 3 
adet yaya asansörü yer almaktadır.
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TO/PH.2.1.1 Kocaeli’yi çocuklarımız ve gençlerimizin yaşamaktan 
mutlu olduğu bir şehre, bir okula dönüştürmek ve geleceğe daha 
donanımlı hazırlamak.  

AKADEMİ LİSE FAALİYETLERİ
Akademi Lise’de gençlerimizin, milli ve manevi değerlerine bağlı, ahlaki, sosyal, akademik alanda 
olumlu gelişimine katkı sağlayarak, ülkemizin gelişimine fayda sağlayan, başarılı, özgüvene sahip, 
sanat, müzik, kültür ve sportif faaliyetleri ile aktif, erdem sahibi bir gençlik yetiştirmek amaçlan-
mıştır. Belediyemiz bünyesinde toplam 9 ilçede, 11 akademi lise gençlerimize aktif olarak hizmet 
sunulmaktadır. 2023 yılı akademik yılı içerisinde 18.768 öğrenci Akademi Lise hizmetimizden fay-
dalanmıştır.

Değerler Eğitimi	
Öğrencilere temel insanî değer ve erdemlerin kazandırılması, değerlere karşı duyarlılık oluşturul-
ması ve değerlerin davranışa dönüştürülmesini amaçlayan, milli ve manevi duygularla donatılmış 
nesiller yetişmek amacıyla değerler eğitimi çalışmaları yapılmaktadır. 2023 akademik yılı takvi-
minde değer eğitimi çalışmalarına 24. 228 öğrenci katılım sağlamıştır.

Akademi Lise Spor Turnuvaları Düzenlenmesi
Kılavuz Gençlik Akademi Lise bünyesinde yer alan öğrencilerin katıldığı ve geleneksel hale gelen 
“Omuz Omuza Futbol Turnuvası”, 06-10 Ağustos 2023 tarihlerinde Doğu Kışla Spor Tesisi halı saha-
sında gerçekleştirildi. 11 ilçeden, 12 takım,110 öğrencinin katıldığı turnuvada yarı finale kalan dört 
takıma, en hoşgörülü takıma, en iyi sosyal mesaj veren takıma ve en çok gol pası veren sporcuya 
çeşitli ödüller verilmiştir. Organizasyonu 1.301 kişi takip etmiştir.

AKADEMİ ÜNİVERSİTE FAALİYETLERİ
Akademi Üniversite; üniversite öğrenimi gören gençlerin farklı disiplinler çerçevesinde entelek-
tüel, sosyal, kişisel ve manevi alanda gelişimine katkı sağlamak amacı ile tasarlanmış bir gençlik 
sosyal hizmet modelidir. Düzenlenen faaliyet ve organizasyonlara toplam 40.767 üniversite öğren-
cisi katılmıştır.

BİLGİEVLERİ FAALİYETLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Bilgievleri olarak milli ve manevi değerlerine bağlı; kültürel, sosyal, 
bilimsel alanda gelişmiş ve yeteneklerinin farkında olan ahlak sahibi bireyler yetiştirmeği hedef-
lemekteyiz. Değer Eğitimi temelli Bilgi Destek Programları, Kulüp ve Atölye Çalışmaları, Üreten 
Sınıflar Atölyesi, Rehberlik Hizmetleri, Sosyal Etkinlikler, Kamp ve Spor Faaliyetleri, Aile Eğitim-
leri, Bilişim Hizmetleri, Çocuk Kütüphaneleri ve yarışmalar olmak üzere on ana alanda hizmet ve-
rilmektedir. 2023 yılı içerisinde Bilgievlerimizden toplamda, 26.640 öğrenci ve 6.007 veli faydalan-
mıştır. Bilgievlerine 2023 yılında 9.505 öğrenci yeni kayıt yaptırmıştır.

Değerler Eğitimi
Bilgievlerindeki değerler eğitimi çalışmaları; Kılavuz Değerler Eğitimi Müfredatına uygun olarak 
ders, etkinlik, atölye ve diğer faaliyetlerin içerikleri ile harmanlanarak yürütülmektedir. Değerler 
Eğitimi çalışmalarına 26.640 öğrenci katılım göstermiştir.

Bilgievleri Ufak Tefek Festival
Bilgievlerinde her eğitim öğretim dönemi sonunda öğrencilerin sosyalleşmeleri, fiziksel ve zihinsel 
açıdan rahatlamaları, eğlenerek ve farklı deneyimler yaşayarak öğrenmelerini sağlamak amacıyla 
gerçekleştirilen etkinlik programıdır. 12-13 Ağustos 2023 tarihlerinde düzenlenen ve 2 gün süren 
Ufak Tefek Festival’de gençler ve çocuklar atölyeler, oyun alanları, sahne gösterileriyle gönüllerin-
ce eğlenmiştir. Festivale 50.000 kişi katılım göstermiştir.
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STK İLE İŞBİRLİĞİ
Belediyemiz, Kocaeli’nde hizmet veren sivil toplum kuruluşlarının gençlik birimlerinin faaliyet-
lerine destek olmaktadır. Gençlik temalı çalışmalar yapan sivil toplum kuruluşlarının ihtiyaçları 
karşılanmıştır. Sivil Toplum Kuruluşları temsilcilerinin katılımıyla istişare meclisi yapılmıştır.

DİJİTAL DÖNÜŞÜM ŞEFLİĞİ
Belediyemiz bünyesinde günümüz teknoloji ve dijital dünyasında özellikle gençlerin ihtiyaç duy-
duğu teknoloji altyapılı ve dijital eğitimlerin verilmesi ve istihdama evrilmesi konusunda çalışma-
lar yapılmıştır. Dijital Dönüşüm faaliyetlerine katılım için üye olan öğrenci sayımız 2.169 kişidir. 
2023 yılı içerisinde eğitimlere katılmak isteyen öğrencilerimizden başvurular alınmıştır. Bu kap-
samda eğitimlere 1.187 öğrenci başvuru yapmıştır. Dijital Dönüşüm Şefliği olarak 2023 yılında di-
rekt hizmet verdiğimiz kişi sayısı 1.663 olmuş, etkinliklerimiz ile ulaştığımız kişi sayısı ise 3.320’ye 
ulaşmıştır.

Teknoloji Atölyeleri
Teknoloji Atölyelerinde Bilimsel ve Teknolojik araştırmalar yapan ve bu alanda düzenlenen Ulusal 
ve Uluslararası yarışmalara hazırlanan teknoloji takımlarına projelerini hayata geçirmelerinde her 
türlü destek verilmektedir. Teknoloji takımlarına hizmet binası, malzeme tedariği, 3D baskı tasa-
rım, lojistik, ulaşım ve eğitim konularında destek verilmiştir.

2023 yılında 20 farklı yarışma kategorisinde 60 Teknoloji Takımına ve 912 Öğrenciye 2.000.000,00 
TL’lik malzeme desteği verilmiştir. Ayrıca malzeme desteği verilen teknoloji takımlarının 25’i İzmit 
ilçesinde bulunan hizmet binamızda atölye çalışmalarını sürdürmektedir.

GENÇLİK ARAŞTIRMALARI FAALİYETLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi birçok alanda gençlik çalışmaları düzenleyerek farklı disiplinlerde 
ilgisi olan 14-29 yaş arası yetenekli lise ve üniversite öğrencilerini tespit ederek bu alanlarda dona-
nımlarını arttırmayı hedeflemektedir. İl genelinde bulunan öğrencilerimizin katılımı ile atölyeler, 
kültürel geziler, kamp programları ve çeşitli etkinlikler gerçekleştirilmiştir.  Programlara 6.638 kişi 
katılım göstermiştir.

GENÇLİK MERKEZİ FAALİYETLERİ
Gençlik Merkezi faaliyetleri ile gençlerin yetenek ve ilgilerine göre kendilerini gerçekleştirece-
ği alanlara yönlendiren farklı hizmetleri bir çatı altında buluşturmak hedeflenmektedir. Kılavuz 
Eğitim Programı iki ana temel üzerine inşa edilmiştir. Biri akademik bilgilerin derinlemesine ince-
lenmesi diğeri de sosyal öğrenme ilkesine göre yaşantısal öğrenmeyi içermektedir. Kılavuz Genç-
lik Merkezi Kep, sosyal sorumluluk projeleri, kültürel geziler, sosyal etkinlikler kapsamında 2023 
yılında 38.400 kişiye hizmet vermiştir. Gençlik Merkezlerinde yapılan atölye çalışmaları, geziler, 
kamplar ve çeşitli etkinliklere toplam 5.435 öğrenci katılım göstermiştir.

GENÇLİK KAMPI FAALİYETLERİ
Her seviyede gençlere okçuluk, koordinasyon parkuru, matrak, macera parkuru, doğa yürüyüş-
leri, Orman Kâşifleri Atölyesi ve Akıl Oyunları Atölyesi gibi birçok eğlenceli ve eğitici aktiviteleri 
doğal ortamında sunan gençlik kamplarımızdan Bilgievi, Akademi Lise, Akademi Üniversite, Ulus-
lararası Öğrenciler, Milli Eğitime bağlı okullar, üniversite öğrencileri, Kredi Yurtlar Kurumu öğren-
cileri başta olmak üzere gençlik ile ilgili faaliyet yürüten vakıf, dernek, sivil toplum kuruluşları ve 
amatör spor kulüpleri istifade etmektedir. 2023 yılında 293 kurumdan 24.251 katılımcı kamplardan 
yararlanmıştır. Kamplarımızda görevli 26 kadın, 23 erkek olmak üzere toplam 49 gençlik liderleri-
miz bulunmaktadır.



FAALİYET RAPORU FAALİYET RAPORU

202 203

G
EN

Ç
LİK

, SPO
R

 V
E EĞ

İT
İM

 H
İZM

ET
LER

İ G
EN

Ç
Lİ

K
, S

PO
R

 V
E 

EĞ
İT

İM
 H

İZ
M

ET
LE

R
İ

ULUSLARARASI ÖĞRENCİ FAALİYETLERİ
Uluslararası Öğrenciler projesi ile yabancı uyruklu üniversite öğrencilerinin Kocaeli ’deki öğrenci 
ve toplumla kaynaşması, yerel kültür öğeleri ile tanışması, kendi ülkesinin kültürünü tanıtması, 
rehberlik, kişisel ve mesleki gelişim desteği, Türkçe dil desteği gibi unsurlardan oluşan geniş kap-
samlı bir içeriğe sahip çalışmalardan yararlanması amaçlanmıştır. Üniversitelerimizde öğrenim 
gören uluslararası öğrencilerimiz ile “Misafir Ol Gel Bana” ve Ülke Temsilci Toplantıları gerçekleş-
tirilmiştir.

Hoş Geldin Programı
Kocaeli Üniversitesinde yeni dönemde öğrenim görmeye hazırlanan ve hâlihazırda öğrenim gören 
uluslararası öğrencilerimize tanışma programı düzenlenmiştir. Programa 800 öğrenci katılım gös-
termiştir.

Hoşça Kal Kardeşim Programı
Kocaeli Üniversitemizde öğrenim hayatları biten Uluslararası öğrencilerimize mezuniyet hatırası 
bırakmak ve sertifikalarını vermek üzere bir program düzenlenmiştir. Programa üniversitemizden 
mezun olan 200 öğrenci katılım göstermiştir.

TO/PH.2.2.1 Çocuklarımıza ve gençlerimize bilim ve teknoloji ile 
ilgili eğitimler vermek, etkinlikler düzenlemek.

KODELİ PROJESİ
KODELİ Projesi ile gelenekselleşmiş sanayiyi bilgisayarlaşma yönünde teşvik ederek ileri teknoloji 
ile donatmayı amaçlayan KODELİ Kodlama Atölyeleri ile sanayi kenti Kocaeli’nde eğitim alan öğ-
rencilerin robotik kodlama alanında kendilerini geliştirmeleri sağlanarak, Cumhuriyetimizin 100. 
yılında ihtiyaçlar doğrultusunda kendi yazılımlarını gerçekleştiren yetenekli öğrencilerin yetişti-
rilmesi amaçlanmıştır.
2019 yılında başlanan proje kapsamında, 2022-2023 eğitim öğretim yılında 36 adet toplamda ise 330 
adet KODELİ Robotik Kodlama Atölyesi kurulumu yapılmıştır.

İlçelere Göre Kurulan Robotik Kodlama Atölye Sayısı
 

KODELİG’23 Robotik Kodlama Yarışması 
23-25 Ekim 2023 tarihlerinde Şehit Recep Topaloğlu Spor Salonunda halka açık gerçekleştirilen 
KODELİG’23 Robotik Kodlama Yarışması bu yıl 7 kategoride yerel, 1 kategoride ise (Siber Güvenlik 
Bayrağı Yakala) ulusal düzeyde yapılmıştır. 

ÖZEL EĞİTİM SINIFLARININ DONANIM VE ALT YAPILARINI 
GÜÇLENDİRİLMESİ PROJESİ

Proje ile ilimizde eğitim öğrenimlerini özel eğitim sınıflarında sürdürmesi kararı verilen öğrencile-
rin yararlanması için 2023 yılında 100 (55 hafif zihinsel, 31 otizm, 11 orta-ağır zihinsel, 3 orta-ağır 
otizm) özel eğitim sınıfı kurulmuştur.
Özel eğitim sınıflarının donanım ve altyapılarının güçlendirilmesi projesi kapsamında kurulan 100 
özel eğitim sınıfının açılışı programı 1 Aralık 2023 tarihinde “Engelleri Kaldırıyoruz” paneli ile ger-
çekleştirilmiştir.
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KOCAELİ BİLİM MERKEZİ
Algı ve Gerçeklik, Dinamik Dünya, Bilimin Sultanları ve Su Alanı Galerisi olmak üzere 4 ayrı galeri 
alanı, Bilim İnsanları Sergisi, PÜF (Proje Üretim Fabrikası) Laboratuvarı, Sanayi 4.0 Mucit Dünya-
sı Laboratuvarı, Atölye alanları ve Bilim Sahnesi gibi bölümlerden oluşmaktadır. Bilim Merkezini 
2023 yılında 203.374 kişi ziyaret etmiştir.

Kocaeli Bilim Merkezi Etkinlikleri ve Atölye Çalışmaları 

Haftalık Atölyeler
Fizik, kimya, matematik, mühendislik gibi alanlarda 91 farklı konuda okul öncesi ve ilköğretim 
öğrencilerinin katılımı ile dönüşümlü olarak her hafta sonu atölye çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 
348 adet atölyeye 3.890 kişi katılım sağlamıştır.

Sanayi 4.0 Mucit Dünyası Laboratuvarı
Mucit Dünyası Laboratuvarında; Arduino Yazılım Eğitimi,  Scratch Oyun Kodlama ve Robot Kont-
rol Eğitimi, Makey Elektronik Devre Eğitimi, İntel Edison Mikro Denetleyici Yazılım Eğitimi, 3D 
Tarayıcı ile 3D ürün tarama ve dijital ortama aktarma eğitimi, 3D Tasarım ve Ürün çıktısı alma 
eğitimi ve 3D Kalem ile Ürün Tasarlama Eğitimleri verilmektedir. 47 adet eğitime 470 kişi katılım 
sağlamıştır.

Proje Üretim Fabrikası (PÜF)
KODELİ Projesi kapsamında Kocaeli Bilim Merkezi bünyesine katılan Proje Üretim Fabrikası İleri 
Düzey eğitim laboratuvarında 3 aylık süreler ile gerçekleştirilen 6 eğitime 60 öğrenci katılım sağ-
lamıştır.
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Bilim Şov
Kocaeli Bilim Merkezi düzenlediği bilim şovlarla çocuklara eğlendirerek öğretmeyi hedeflemekte-
dir. Yıl içerisinde düzenlenen özel etkinliklerde ve belirli tarihlerde bilim şov gösterileri gerçekleş-
tirilmiş ve 3.260 katılımcı sayısına ulaşılmıştır

TÜBİTAK 4007 Bilim Şenlikleri Destekleme Programı (Hatay)
Kocaeli Bilim Merkezi olarak TÜBİTAK 4007 Bilim Şenlikleri Destekleme programı kapsamında Ha-
tay’da gerçekleştirilen şenliklere 650 kişi katılım sağlamıştır. 

Yaralarımızı Bilimle Saralım
Hatay’da yaşanan deprem felaketinin ardından ilimize gelen depremzede çocuklara özel olarak 
etkinlikler düzenlenmiştir.

8 Mart Kadınlar Günü Etkinliği
8 Mart Dünya Kadınlar Günü dolayısıyla düzenlenen etkinlikte katılımcılar ile teraryum atölyesi 
gerçekleştirilmiştir. 

Beta Konuşmaları
BETA Konuşmaları programı kapsamında Bilişim ve teknoloji yazarı, gazeteci Serdar Kuzuloğ-
lu’nun katılımlarıyla konferans etkinliği gerçekleştirilmiştir.

Teknofest Uzay ve Havacılık Festivali
İstanbul (29 Nisan-2 Mayıs ) ve Ankara’da (30 Ağustos-3 Eylül) gerçekleştirilen TEKNOFEST Uzak 
ve Havacılık Festivaline TÜBİTAK paydaşlığında Bilim Şov ile katılım sağlanmıştır. 7.950 kişi katı-
lım sağlamıştır.

Gökyüzü Gözlem Geceleri Etkinliği
12-13 Ağustosta Kocaeli Bilim Merkezinde teleskoplarla Gökyüzü Gözlemi, Atölye Etkinlikleri, Bi-
lim Gösterileri ve Açık Hava Sinema etkinliklerinin yer aldığı Gökyüzü Gözlem Geceleri Etkinliği 
gerçekleştirilmiştir. 2.862 kişi katılım sağlamıştır.

24 Kasım Öğretmenler Günü Etkinliği
24 Kasım Öğretmenler Günü kapsamında SEKA Kâğıt Müzesinde Kocaeli MEB okullarında görevli 
öğretmenlere yönelik yapılan atölye içerikli “Öğretmenime En Güzel Hediye” etkinliği düzenlen-
miştir. 

Doğada Bilim
Doğal yaşamın, canlı türlerinin yerinde incelendiği ve atölye çalışmalarının yapıldığı Doğada Bilim 
Etkinliği Kocaeli Çınarlıdere Mesire Alanında 120 katılımcıyla 17.09.2023 tarihinde gerçekleştiril-
miştir.

Dünya Uzay Haftası
Dünya Uzay Haftası etkinliğimizde uzay biliminin oluşum kavramlarının topluma tanıtılıp sevdi-
rilmesi ve yaygınlaştırılmasını desteklemek amaçlanmıştır. Bununla ilgili 07.10.2023 tarihinde Ko-
caeli Bilim Merkezinde çeşitli atölyeler düzenlenmiş ve gökyüzü gözlem şenliği gerçekleştirilmiş-
tir. Katılımcı sayısı 1.403’tür.

Atık Azaltım Haftası
Avrupa atık azaltım haftasında atık azaltımı, ürünün yeniden kullanımı ve sürdürebilirlik strateji-
leri hakkında farkındalık oluşturmak amacıyla, 18.11.2023’te Kocaeli Bilim Merkezinde  “Ambalajın 
Yolculuğu” temasıyla birbirinden eğlenceli atölyeler düzenlenmiştir.

Bilim Atölyeleri Ara Tatil Programı
Ara tatil döneminde 7-18 yaş grubu katılımcılar için Fizik, Kimya, Biyoloji ve Robotik başta olmak 
üzere farklı alanlarda Bilim Atölyeleri Ara Tatil programları gerçekleştirilmiştir.
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SEKA KÂĞIT MÜZESİ
SEKA Kâğıt Müzesi, ziyaretçiyi odağına alan, Türkiye’nin en büyük endüstriyel mirasının müzeye 
dönüşüm projesidir. Müze, farklı yaş gruplarından oluşan ziyaretçileri için çağdaş bir sergileme 
yaklaşımıyla unutulmaz bir deneyim sunmaktadır.
Türkiye’nin ve dünyanın en büyük kâğıt müzesi olan SEKA Kâğıt Müzesi 12.345 m²’lik alan, 4 kat, 
18 salon, 443 belge, 329 obje ve 115 tane vitrin bulunmaktadır. 2023 yılında 130.893 kişi ziyaret 
etmiştir. Gerçekleştirilen el yapımı kâğıt. ahşap, origami, krigami, matbaa vb. atölyede 1.510 kişi 
eğitimlere katılım sağlamıştır.

SEKA Kâğıt Müzesi Etkinlikleri
23 Nisan Uluslararası Çocuk Festivali

23 Nisan Uluslararası Çocuk Festivali kapsamında Ormanya’da gerçekleştirilen festivalde çeşitli 
atölye ve etkinlikler düzenlenmiş, etkinliklere 1.050 kişi katılım sağlamıştır.

Selüloz ve Kâğıt Sanayi Vakfı Üyeleri Buluşması
Selüloz ve Kâğıt Sanayi Vakfı Üyeleri’nin katılımlarıyla 24.05.2023’te SEKA Kâğıt Müzesi’nde gezi 
etkinlik program gerçekleştirilmiştir.

Babalar Günü Etkinliği
SEKA Kâğıt Müzesi’nde Babalar Gününe özel olarak düzenlenen etkinlik ile babalar ve çocukları-
nın Ahşap Atölyesi’nde birlikte çalışmalarda bulunduğu etkinlik gerçekleştirilmiştir.

24 Kasım Öğretmenler Günü Etkinliği
SEKA Kâğıt Müzesi’nde 24 Kasım Öğretmenler Günü kapsamında düzenlenen “Öğretmenime En 
Güzel Hediye” programına katılım sağlayan öğretmenler ile hobbit ev çalışması gerçekleştirilmiş-
tir. 
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Sıfır Atık Festivali
Kocaeli Kongre Merkezinde Mart ayı içerisinde düzenlenen Sıfır Atık Festivaline atölye etkinlikleri 
ile katılım sağlanmıştır. 650 kişi katılım sağlamıştır.

Süreli Sergiler
14 Temmuz-15 Ağustos 2023 tarihleri arasında Süreli Sergi Salonunda gerçekleştirilen “Flanörün 
Hisleri” ve “Portraits of Sadness” Kişisel Resim Sergisi (Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Sa-
nat ve Tasarım Fakültesi Görsel Sanatlar Bölümü Öğr. Üyesi Doç. Ayşegül Türk) 3.200 ziyaretçi ile 
buluşmuştur.

SEKA KÜLTÜR ALANI ETKİNLİK VE FAALİYETLERİ
Balkan Kültür Evi
Otantik kültürel değerlerin örneklerinin sergilendiği, balkanlardaki kültürel değerleri Kocaeli ile 
buluşturmak amacıyla kurulmuş olan Balkan Kültür Evi,  balkanlarla ilgili gelenek-görenekleri an-
latan söyleşi-gösterilere, sergi ve dil kurslarına ev sahipliği yapmış olup 2023 yılında 5.850 kişi 
tarafından ziyaret edilmiştir.

Azerbaycan Haydar Aliyev Kültür Evi
Azerbaycan kökenli vatandaşlarımızın bir araya gelip kaynaşabilmeleri, dostluk ve kardeşlik duy-
gularının güçlendirilmesi amacıyla hizmet veren kültür evi; 2023 yılında kültür alanına gelen 1.843 
kişi tarafından ziyaret edilmiştir.

Mevlevi Evi
Dünyaya bıraktığı kültür mirası dünyaca ün yapan 13. yy.da Konya’da yaşamış Mevlana Celaleddin 
Rumi hazretlerinin adının yaşatıldığı, döneme özgü mistik havayı yansıtan, otantik tarzda tanzim 
ve tefrişi yapılan Mevlevi Evi; 2023 yılında 1.984 kişi tarafından ziyaret edilmiştir. 

Kuzey Kafkas Dostluk ve Kültür Evi
Kafkas kökenli vatandaşlarımızın bir araya gelerek dayanışma içerisinde birlik ve beraberliklerini 
pekiştirmeye yönelik etkinliklerin düzenlendiği kültür evinde, 2020-2021 eğitim döneminde Rus-
ça, Abazaca ve Adığece dil kursları ile Çerkes el sanatları, mızıka, akordion, sanat müziği korosu 
ve folklor branşlarında 172 kursiyere eğitim verilmiş olup 2023 yılında toplam 4.696 kişi tarafından 
ziyaret edilmiştir. 

Gaziler Kültür Evi
Şehit ve gazi aileleri ile dul ve yetimlerinin bir araya geldikleri,  “Milli mücadele”, “Kıbrıs”, “Kore”, 
“Çanakkale savaşlarının” yanı sıra “15 Temmuz hain darbe girişimi” şehit ve gazileri sergileri ile 
ziyaretçilere hizmet verilen kültür evi; 2023 yılında toplam 445 kişi tarafından ziyaret edilmiştir.

Thököli İmre Anı Evi (Macar Kültür Evi)
Macaristan ve Türkiye arasında işbirliği, dostluğu ve kardeşliği güçlendirmek amacıyla, bir dönem 
ilimizde yaşamış olan Macar kralı Thököly İmre anısına hizmet veren Anı Evi; 2023 yılında 366 kişi 
tarafından ziyaret edilmiştir.

Önder Gençlik Ve Eğitim Merkezi
Gençlerimiz arasında karşılıklı yardım ve dayanışmayı sağlamak, kurs, panel, seminer, konferans 
ve benzeri etkinlikler düzenleyerek eğitimin her kademesindeki öğrencilerimizin kültür seviye-
lerinin artmasına katkıda bulunmak amacı ile hizmet veren Gençlik ve Eğitim Merkezinde 2023 
yılında; Lise ve Ortaokul Öğrencileri ile 35 adet tahlil ve kaynaşma buluşmaları, 20 öğrencinin ka-
tılımı ile yaz okulu, 150 öğrencinin katılımı ile Uluslararası öğrenciler ile bayramlaşma etkinliği, 20 
öğrencinin katılımı ile Uluslararası öğrenciler ile Ülke tanıtım etkinliği,  12 adet mezun buluşma-
ları etkinliği, 300 kişiye geleneksel okçuluk eğitimleri ve diğer STK’larla ortak etkinlikler olmak 
üzere toplam 11.750 kişiye hizmet verilmiştir.

Selim Sırrı Paşa Konağı
Mutasarrıf Sırrı Paşa tarafından yaptırılan ve Kocaeli şehrinin en görkemli yapılarından birisi olan 
konak, zarif mimarisi ve zengin kalem işi süslemeleriyle dikkat çekmektedir. Konağı 2023 yılında 
11.341 kişi ziyaret etmiştir.

Şehit Yakınları ve Gaziler Kültür Evi
Şehit ve gazi aileleri ile dul ve yetimlerinin bir araya geldikleri,  “Milli mücadele”, “Çanakkale sa-
vaşlarının” yanı sıra “15 Temmuz” ve Kocaeli iç güvenlik şehit ve gazileri sergileri ile ziyaretçilere 
hizmet verilen kültür evi; 2023 yılında toplam 750 kişi tarafından ziyaret edilmiştir.

TO/PH.2.3.1 Kocaeli Kent Markasına, kent kimliğine uygun            
sporlara katkı üretmek üzere Spor Kenti Kocaeli Programını                              
başlatmak ve 2023 yılında 550 amatör spor kulübünü desteklemek.

AMATÖR SPOR KULÜPLERİNİN DESTEKLENMESİ
Amatör spor kulüplerinin desteklenmesi amacıyla, amatör 120 spor kulübüne 28.835.000 TL destek 
sağlanmıştır. Ayrıca, 2022-2023 yılında amatör liglerde başarı gösteren futbol kulüplerine yönelik 
ödül töreni 25 Eylül 2023 tarihinde Antikkapı Düğün Salonu’nda yaklaşık 1.000 kişilik katılım ile 
gerçekleştirilmiş, ödül törenine 63 kulüp katılım sağlamıştır. 

ATLI EĞİTİM SPOR MERKEZİ FAALİYETLERİ
Atlı eğitim merkezi Atlar hakkında hem teorik hem de uygulama anlamında atlarla buluşan çocuk-
larımız yaşlarına göre algı ve becerilerine uygun bilgileri Binicilik sporunda uzman Uluslararası At 
ve Binici Antrenörü ( Düz koşu Antrenörü – Engel Atlama – Dresaj Antrenörü) nezaretinde öğrenme 
ve atlarla tanışma fırsatı bulmaktadır. 2023 yılında 142 proje ile 3675 katılımcıya hizmet verilmiştir.
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SPOR MALZEMESİ DESTEK FAALİYETLERİ
Belediyemiz, 2022-2023 yılında Amatör Spor Kulüplerine ve Okullara spor malzemesi desteği kap-
samında Kocaeli genelinde 196 kulübe 29.339 adet malzeme desteği yapılmıştır. 

ÜCRETSİZ SPOR OKULLARI PROJESİ 
2023 yılı Kış dönemi Ücretsiz Spor Okulları 12 ilçede, 9 branşta (Atletizm, Badminton, Basketbol,  
Cimnastik, Güreş, Masa Tenisi, Satranç, Voleybol, Yüzme) hizmet vermektedir. Kış dönemi Spor 
Okulları 96 tesis, 110 eğitmen ve 34.597 öğrenci katılımı ile gerçekleştirilmiştir. 
Bunlara ek olarak Spor Okulları içerisinde Yaz Dönemi Spor Okulları Açılış Programı, Yaz Spor 
Okulları Kapanış Programı ve Spor Okulları Başarılı Öğrenciler ile kamp programları gerçekleşti-
rilmiştir.

YETENEK KEŞİF PROGRAMI SPORTAM 
Bireysel ve Takım sporcularının sportif performans düzeylerinin özel test ve ölçümlerle belirlen-
diği profesyonel bir destek merkezidir. Bu merkezde yapılan tüm testler sporcuların gelişimleri 
hakkında bilgiler vererek çalışmalarına katkı sağlamaktadır. Sporcu Sağlığı Performans Test ve 
Analiz Merkezi’nde (SPORTAM) 2023 yılında toplam 47.640 test yapılmıştır.  

USGEP (Uzun Süreli Sporcu Gelişim Programı)
Programın amacı; Spor Okulları kapsamında eğitim alan öğrencilerin motorik özelliklerinin bi-
limsel temelli test ve ölçümler ile tespit edilip Kocaeli Büyükşehir Belediye Kağıtspor Kulübü’ne 
ve ilimizde bulunan spor kulüplerine sporcu olarak kazandırılmasıdır. Program kapsamında Spor 
Okulları’na kayıtlı öğrencilere aşamalı olarak ön testler ve Eurofit testleri uygulanmıştır.

TO/PH.2.4.1 Şehrimizdeki spor organizasyonlarının, gençlik            
etkinliklerinin etkisini ve erişilebilirliğini artırmak ve 2023 yılında 
180 organizasyon düzenlemek.  

KILAVUZ GENÇLİK ETKİNLİKLERİ VE ORGANİZASYONLARIN         
DÜZENLENMESİ

Aklınla 1000 Yaşa Zekâ Oyunları Yarışması
Öğrencilerin zihinsel becerilerinin geliştirilmesinde zekâ oyunları etkili bir araçtır. Zekâ Oyunları 
Yarışmaları ile öğrenciler eğlenceli vakit geçirirken, aynı zamanda analitik düşünme teknikleriyle 
tanışmaları sağlanarak onların bu becerilerini geliştirmelerine katkı sağlanmaktadır. Kocaeli Bü-
yükşehir Belediyesi ve Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürlüğü iş birliği protokolü çerçevesinde 2017 
yılından itibaren uygulanmaya başlayan projede Kocaeli genelinde eğitim gören ilkokul 4. Sınıf 
öğrencileri için Zekâ Oyunları Yarışmaları düzenlenmektedir. 2022-2023 Eğitim Öğretim dönemin-
de 18.162 öğrenci yarışmaya katılım sağlamıştır.

Gönül Coğrafyası Okumaları
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi himayesinde, Kılavuz Gençlik Akademi Lise biriminin, Kocaeli İl 
Milli Eğitim Müdürlüğü ile ortaklaşa yürüttüğü ‘’Gönül Coğrafyası Okumaları’’ yarışması 2017-2018 
öğretim yılında başlamıştır. 2023 yılında ise Gönül Coğrafyası Okumaları Dersaadet İstanbul ger-
çekleştirilmiştir. Projeye Kocaeli genelinde 164 okuldan 5.299 öğrenci ve 481 öğretmen katılmıştır. 
Öğrenciler İstanbul temasına dair şiir, hikâye ve deneme alanlarında kaleme aldıkları eserleri ile 
yarışmaya katılım sağlamışlardır. Gönül Coğrafyası projesinin beşinci ve son teması olan İstanbul 
teması için; büyük ödül almaya hak kazanan kişi sayısı 34’tür.

Yazarlık Okulu
Projemizde temel amaç; yazarlık alanında ilgisi ve yeteneği olan gençleri keşfetmektir. Öğrencile-
rimizi alanında yetkin ve tecrübeli yazarlarla bir araya getirerek, gelişimlerini sağlamak amaçlan-
mıştır. Proje kapsamında; deneme (makale), şiir, portre (biyografi), hikâye (öykü) ve karikatür ala-
nında eğitimler verilmiştir. Toplamda 16 hafta süren Yazarlık Okulundan 2023 yılında 296 öğrenci 
faydalanmıştır.
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Kılavuz Gençlik Söyleşileri
Kılavuz gençlik söyleşileri kapsamında 2023 yılında 16 söyleşi düzenlenmiştir.
◊	 Anıl BASILI ile Balino 
◊	 İşte O An Söyleşisi
◊	 Oktay TİRYAKİOĞLU ile Hannibal
◊	 Dıvan-ı Muhabbet Türkiye’nin Teknoloji Hamlesi ve Sonuçları 
◊	 “Böyle Şeyler Filmlerde Olur” Söyleşisi Cem UÇAN-Orhan KARAAĞAÇ
◊	 Bahadır YENİŞEHİRLİOĞLU ile Derviş (Gölcük Kervansaray)
◊	 “Başkanla Yüz Yüze Muhabbet”
◊	 “Geleceğin Türkiyesi” Söyleşisi –Erem ŞENTÜRK
◊	 Faruk ÖNDAĞ –Bi Müsaade Sınavım Var – Karamürsel Kültür Merkezi
◊	 “Kariyer Günü Etkinliği Avukat Mustafa KOCAMAN – Kartepe Belediye Başkanı”
◊	 Ayça KARAMAN– Karar Ver, Planla, Harekete Geç 
◊	 İlknur BEKTAŞ ile Kara Fatma – Ulaşlı Gençlik Merkezi
◊	 İlkin BAŞER Özal ile Muharebelerle Kısa Dünya Tarihi   
◊	 Salih UYAN ile Dijital Dünyada E-Beveyn Olmak 
◊	 Merve ÖZCAN ile Şehir Zehir ve Hamza 
◊	 Faruk ÖNDAĞ ile Çuvallama Sanatı

Okuma Grubu ve Atölyeler
Nefise Mektebi

Geleneksel el sanatlarından ebru, hat ve tezhip atölyelerinden 2023 yılı içerinde, 5.582 öğrencimiz 
faydalanmıştır.

Müzik atölyesi
Kurumlarımızda gerçekleştirilen müzik atölyesine gitar, bağlama, keman, ukulele ve ney kursları-
mızdan 2023 yılı içerisinde 532 öğrenci faydalanmıştır.

Psikoloji Atölyesi
Ergenlikten genç yetişkinliğe geçerken, gencin karşılaştığı sorunların sağlıklı ve doğru bir şekil-
de aşılmasına yardımcı olmaktır. Bu kapsamda atölyenin amacı 4 hafta boyunca farklı konu ve 
içeriklerle gruplar halinde etkileşimli bir sınıf ortamı sağlayarak farklı uygulamalarla, her gencin 
kendisine yönelik farkındalığı artırmak ve kişisel gelişimi sağlamada psikoloji alanından yarala-
nılmaktadır.2023 yılında 1.844 öğrenci psikoloji atölyesinden faydalanmıştır.

YEREL, ULUSAL VE ULUSLARARASI SPOR ETKİNLİKLERİ VE        
ORGANİZASYONLARININ DÜZENLENMESİ

Sekapark Altın Kemer Yağlı Güreşleri  “Kadir Birlik Onuruna”
Organizasyon 10-11 Haziran 2023 tarihlerinde İzmit Atletizm Pisti’nde Şampiyon Güreşçimiz Kadir 
Birlik onuruna gerçekleştirilmiştir. 15. Sekapark Altınkemer Yağlı Güreşleri’ne bu yıl 67 Başpehli-
van, 96 Başaltı, 119 Büyükorta olmak üzere 1.368 pehlivan katılım sağlamıştır. İki gün süren orga-
nizasyon alanda yaklaşık 40.000 kişi tarafından takip edilmiştir. 

Su Sporları Festivali
21-23 Temmuz 2023 tarihinde gerçekleştirilen Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 4. Su Sporları Festiva-
li 34 kadın, 52 erkek olmak üzere 86 sporcu katılmış ve 22.500 kişi tarafından takip edilmiştir.
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Türkiye Süper Enduro Şampiyonası
12-13 Ağustos tarihlerinde Kartepe Motocross – ATV parkurunda düzenlenen şampiyona farklı il-
lerden gelen 80 sporcunun katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Şampiyonayı 2 gün boyunca yaklaşık 
1.200 sporsever yerinde takip etmiştir.

Türkiye Otomobil Tırmanma Şampiyonası
24-25 Haziran tarihlerinde Türkiye Otomobil Federasyonu öncülüğünde Kocaeli Büyükşehir Bele-
diyesi destekleriyle Kartepe’de 30 sporcu katılımıyla şampiyona gerçekleştirilmiştir. Şampiyonaya 
yaklaşık 500 seyirci katılım göstermiştir.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 40. Kocaeli Ralli Şampiyonası
8-10 Aralık tarihleri arasında Umuttepe’de Kocaeli Büyükşehir Belediyesi destekleriyle 40. Koca-
eli Rallisi 53 otomobil 106 sporcunun katılımıyla gerçekleştirildi. 9 etapta mücadeleye sahne olan 
Şampiyonayı 2 gün boyunca zorlu hava şartlarına rağmen yaklaşık 1.000 otomobil tutkunu takip 
etti.

Körfezin İki Yakası Bir Araya Geliyor Ulusal Açık Su Yüzme Yarışları
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, Gölcük Belediyesi, Derince Belediyesi, Türkiye Yüzme Federasyo-
nu ve Kocaeli Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü iş birliğinde 30 Temmuz 2023 Pazar günü Körfez’in 
2.650 metre uzunluğundaki bir ucundan bir ucuna yüzerek geçilmesiyle gerçekleştirilen yarışlara 
583 sporcu katılımı sağlanmıştır. 

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Türkiye Su Jeti ve Flyboard Şampiyonası
03-04 Haziran 2023 tarihleri arasında Sekapark Uçurtma Tepesi Sahili’nde Türkiye Su Jeti ve Fly-
board Şampiyonası gerçekleştirilmiştir. Organizasyona 52 sporcu katılım göstermiştir.

Kokart Motul 2023 Türkiye Karting Şampiyonası 3. Ayak Yarışları
22-23 Temmuz tarihlerinde Körfez yarış pistinde düzenlenen şampiyona 63 sporcunun katılımıyla 
gerçekleştirilmiştir. Şampiyonayı takip etmek için yarışlara yaklaşık 1.100 izleyici katılım sağla-
mıştır.

Geleneksel Türk Okçuluğu Kocaeli Bahar Şenliği
30 Nisan 2023 tarihinde ilimizdeki Geleneksel Türk Okçuluğu kulüpleriyle Türkiye’nin farklı böl-
gelerinden gelen 500 sporcuyla birlikte Geleneksel Türk Okçuluğu Kocaeli Bahar Şenliği düzenlen-
miştir. Organizasyona yaklaşık 1.650 kişi katılım göstermiştir.

Para Yelken Türkiye Şampiyonası Milli Takım Seçme Yarışları
Organizasyon 30 Mayıs – 8 Haziran tarihlerinde, Bayramoğlu Yelken Kulübü Tesislerinde Kocae-
li Büyükşehir Belediyesi, Türkiye Bedensel Engelliler Federasyonu, Türkiye Yelken Federasyonu, 
Kocaeli Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü iş birliğinde 24 sporcu katılımı ile gerçekleştirilmiştir.

Ballıkayalar Tırmanış Şenliği
10-11 Haziran tarihlerinde Gebze Ballıkayalar’ da düzenlenen organizasyon 14 farklı ilden toplam 
36 sporcunun katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Yarışmaya 700 kişi katılım göstermiştir.

Uluslararası Dağ Bisikleti Kupası
2-3 Eylül tarihlerinde Umuttepe Kent Ormanı içerisinde özel hazırlanan parkurda düzenlenen ya-
rışmalar 162 sporcunun katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Yarışmaları 400 civarında sporsever yerin-
de takip etmiştir.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Açık Su Yüzme Şampiyonası
27 Ağustos 2023 tarihlerinde Kandıra Kerpe Halk Plajı’nda Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Açık Su 
Yüzme Şampiyonasını gerçekleştirilmiştir. 715 sporcu ve toplamda 2.500 kişilik katılım sağlanmış-
tır. 
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Türkiye Enduro Şampiyonası 2. Ayak Yarışları
23-24 Eylül tarihlerinde Karatepe’de düzenlenen şampiyona farklı illerden gelen 103 sporcunun 
katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Şampiyonayı 2 gün boyunca yaklaşık 750 sporsever yerinde takip 
etmiştir.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Deniz Kanosu Türkiye Kupası
9 Temmuz 2023 tarihinde Sekapark Uçurtma Tepesi Sahili’nde 7 ilden 9 kulüp takımında yer alan 
53 sporcu katılımı ile gerçekleştirilmiştir.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 3. Uluslararası Körfez Kupası Deniz Küreği Ya-
rışları
24-25 Haziran 2023 Sekapark Uçurtma Tepesi Sahilinde Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Körfez Ku-
pası Kürek Yarışları 185 kadın, 360 erkek olmak üzere toplam 545 sporcu katılım ile gerçekleştiril-
miştir.

Tekne Arkası Su Kayağı Gençler ve Büyükler Bireysel Türkiye Şampiyonası
29-30 Temmuz 2023 tarihlerinde Körfez Sevindikli Göleti’nde gerçekleştirilmiştir.

30 Ağustos Engelsiz Deniz Festivali
Organizasyon 30 Ağustos 2023 tarihinde Karamürsel Altınkemer Halk Plajı’ında yaklaşık 2.000 kişi-
lik katılımla gerçekleştirilmiştir.

Deniz Küreği Türkiye Şampiyonası
9-10 Eylül 2023 tarihlerinde SEKA Uçurtma Tepesi Sahilinde 10 il 31 kulüpten 193 kadın, 250 erkek 
olmak üzere toplam 443 sporcu katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

Dağ Koşusu Türkiye Dağ Kros Milli Takım Seçmesi
Başiskele Yuvacık Barajı Havzası’nda 29 Nisan 2023 tarihinde gerçekleştirilen organizasyona 177 
sporcu katılmıştır.

15. Geleneksel Turna ve Tatlısu Levreği Tutma Şenliği
9-10-11 Haziran 2023 tarihlerinde Kandıra Kocakaymaz Ütük Göletinde 670 sporcu katılımıyla ger-
çekleştirilmiştir.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 3. Yelken Trofesi
13-16 Temmuz 2023 tarihleri Sekapark Uçurtma Tepesi Sahili’nde gerçekleştirilen organizasyona 
29 Erkek, 23 Kadın olmak üzere toplam 52 sporcu katılımı sağlanmıştır.

Kocaeli Plaj Şenlikleri
Organizasyon 21-27 Ağustos 2023 tarihleri arasında Sekapark Uçurtma Tepesi Sahili’nde 94 takım 
ve 260 sporcu katılım göstermiştir.

Kocaeli Midi Plaj Voleybolu Şampiyonası
Organizasyon 8-10 Eylül 2023 tarihleri arasında Sekapark Uçurtma Tepesi Sahilinde 11 takım, 154 
sporcu katılımı ile gerçekleştirilmiştir

Kocaeli 6. Uluslararası Balık Yakalama Yarışması
Organizasyon 12-15 Ekim 2023 tarihleri arasında Kandıra Uzunkum Sahili’nde düzenlenmiştir. 7 
ülkeden 26 yabancı sporcu olmak üzere toplam 104 sporcu katılım sağlamıştır

KBB Atlı Dayanıklılık Yarışmaları
 1-2 Nisan 2023 tarihlerinde düzenlenen organizasyona 200 sporcu katılımı sağlanmıştır. 

KBB Star Lig 7. Ayak Engel Atlama Yarışmaları
20-21 Mayıs 2023 tarihlerinde Kocaeli Atlı Spor Kulübü Tesisleri’nde 13 farklı kategoride toplamda 
75 sporcu ile gerçekleştirilmiştir.

Ahbaz Koşusu At Yarışları
23 Mayıs 2023 tarihinde Kocaeli Hipodromu’nda tarihinde düzenlenmiştir. Yarışmaya 12 sporcu 
katılımı sağlanmıştır.

KBB Equıfın Başlangıç ve Eğitim Seviyesi Ligi 2. Ayak Yarışları
Kocaeli Atlı Spor Kulübü iş birliğinde 3-4 Mayıs 2023 tarihlerinde Kocaeli Atlı Spor Kulübü Tesisle-
ri’nde 50 sporcu katılımı ile gerçekleştirilmiştir.  

KBB Est Pony Ligi 4. Ayak Yarışları
22-23 Temmuz 2023 tarihlerinde Gebze Atlı Spor Kulübü Tesisleri’nde 45 sporcu katılımıyla gerçek-
leştirilmiştir.
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İller Arası Karate Ligi 4. Etap
 22 Ocak 2023 tarihinde Şehit Polis Recep Topaloğlu Spor Salonu’nda İller Arası Karate Ligi’nin dör-
düncü ve Final Etabı düzenlenmiştir. Organizasyona 870 sporcu katılımı sağlanmıştır. 

Gençler ve Büyükler Türkiye Judo Şampiyonası
13-16 Mart 2023 tarihinde Şehit Recep Topaloğlu Spor Salonu’nda gerçekleştirilmiştir. Organizas-
yona deprem bölgesinden 150 olmak üzere toplamda 1.553 sporcu katılım sağlamıştır.

Para Bilek Güreşi Türkiye Şampiyonası
19 Mart 2023 tarihinde Başiskele Spor Salonu’nda gerçekleştirilmiştir. Organizasyon 5 farklı kate-
goride gerçekleştirilmiştir ve şampiyonaya 94 sporcu katılmıştır.

Yağlı Güreş Birliği Meclis Toplantısı
Yağlı Güreş Düzenleyen Kentler Birliği’nin 1 Nisan 2023 tarihli Meclis Toplantısı, Kartepe Dedeman 
Otel’de gerçekleştirilmiştir. Toplantıya 100 kişilik katılım sağlanmıştır.

Down Sendromlu Özel Sporcular Futsal Milli Takım Kampı
Down Sendromlu Özel Sporcular Futsal Milli Takımı 16 kişilik kamp kadrosuyla 1-12 Mayıs 2023 ta-
rihlerinde Sekapark Otel’de kamp programı gerçekleştirmiştir. Milli takım antrenmanlarını Hasan 
Gemici Spor Salonu ve Vezirçiftliği Spor Salonu’nda yapmıştır.  

Bedensel Engelliler 1. Marmara Bölgesel Boccia Turnuvası
8 Mayıs 2023 tarihinde GEBZESEM’de 70 Sporcu katılımıyla gerçekleştirilmiştir.

Uluslararası Mini Futbol Dünya Kupası
19-25 Mayıs tarihleri arasında Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Doğu Kışla Halı Saha Tesisleri gerçek-
leştirilmiştir. TV 8.5 kanalından canlı yayınların yapıldığı organizasyonda 16 ülkeden 300 sporcu 
katılımı sağlanmıştır.

Özel Sporcular Masa Tenisi Kocaeli İl Şampiyonası
Organizasyon 23 Mayıs 2023 tarihinde SEKASEM’de 37 özel sporcunun katılımlarıyla gerçekleşti-
rilmiştir.

Marka Futbol 2023 Yılın Futbol Oscarları
Marka Futbol 2023 Yılın Futbol Oscarları Ödül Töreni 8 Haziran 2023 Perşembe günü Kocaeli Kong-
re Merkezi’nde gerçekleştirilmiştir.

Spor Basını Vefa ve Onur Gecesi
14 Haziran 2023 tarihinde SEKA Bahçe Kır Düğün Salonu Tesislerinde 150 kişilik katılımla gerçek-
leştirilmiştir.

Başarılı Sporcular Buluşması
7 Temmuz 2023 tarihinde Antikkapı Restoranında Başkanımız Doç. Dr. Tahir Büyükakın’ın katılı-
mıyla “Başarılı Sporcular Buluşması” etkinliği gerçekleştirilmiştir.  Programa ilimizde aktif spor 
yaparak çeşitli branşlarda ve kategorilerde başarı sağlayan 300 sporcu katılım sağlamıştır.  

Uluslararası Judo Turnuvası “Hüseyin Özkan Onuruna”
11-14 Temmuz 2023  tarihleri arasında Şehit Polis Recep Topaloğlu Spor Salonu’nda Olimpiyat 
Şampiyonu Hüseyin Özkan onuruna düzenlenen Uluslararası Judo Şampiyonası’na 16 ülkeden 587 
kadın, 837 erkek olmak üzere toplam 1.521 sporcu katılım sağlamıştır. Turnuvaya 29 ilden sporcu-
lar katılım sağlamıştır.

Türkiye Ragbi Federasyonu 5’li Plaj Ragbi Kadın Erkek Türkiye Şampiyonası
Organizasyon 18-19-20 Ağustos 2023 tarihleri arasında Kandıra Cebeci Plajında 120 Erkek, 120 Ka-
dın sporcu olmak üzere toplam 240 sporcu katılımı ile gerçekleştirilmiştir.

Zafer Kupası Penaltı Şampiyonası
Organizasyon Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ve Kocaeli Öncü Gençlik ve Spor Kulübü iş birliğinde 
26-27 Ağustos 2023 tarihlerinde Doğu Kışla Spor Merkezi’nde 348 sporcu katılımı ile gerçekleştiril-
miştir.

Kardeş Pası 5
Organizasyon 2-3 Eylül 2023 tarihlerinde Yahya Kaptan Ferruh Duygu Spor Tesisleri’nde 160 spor-
cu katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Müsabakalar 3x3 Sokak basketbolu formatıyla oynanmıştır.

Dev Ekranda 2023 CEV Avrupa Şampiyonası Finali
Organizasyon 3 Eylül 2023 tarihinde Sekapark Uçurtma Tepesi’nde gerçekleşmiştir.

U-22 Türkiye Boks Şampiyonası
Organizasyon 4-9 Eylül 2023 tarihleri arasında Kartepe Hergeleci İbrahim Spor Salonu’nda 48 ilden 
217 erkek 102 kadın olmak üzere toplam 319 sporcu katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Erkeklerde 13, 
kadınlarda 12 sıklette mücadeleler gerçekleştirilmiştir.

Down Sendromlu Özel Sporcular Futsal Milli Takım Kupa Töreni
İtalya’daki Down Sendromlular Avrupa Şampiyonası’nda Portekiz’i yenerek şampiyon olan Down 
Sendromlular Özel Futsal Milli Takımı, kazandıkları kupayla birlikte 11 Eylül 2023 tarihinde Ko-
caeli Büyükşehir Belediyesini ziyaret etti. Mehteran Takımı ve Kağıtsporlu sporcular tarafından 
meşalelerle karşılanan Milli Takım için Büyükşehir Belediyesi ana hizmet binası önünde tören dü-
zenlenmiştir.

Türkiye Koşuyor “Zafere Koşuyoruz”
Organizasyon 6-7 Ekim 2023 tarihlerinde Gebze Cumaköy Park Ormanında 232 sporcu katılımı ile 
gerçekleştirilmiştir.

10. Uluslararası Cumhuriyet Koşusu ve Çocuk Maratonu
29 Ekim Cumhuriyet Bayramı etkinlikleri kapsamında Sekapark’ta 29 Ekim 2023 tarihinde 3 kate-
goride gerçekleştirdiğimiz organizasyona yaklaşık 12.000 kişilik katılım sağlanmıştır. Organizas-
yon kapsamında İzmit körfezinde 1.923 m2’lik devlet bayrak açılmıştır.

İller Arası Karate Lig 1. Etap
19 Kasım 2023 Pazar günü Umuttepe Kampüsü Gazanfer Bilge Spor Salonu’nda gerçekleştirilen 
İller Arası Karate Ligi 1. Etap müsabakaları 22 şehirden 88 kulübün, 100 hakem, 760’ı kadın, 681’i 
erkek olmak üzere toplam 1.441 sporcunun katılımı ile gerçekleştirilmiştir.

Kocaelispor Şampiyonluk Kupa Töreni
Kocaelispor’umuz, 2022-2023 sezonunda TFF 2. Lig Kırmızı Grup Şampiyonu olarak bir üst lige çık-
maya hak kazanmıştır. Bu kapsamda 20 Mayıs 2023 Cumartesi günü SEKA Uçurtma Tepesi mevki-
inde Başkanımız Doç. Dr. Tahir Büyükakın’ın da katılım sağladığı Şampiyonluk Kupa töreni ger-
çekleştirilmiştir.  
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POTASIZ OKUL KALMASIN PROJESİ
Kocaeli’mizin 12 ilçesinde 193 okula basketbol ve voleybol sahası yapılmıştır. Proje kapsamında 
193 okula akrilik zemin saha boyası yapılırken bu sahalara 262 adet pota ve 167 takım voleybol 
direğinin montajı yapılmıştır. Proje tamamlanmış olup, proje kapsamında 2023 57.471.189 TL har-
cama gerçekleştirilmiştir. 

YEŞİLOVA GENÇLİK MERKEZİ
İzmit ilçesinde toplam inşaat alanı 3.048 m2 ve çatı katı dahil 4 katlı olan yapı içerisinde; futbol ku-
lüplerinin kullanımı için 7 adet kulüp odası, 4 adet soyunma odası ve teknik hacimler, çok amaçlı 
konferans salonu, fitness salonu, idari ofisler ve dışarıdan kullanıma uygun kafeterya, 5 adet ders-
lik, 2 adet bilişim atölyesi ve kütüphane yer almaktadır. Proje devam etmekte olup, proje kapsa-
mında 2023 yılında 16.075.058 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

TO/PH.2.5.1 2023 yılı sonuna kadar 6 adet spor tesisi yapımını        
tamamlamak.

ALPARSLAN TÜRKEŞ SPOR KOMPLEKSİ FUTBOL SAHASI                      
YENİLEME

Körfez ilçesinde, mevcut futbol sahasının suni çim zemini yenilenerek FİFA onaylı 5.980 m² sen-
tetik çim halı serilmesi, drenaj hatları, mıcır dolgusu ile birlikte sulama sistemi yapılmış ve iş ta-
mamlanmıştır. Proje kapsamında 2023 yılında 3.591.046 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

METİN UZUNER SPOR TESİSİ KAPSAMLI TADİLATI
Gölcük ilçesinde yer alan proje kapsamında; 53x2,2 m çevre çiti, 80x5,45 m çelik top tutucu ağ sis-
temi, 18x3,96 m 2 adet çelik tribün, 3 adet depo konteynerleri,1 adet çamaşır yıkama ve kurutma 
konteyneri, ıslak hacimler ve 1 adet soyunma odası konteyneri yapılarak proje tamamlanmıştır. 
Proje kapsamında 2023 yılında 3.373.699 TL harcama gerçekleştirilmiştir.
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YAKUP ALTUN SPOR TESİSİ
Başiskele ilçesinde toplam inşaat alanı 1.440 m2 olan 3 katlı tesis binası ve 68x105 m ölçülerinde 
FİFA belgeli amatör futbol müsabakalarının yapılabileceği gece maçı oynamaya elverişli aydın-
latmalı ve otomatik sulamalı sentetik çim futbol sahası yapılmaktadır. Proje devam etmekte olup, 
proje kapsamında 2023 yılında 17.494.926 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

ALİKAHYA SPOR TESİSİ
Kartepe ilçesinde toplam 10.000 m²’lik alanda yer alacak tesis içerisinde 1.000 kişilik tribün, FİFA 
onaylı 7.140 m² alana sahip sentetik çim futbol sahası yer almaktadır. Proje devam etmekte olup, 
proje kapsamında 2023 yılında 24.859.452 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

MALTA MAHALLESİ SENTETİK ÇİM FUTBOL SAHASI
İzmit ilçesinde uygulanan proje kapsamında 21x36 m uzunluğunda ve 756 m2 alanında sentetik çim 
futbol sahası yapılmaktadır. Proje devam etmekte olup, proje kapsamında 2023 yılında 1.203.101 
TL harcama gerçekleştirilmiştir.

YELKEN SPORU HİZMET TESİSİ
Körfez ilçesinde toplam inşaat alanı 372 m2 olan 2,5 katlı yapı içerisinde; bakım hane, derslik, spor 
salonu ve soyunma odaları, çatı katında ise yönetim odası, hakem odası, antrenör odası ve ıslak 
hacimler yer almaktadır. Proje devam etmekte olup, proje kapsamında 2023 yılında 604.525 TL har-
cama gerçekleştirilmiştir.

FERRUH DUYGU SPOR TESİSİ KAPSAMLI TADİLATI
İzmit ilçesinde uygulanan proje kapsamında 65x42 m ölçülerinde sentetik çim futbol sahasına dö-
nüştürme çalışmaları ve 100 kişilik tribün yapılmaktadır.  Proje devam etmektedir.

DARICA GENÇLİK MERKEZİ PROJESİ
Darıca ilçesinde toplam kapalı inşaat alanı 3.746 m² olan proje içerisinde; ilköğretim ve lise çağın-
daki çocuk ve gençlere hitap eden bilgi evi ve akademi lise birimlerinin yer alması planlanmak-
tadır. Uygulama proje çalışmaları tamamlanmış olup, proje kapsamında 2023 yılında 414.000 TL 
harcama gerçekleştirilmiştir.

SPORPARK VİNSAN SPOR KÖYÜ PROJESİ
İzmit ilçesinde uygulanan proje içerisinde; toplam kapalı inşaat alanı 11.000 m² ve toplam açık 
inşaat alanı 35.743 m² olan, olimpik yüzme havuzu, çok amaçlı kapalı spor salonu, atölyeler, salon 
sporları, kulüpler, spor stüdyoları, futbol, basketbol ve voleybol sahası, tüylü top, fitness açık 
alanları, eğitim, idari bina gibi fonksiyonların yer alması planlanmaktadır. Proje çalışmaları devam 
etmektedir.

ERTUĞRULGAZİ BİLGİ EVİ
Derince ilçesinde toplam inşaat alanı 1.839 m2 olan mevcut yapının bilgi evine dönüştürülmesi kap-
samında kapsamlı tadilatlar yapılarak iş tamamlanmıştır. Proje kapsamında 2023 yılında 3.755.563 
TL harcama gerçekleştirilmiştir.
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TO/PH.3.1.1 İstihdam odaklı mesleki eğitim kurslarını ve Hayat 
Boyu Öğrenme çalışmalarını yaygınlaştırmak.

KOCAELİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ MESLEK VE SANAT EĞİTİMİ 
KURSLARI (KO-MEK)

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Meslek ve Sanat Eğitimi Kurslarında 2023 yılı sonu itibariyle 826.751 
kişi eğitim almıştır. 2023 yılında, 44 kurs merkezinde 42 meslek alanında toplam 215 branşta 5.247 
gruba eğitim verilmiş ve 85.547 kişi eğitimlere katılım sağlamıştır. 43 kurs merkezinde 35 meslek 
alanında171’i mesleki ve teknik, 44’ü sosyal ve kültürel olmak üzere toplam 215 branşta eğitim 
verilmiştir. 53.265’i mesleki ve teknik, 32.282’i sosyal ve kültürel olmak üzere toplam 85.547 kişi 
eğitimlere katılım sağlamıştır. 

Ko-mek Uzem
Kariyer Akademisinde 2022-2023 eğitim döneminde 8.572 kursiyer, Uzaktan Eğitim programları 
kapsamında ise toplam 22.621 kursiyer eğitim almıştır.

Komeksepeti.com
Geniş kitlelere erişim, e-ticaret ve ürün pazarlama konularında teknik destek verilmesiyle üreti-
cilerin daha fazla üretime katılmaları ve aile ekonomilerine katkıda bulunmaları amaçlanarak 15 
Aralık 2020 yılında komeksepeti.com faaliyete geçmiştir. Pazaryerinde aktif 440 mağaza bulun-
makta olup, üye sayısı 1.472, satılan ürün sayısı toplamı 10.540’tır.

Komeksepeti Mağazaları
2023 yılında Ormanya mağazasında 65.126 adet ürün, Darıca Mağazasında ise 4.039 adet olmak üze-
re toplam 69.165 adet ürün satılmıştır. Ormanya ve Darıca Mağazaları için 415 üretici üretim yap-
maktadır.

İZMİT GÜREŞ SALONU PROJESİ
İzmit ilçesinde toplam kapalı inşaat alanı 2.395 m² olan proje içerisinde; kapalı yağlı güreş salonu 
(42 kişi kapasiteli tribün), minder güreşi antrenman salonu (42 kişi kapasiteli tribün), 32 kişilik ko-
naklama binası, açık yağlı güreş çim alanı (68 kişi kapasiteli tribün), eğitim sınıfları, yemekhane, 17 
araçlık açık otopark yer alması planlanmaktadır. Uygulama proje çalışmaları tamamlanmış olup, 
proje kapsamında 2023 yılında 448.400 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

TO/PH.2.5.2 Kentin eğitim ve spor altyapısını geliştirmek üzere 
yeni mekanlar oluşturmak.    

ALİKAHYA GENÇLİK MERKEZİ
Kocaeli genelinde yaşayan gençlerin eğitsel, sanatsal ve mesleki eğitimlerle her türlü donanıma 
sahip olmasını isteyen Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 21. yy becerileri ile donatılmış bir gençlik 
meydana getirmek için İzmit’te 03.07.2023 tarihinde Alikahya Kılavuz Gençlik Merkezi açmıştır. 
1.000 m2 alana sahip olan bina 1.230 üye ile faaliyete geçmiştir. Merkez içerisinde kütüphane, ders-
lik, bilişim sınıfı, playstation, müzik atölyesi, sanat atölyesi, rehberlik, divaniye, masa tenisi odası, 
ikram alanı, bilim deney atölyesi bulunmaktadır.
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Ustam Kocaeli Sektörel Eğitim Kampüsü
Kocaeli’nde yaşayan, örgün eğitim çağı dışına çıkmış, herhangi bir mesleği olmayan ya da aldı-
ğı eğitimle iş bulamayan bireylere, sektörün ihtiyaç duyduğu alanlarda mesleki ve teknik eğitim 
verilerek, nitelikli personel ile sektör buluşması sağlanıp, istihdama katkıda bulunmak amaçlan-
maktadır.
Bugüne kadar;
•	 13 meslek alanında 18 farklı eğitim açılmıştır. 
•	 7 farklı branşta başvurular devam etmektedir.
•	 311 kişi eğitim almıştır. 
•	 %79’u mezun olmuştur.
•	 Mezun olanların %58’i istihdam edilmiştir.
•	 132 firma USTAM CRM sistemine dâhil olmuştur
•	 Firmalar taleplerine yönelik 213 iş ilanı vermiştir.

KO-MEK Sosyal Projeler
KO-MEK BOHÇASI

2013 yılında başlanan projede toplamda 484 kişiye, 2022-2023 eğitim öğretim yılında ise 12 kişiye 
KO-MEK Bohçası hediye edilmiştir.

KO-MEK VEFASI
KO-MEK Vefası projesi ile 2022- 2023 eğitim-öğretim yılında Kahramanmaraş ve civarında yaşanan 
depremden etkilenen vatandaşlar için 857 yardım kolisi hazırlanmış ve 3 kuruma KO-MEK Vefası 
yardımı yapılmıştır. Proje kapsamında bugüne kadar toplamda 8.S67 kişi ve 49 kuruma ulaşılmıştır.

ANNE ÇOCUK OYUN ATÖLYESİ
Yaz dönemi etkinlikleri olarak gerçekleştirilen ‘’Anne çocuk Oyun Atölyesi’’ ile anneler ve çocuk-
ları KO-MEK usta öğreticileri eşliğinde, sosyalleşerek hem eğlenceli bilgiler öğrenme imkanı elde 
etmekte hem de keyifli vakit geçirmektedirler. Proje kapsamında; 2023 yılında 1.374 aile eğitim 
almıştır. 

KO-MEK HURMASI
KO-MEK Hurması ile bugüne kadar toplamda 348 aileye ziyarette bulunulmuştur. Bu yıl ise top-
lamda 100 ihtiyaç sahibi aileye daha ulaşılmıştır. 

EV BECERİLERİ ATÖLYESİ
KO-MEK’in sanat ve mesleki eğitim veren bir kurum olmasının yanında, Kocaeli gençliğinin sosyal 
ve kültürel gelişimine katkı sağlamak ve Pratik Ev Becerileri kazanmalarına destek olmak amacıyla 
gerçekleştirilen bir etkinliktir. 2022-2023 Eğitim-öğretim yılında 1.875 kursiyerimiz eğitim almıştır.
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TO/PH.4.1.1 Koruyucu ve önleyici sağlık hizmetlerini Proaktif Halk 
Sağlığı yaklaşımıyla sürdürmek.

HASTA NAKİL HİZMETLERİ
Bünyemizde faaliyet gösteren 30 Hasta Nakil Ambulansımız ile vatandaşlarımızdan gelen talepler 
üzerine 7/24 il içi ve il dışı olmak üzere hasta nakil hizmeti verilmektedir. 

Fotoğraf 1

Hasta nakil ambulanslarımız ile kanser, diyaliz, fizik tedavi, sosyal endikasyon hastaları ve hi-
perbarik oksijen tedavisi gören hastalar taşınmaktadır. Ayrıca, spor müsabakalarına, şenliklere, 
konser ve açılışlara, alt yapı çalışmalarına ve Kandıra sahillerine de ihtiyaç duyulması halinde 
hizmet verilmektedir.

Bu çerçevede, Belediyemiz Hasta Nakil Hizmetleri kapsamında 2023 yılında; 2.762’si kanser, 16.073 
diyaliz, 1.351’i fizik tedavi, 965’i hiperbarik tedavi, 115’i evden eve, 6’sı sosyal endikasyon ve 25.579’u 
diğer hastalar olmak üzere 46.851’i hasta nakil,  1.091’i il dışı nakil ve 2.166’sı ek görev olmak üzere 
toplam 49.017 hastaya hizmet verilmiştir. 

HALK SAĞLIĞI HİZMETLERİ
Birey ve toplumun ilkyardım bilgi ve becerisi artırılarak, ani gelişen kazalara ve hastalıklara bağlı 
olarak ölüm ve sakatlık riskinin azaltılması amacıyla “İlkyardım Yönetmeliğine” istinaden; çalışan 
personellere ve vatandaşlarımıza eğitimler verilmektedir.

Bunun yanında birey ve toplumun sağlıklı yaşam konusunda bilgi düzeyini artırmak ve bu ko-
nularda farkındalık oluşturmak amacıyla, sağlıklı beslenme, hijyen, ergen sağlığı gibi konularda 
eğitimler düzenlenmekte ve vücut analiz ölçümleri yapılmaktadır.

Ayrıca hastalık nedeni ile öz bakımını ve kendi ihtiyaçlarını gideremeyen yatağa bağımlı vatan-
daşlarımıza ve yakınlarına “Hasta Refakatçi Eğitimi” verilmektedir. 2023 yılında 395 kişi sertifikalı 
ilk yardım eğitimi, 18‘i ilkyardım güncelleme eğitimi, 4.805’i sağlıklı yaşam eğitimi almış olup top-
lamda 5.218 kişi eğitimlerden faydalanmıştır.

VEKTÖRLE MÜCADELE HİZMETLERİ
“Vektör Mücadelesi Hizmeti” kapsamında yapılan mücadelenin en önemli ayağı olarak kültürel ve 
fiziksel tedbirler öncelik sırasındadır. Çalışmalarımıza 12 ay boyunca aralıksız devam edilmekte-
dir. 

Bu kapsamda çalışmalarımız, 4 bölge amiri ve 7 kontrol mühendisi olmak üzere 122 personelle 
12 ay boyunca aralıksız devam etmektedir. Bu yıl içerisinde 1.039 adet ibadethane ve 380 okulda 
haşerelere yönelik uygulamalar yapılmıştır. Fiziksel tedbirler kapsamında 1.540 adet atık lastik 
toplanmış ve 193.641 adet kova-bidon dökülerek üreme noktaları bertaraf edilmiştir.

2023 yılında kapsam içi ve kapsam dışı köyler olmak üzere karasineklerin popülasyonun düşürmek 
amacıyla 10.000 adet feromonlu tuzak alımı yapılmış ve kurban bayramı öncesinde dağıtımına baş-
lanmıştır.

2023 yılında 5 ekip ve 12 personelimizle, 1 haftalık dönüşümlerle, Hatay’ın Defne ilçesinde deprem 
sonrasında gerçekleştirdiğimiz dezenfeksiyon ve kemirgen mücadelesi çalışmalarımız Hatay Vali-
liği tarafınca gerçekleştirilen Vektör Mücadelesi Hizmet Alımı dolayısı ile 22.05.2023 tarihi itibariy-
le sonlandırılmıştır. 

SOKAK HAYVANLARI REHABİLİTASYON HİZMETLERİ
Sokak hayvanlarına yönelik yapılan iyileştirme hizmetleri, 5199 sayılı Hayvanları Koruma Kanunu 
ve Hayvanların Korunmasına Dair Uygulama Yönetmeliği hükümleri doğrultusunda gerçekleştiril-
mektedir.

Bu kapsamda 2023 yılında; 11.764 kısırlaştırma işlemi gerçekleştirilmiş, 4.186 hayvanımız sahiplen-
dirilmiş, 12.132 kuduz aşısı ve 967 karma aşı yapılmış, 10.051 tedavi hizmeti verilmiştir.
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Ayrıca 2023 yılında;

◊	 Kocaeli ili genelince 1 araç ve 2 personel ile kırsal alanlarda 55 noktada 4.125 kg mama ile sokak 
hayvanlarını besleme çalışmaları yapılmıştır.

◊	 İlçe belediyelerine 52.485 kg ve hayvan severlere 106.500 kg mama yardımı yapılmıştır. 

◊	 10 personel ve 4 yakalama-toplama aracı ile 3.378 sokak köpeği Geçici Bakımevine getirilerek 
rehabilite edilmiştir.

◊	 Yerel Hayvan Koruma Görevlisi Eğitimi yapılarak 91 katılımcıya “Yerel Hayvan Koruma Görev-
lisi Kartı”  verilmiştir.

MEZBAHA HİZMETLERİ
Belediyemizce, halkımızın sağlıklı bir ortamda kesilen et ve et ürünlerini tüketebilmesi için mez-
bahalarımız aktif olarak halkımıza hizmet vermeye devam etmektedir. 

Bu çerçevede 2023 yılında,

•	 Mezbahalarımızda 6.551’i büyükbaş, 1.013’ü küçükbaş olmak üzere toplam 7.564 hayvan kesi-
lerek, 21.747’si küçükbaş, 1.991.886’sı büyükbaş olmak üzere toplam 2.013,633 kg et elde edil-
miştir.

•	 Talepte bulunan 123 kişiye kesici eğitimi verilmiştir.

Kurban Hizmetleri 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesine bağlı mezbahalarımızda Kurban Bayramı boyunca kurban kesi-
mine ilişkin verilen tüm hizmetler; Kurban kesmek isteyen vatandaşlarımızın, kurbanlarını dini 
hükümlere, sağlık şartlarına ve çevre temizliğine uygun olarak hayvana en az acı verecek şekilde 
kesmelerine veya vekaletle kestirmelerine yardımcı olunması, kurban satış ve kesim yerlerinin 
belirlenmesi, kesim yapacak kişilerin eğitilmesi, alınacak tedbirler ve bu konulara ilişkin diğer hu-
susların belirlenmesi için Diyanet İşleri Başkanlığınca hazırlanan ve 25.05.2023 tarihinde 32201 sayı 
ile Resmi Gazetede Yayınlanan “2023 Yılı Kurban Hizmetlerinin Uygulanmasına Dair Tebliğ” hü-
kümleri gereğince yerine getirilmektedir. Kurban müracaatları esnasında vatandaşımızdan Hizmet 
Ön Şartları Kabul Beyanı alınmıştır. 2023 yılı Kurban Bayramında mezbahalarımızda 118 büyükbaş 
hayvan ve 26 küçükbaş hayvan kesilmiştir. 

Kurban Kesici Eğitimleri
KO-MEK ve Halk Eğitim Merkezleri yoluyla planlaması yapılan ve yürütülen eğitim programı ile 
kursiyerler bilgilendirilmektedir. Mezbaha personellerinin de teorik ve uygulamalı olarak katkı 
sağladıkları program ile 8 saat “ Kurban Kesim İşlemi, 8 saat “İş Güvenliği” ve 4 saatte  “Kurban 
Kesmenin İslamiyet’teki Yeri ve Önemi” olmak üzere toplamda 20 saatlik bir ders modülü uygu-
lanmaktadır. 2023 yılı içerisinde toplam 123 kişiye bu kapsamda eğitim verilmiştir.

Fotoğraf 4

Laboratuvar Hizmetleri
Gıda güvenliğini sağlamak ve artırmak için; Kritik Kontrol Noktalarına Dayalı  bir gıda güvenliği 
sistemini oluşturmak üzere TSE Helal Kesim standartları ve HACCP kriterleri gereği 36 adet su, 
1.584 adet gıda ve personel ile yüzey numunelenmesi yapılmış bu şekilde toplamda 52.272 para-
metre analiz edilmiştir.

TSE Helal Kesim Standartları
Kurum marka ve ürün Kalite Standartlarının korunması, geliştirilmesi, iyileştirilmesi amacıyla sü-
rekli iç ve dış denetim süreçleri devam ettirilmiştir.

Kandıra ve Karamürsel Mezbaha Üniteleri
Genel hatları ile tamamlanarak işyeri açma çalışma ruhsatı temin edilen Kandıra ve Karamürsel 
Mezbahalarımızın Tarım ve Orman Bakanlığı Gıda üretim izni ruhsatı başvurusu tamamlanmış 
olup kısa süre içerisinde hizmet vermeye başlaması planlanmaktır.

TO/PH.4.2.1 Kurumsal sağlık hizmetleri ile işçi sağlığı ve iş                        
güvenliği risklerini azaltmak.                

İSG HİZMETLERİ
İşyeri Hekimlerimiz ve diğer sağlık personellerimiz aracılığıyla tüm kurum çalışanlarına ve va-
tandaşlara tedavi edici sağlık hizmeti verilmektedir. Personelimizin İSG Kanunları gereğince, işe 
giriş muayeneleri, yıllık periyodik muayeneleri, sağlık taramaları, iş sağlığı ve güvenliği eğitimleri 
yapılmaktadır. Yapılan taramalarla iş ortamında oluşabilecek meslek hastalıkları, iş kazaları vb. 
durumların önüne geçilmesi hedeflenmektedir. 
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İşyeri Hekimliği
İSG çalışmaları kapsamında 2023 yılında 68 İSG kurul toplantısı yapılmış, 1.450 saha gözetimi ger-
çekleştirilmiş, 43 risk değerlendirmesi yapılmış ve 108 adet eğitim sonucunda 2.087 personele eği-
tim verilmiştir. İşyeri Hekimliği İşyeri hekimlerimiz aracılığıyla tüm kurum çalışanlarına ve vatan-
daşlara tedavi edici sağlık hizmeti verilmektedir.

 Bu kapsamda 2023 yılında aşağıda detayı verilen işlemler gerçekleştirilmiştir.

◊	 4.965 Adet Personel Poliklinik, 

◊	 3.606 Adet Vatandaş Poliklinik, 

◊	 437 Adet Periyodik Muayene, 

◊	 91 Adet İş Başı/İşe Dönüş Muayenesi,

◊	 11.163 Adet Hemşirelik Hizmeti

Laboratuvar Hizmetleri
•	 İş Sağlığı ve Güvenliği mevzuatı gereğince Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ile Belediyemize 

bağlı iştiraklerde çalışan personele sağlık taraması yaparak, İş ortamında oluşabilecek meslek 
hastalıklarını önlemek, toplum yararına geliştirilen projelerde sağlık taramaları yaparak halk 
sağlığına katkıda bulunmak,

•	 Büyükşehir Belediyesi bünyesinde çalışan personelin, İş Sağlığı ve Güvenliği Kanununda be-
lirtilen tehlike sınıfına göre Kan (Biyokimya, Seroloji, Hormon, Hematoloji vb..), İdrar, Portör, 
Solunum Fonksiyon Testi, EKG, Odyometre, Akciğer filimi gibi tetkiklerini yaparak sonuçlarını 
ilgili işyeri hekimine sunmak,

•	 Büyükşehir Belediyemiz tarafından geliştirilen sosyal sorumluluk projelerine (Beyaz Kalpler, 
Anne Şehir Kocaeli, Yürüyelim Arkadaşlar, Barınma Evi, Cemil Meriç Engelsiz Yaşam Merkezi  
vb..) sağlık hizmeti sunmak,

Amacıyla 2023 yılında aşağıda detayı verilen işlemler gerçekleştirilmiştir.

◊	 6.204 Adet Kan-İdrar Tetkiki,

◊	 4.639 Adet Röntgen,

◊	 2.403 Adet Odyogram,

◊	 3.469 Adet EKG

◊	 2.493 SFT

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri
Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri, Terminal İşçi ve Halk Sağlığı Polikliniği binasında, Büyükşehir Bele-
diyesi çalışanlarına hizmet vermektedir. Bu birimimizde personelimizin diş çekimi, diş eti tedavisi, 
diş dolgusu, diş çekimi ve kanal tedavisi vb. ağız ve diş sağlığı uygulamaları yapılmaktadır. 

Bu çerçevede 2023 yılında aşağıda detayı verilen işlemler gerçekleştirilmiştir.

◊	 278 Adet Diş Muayenesi,

◊	 51 Adet Diş Çekimi, 

◊	 5 Adet Amalgam Dolgu,

◊	 176 Işınlı Komposit Dolgu,

TO/PH.5.1.1 Sosyal politika gerektiren grupların önleyici                         
sosyal hizmet ve destek çalışmaları ile topluma ve şehir hayatına                                        
katılmasını sağlamak.

BARINMA VE SOSYAL YARDIM MERKEZLERİ
Sosyal ve ekonomik açıdan yaşadığı sorunlar yüzünden sokakta yaşamak zorunda kalan ve ilimiz-
de tedavi görmeye gelen vatandaşlarımıza, şehir dışından gelen geçici barınma ihtiyacı yaşayan 
hasta ve yakınlarına “Barınma ve Konaklama Hizmeti” sunulmaktadır.

Bu kapsamda 2023 yılında; 1.935 kişi barınma ve konaklama hizmetinden faydalanmış, 1.834 adet 
sağlık hizmeti verilmiş, 34 yabancı uyruklu misafirimiz, 9 yol yardımı alan vatandaşımız olup 9 va-
tandaşımız da huzurevine yerleştirilmiştir. Merkezimizde;

◊	 Geçici barınma hizmeti,

◊	 Sağlık hizmeti,

◊	 Huzurevi ve kadın sığınma evine yerleştirme,

◊	 Sosyal yardım,

◊	 Aileleri ile irtibat kurma,

◊	 Sosyal güvenlik işlemlerini yapma,

◊	 Şehir dışından gelen geçici barınma ihtiyacı yaşayan hasta ve yakınlarına barınma ve konak-
lama hizmeti, gibi hizmetler sunulmaktadır.
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Gündüzlü Bakım Merkezi
Sokakta kalıp barınma ve konaklama merkezinde kalmak istemeyen vatandaşlara yönelik; yemek 
hizmeti, psikolojik ve manevi destek, öz bakım, banyo ve çamaşır yıkama hizmeti verilen mer-
kezlerdir. Merkezlerimizden 2023 yılında 349 kişi faydalanmış ve 28.833 adet hizmet verilmiştir.

BEYAZ KALPLER EĞİTİM VE GELİŞİM MERKEZİ
Kentimizde çeşitli nedenlerle okul hayatına ara vermek zorunda kalan, ergenliğin getirmiş oldu-
ğu sorunlarla başa çıkmakta zorlanan 14-18 yaş arası çocukların mesleki, sosyal, psikolojik, kül-
türel, sanatsal ve sportif faaliyetler olarak desteklendiği bir merkez olarak hizmet vermektedir. 
2023 yılı itibariyle Gebze Beyaz Kalpler Eğitim ve Gelişim Merkezi hizmet vermeye başlamıştır.

Merkezin Amacı; 

•	 Bedenen ve zihnen daha sağlıklı olmaları, 
•	 Eğitim hayatına devam etmeleri, 
•	 Suça bulaşmamaları,
•	 Ailelerinin bilinçlendirilmesi,                     
•	 Meslek kazandırılarak işe yerleştirilmeleri

Merkezimizde 2023 yılı sonu itibarıyla İzmit merkezimizde 71, Gebze merkezimizde 53 olmak üze-
re toplam 124 öğrenci aktif olarak devam etmektedir. Öğrencilerimizin 89’ü mesleki kursa devam 
etmiş ve 7 öğrencimiz işe yerleştirilmiştir. Ayrıca 2023 yılında merkezlerimizde 90 adet kültürel ve 
sosyal faaliyet düzenlenmiştir. Bunların yanında sosyologlarımız 8.145 görüşme gerçekleştirmiş, 
psikologlarımız da 494 terapi, 466 test işlemi ve 332 aileyle görüşme gerçekleştirmiştir.

CEMİL MERİÇ ENGELSİZ YAŞAM MERKEZİ
Herhangi bir nedenden ötürü öğrenme güçlüğü yaşayan 17-35 yaş aralığında çocukların; eğitimi 
ile topluma kazandırılmasına öncülük etmek, toplum içinde bağımsız yaşam becerileri kazanma-
larına yardımcı olmak, onlara ve ailelerine gelişim ve destek hizmetleri sunulmaktadır. Merkezle-
rimizde atölye faaliyetleri, ailelere yönelik çalışmalar, hizmet içi eğitim programları, seminerler, 
sportif faaliyetler ile gezi ve aktiviteler düzenlenmektedir.

2023 yılı sonu itibariyle 1.438 kayıtlı öğrencimiz olup, 2023 yılında 1.486 adet veli görüşmesi, 477 
adet öğrenci görüşmesi, 517 adet psikolojik destek gerçekleştirilmiş ve 76 adet sosyal ve kültürel 
faaliyet düzenlenmiştir.

Fotoğraf 9
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YAŞLI HİZMETLERİ
Geniş Ailem Projesi
İlimizde yaşayan 65 yaş üstü ve kimsesi olmayan vatandaşlara sağlık destek hizmetleri ile sosyal 
destek hizmetleri sunulmaktadır. Bu çerçevede 2023 yılında 1.542 kişiye 7.394 adet hizmet sunul-
muştur.

Hayatın İçindeyim Projesi
Yaşlı bireylerin sosyal aktivite ve hobi kulüpleri aracılığı ile yeniden üreterek özgüven kazanma-
larını, yalnızlık duygusundan kurtulmalarını, kendilerini keşfetmelerini sağlamak amacıyla Aka-
demi Kulübü, Yeşil Sevenler Kulübü, Sağlıklı Yaşam Kulübü, Sanat Kulübü, Kültür Kulübü, Torun 
Kulübü ve Beş Çayı Kulübü ile aktif yaşlanmalarına destek olunmaktadır. Aktif yaşlanmayı temel 
alan ‘’Hayatın İçindeyim’ ’projesi 2023 yılında 6.436 birey ile gerçekleştirilmiştir.

Hayata Tutun
‘’Hayata Tutun’’ projesiyle amaç; 65 yaş üstü bireylerin düşme tehlikesine karşı evlerde basit 
önlemler alarak düşmelerin önüne geçebilmek ve düşmenin gerçekleşmesi sonucu bireylerde or-
taya çıkabilecek kalıcı hasarların azaltılmasını sağlamaktır. Yaşlı bireylerde düşme sonucu kalça 
kırıklığı büyük sorunlara yol açmakta ve tedavisi yaşın ileri olması sebebiyle çok mümkün ola-
mamaktadır. Bu doğrultuda; Hayata Tutun projesiyle 2023 yılında 190 haneye hizmet verilmiştir.

Projede 65 yaş üstü bireylerin evlerine;

◊	 Banyo içi sabit tutunma barı, 
◊	 Banyo içi tabure,
◊	 Klozet kenarı hareketli tutunma barı,
◊	 Kaydırmaz paspas,
◊	 Mıknatıslı duvar tipi LED lamba
◊	 Sensörlü tavan armatürü uygulanmaktadır.

EVDE BAKIM HİZMETLERİ
Herhangi bir tedavi gerektirmeyen, ancak kendine bakamayacak günlük yaşam aktivitelerini tek 
başına karşılayamayacak durumdaki bakıma muhtaç kişilerin, kişisel bakım ve hijyen ihtiyaçları-
nın bakım destek personellerimiz tarafından karşılanması için yürütülen hizmettir.

2023 yılında, 7.849 ev temizlenmiş, 36.847 öz bakım hizmeti, 2.587 hasta yatağı ve karyolası, 611 
hasta yemek masası, 154 hasta tuvaleti, 507 hasta çevirme aparatı, 2.659 pike ve nevresim takımı 
ve 139 kişiye psikolojik destek verilmiştir.

ENGELSİZ NAKİL HİZMETİ
Tekerlekli sandalye kullanmak zorunda olan bedensel engelli bireylerin hastane, eğitim, resmi 
kurumlar, sosyal ve kültürel alanlar, rehabilitasyon ve diyaliz merkezlerine ulaşımının sağlanma-
sı, amacıyla asansörlü nakil araçlarla hizmet verilmektedir. 

Engelsiz Nakil Hizmeti kapsamında 2023 yılında nakil hizmeti alan 13.160 kişiye toplam 26.320 
adet ulaşım hizmeti verilmiştir.
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DANIŞMANLIK VE PSİKO SOSYAL DESTEK HİZMETLERİ
Sosyal Servis
Engelli bireyler ve ailelerine, dernek ve sivil toplum kuruluşlarına, öğrenci, öğretmen ve talepte 
bulunan işyerleri ile tüm vatandaşlarımıza danışmanlık hizmeti verilmektedir. Genel engelli hak-
ları, engelli kimlik kartı, yaşlılık maaşı, iş imkânları vb. konular ve Engelsiz Kocaeli Taksi Hizmeti 
ile diğer Müdürlük Hizmetleri konularında bilgilendirmeler yapılmıştır.

Engelli vatandaşlarımızın sağlık, eğitim, sosyal hayat, maddi imkânsızlıklar gibi yaşam alanların-
da zorlandıkları durumlar karşısında yardımcı olmak için psikiyatri hemşiresi ve sosyal hizmet 
uzmanı ile psikososyal destek hizmeti sunulmaktadır. Vatandaşlarımıza sosyal desteğin yanı sıra 
ruhsal anlamda kendilerini iyi hissetmeleri için ev ziyaretleri ve telefon görüşmeleri yaparak des-
tek olunmaktadır.2023 yılında 2.875 adet danışmanlık ve bilgilendirme, 27 sağlık randevusu, 472 
sosyal inceleme ve 22 kişi medikal malzeme desteği faaliyetinden yararlanmıştır.

İşaret Dili Tercümanlığı Hizmetleri
İşitme ve konuşma engelli vatandaşlar ile görüntülü görüşülerek iletişim sorunlarına katkı sağ-
lanmaktadır. Emniyet birimleri, adliye, noter, banka, hastane gibi kamu ya da özel kurum ve ku-
ruluşlarındaki resmi işlemlerde gerçekleştirilmektedir. Toplu gösterim programlarında (toplantı, 
panel, seminer vb.) canlı olarak işaret dili tercümanlığı yapılmaktadır Bu çerçevede 2023 yılında 
280 kişiye İşaret Dili Eğitimi ve 267’si yüz yüze olmak üzere 5.808 adet tercümanlık hizmeti veril-
miştir.

Erişilebilirlik Hizmetleri
Engelli bireylere karşı her tür ayrımcılığı önlenmesi, güvenli ve bağımsız bir şekilde yaşamları-
nı sürdürebilmeleri için, şehirde mevcut yapılı alanlar,  parklar, kamu binaları, sosyal tesisler, 
ulaşım araçları, ulaşım sistemleri, yollar, kaldırımlar ve bilişim sistemlerinin erişilebilir olması 
amacıyla çalışmalar yapılmaktadır.

Bu kapsamda 2023 yılında 81 adet tespiti yapılan yer, 19 düzenlemesi yapılan, 427 kurumsal gö-
rüşme 107 teknik destek, 27 proje çizimi ve 4 adet proje saha denetimi yapılmıştır.

YAPILAN DİĞER ÇALIŞMALAR
Etkinlik ve Organizasyonlar 
2023 yılında 25 adet organizasyon düzenlenmiş ve organizasyonlara 4.538 kişi katılım sağlamıştır. 
Bunu yanında, 2023 yılında düzenlenen 27 etkinliğe destek olunmuş ve etkinliklere katılım sağla-
mak isteyen 647 kişiye ulaşım hizmeti verilmiştir.

İstihdamda Bende Varım 
Engelli bireylerin tüm yaşamı boyunca, büyük etkisi olan engellerini avantaja çevirerek topluma 
kazandırmak. Ailelerine destek olmak ve kolay duruma getirmek, ailelerinin çocukları ile olan 
ilişkilerini de desteklemek,  bu alanda kendilerini geliştirmeleri ve kazanç sağlamaları için çalış-
malar sağlanmaktadır.2023 yılında istihdama kayıt yaptıran kişi sayısı 45 olup 9 kişi işe başlamış-
tır.

Engelli Kampı
2023 yılında düzenlenen 13 kampa 1.465 kişi katılım sağlamıştır. Katılım sağlaya 858 kişiye ulaşım 
hizmeti verilmiştir.

Sporda Ben De Varım 
“Sporda Ben De Varım” projesi kapsamında 2023 yılında 278 kişiye ulaşılmış ve toplam 3.512 saat 
antrenman ve eğitim verilmiştir.

Fotoğraf 13

Sanat İçin Ben De Varım
“Sanatta Ben De Varım” projesi kapsamında 2023 yılında 206 kişi kayıt olmuş ve kayıt olanların 
157’si sanata aktif olarak başlamıştır. Proje içerisinde 7 farklı branş bulunmaktadır.

Probes (Probiyotik Ürün)
Kocaeli’nde ikamet eden Otizm Spektrum Bozukluğu tanısı bulunan kişilere uygun beslenme 
alışkanlığı sağlamak maksadıyla Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ile Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
arasında imzalanan protokol kapsamında probiyotik ürünler teslim edilmektedir. Bu kapsamda 
2023 yılında 61 kişiye ürün teslim edilmiştir.
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TO/PH.5.1.2 2023 yılı sonuna kadar 2 adet sosyal hizmet tesisi            
yapımına başlamak.

İZMİT ENGELSİZ YAŞAM MERKEZİ
İzmit ilçesinde toplam inşaat alanı 6.176 m2 olan tek katlı yapı, tüm engelli bireylerin günübirlik 
ihtiyaçlarının karşılanabildiği eğitim ve yaşam alanı olacak şekilde planlanmıştır. 3-6 yaş çocuk 
bölümü, zihinsel engelliler bölümü ve diğer engelli gruplar olarak 3 bölümde tasarlanan projede 
çalışmalar devam etmektedir. Proje kapsamında 2023 yılında 107.412.410 TL harcama gerçekleşti-
rilmiştir.

GEBZE ENGELSİZ YAŞAM MERKEZİ
Gebze ilçesinde toplam inşaat alanı 6.750 m2 olan 3 katlı yapı, tüm engelli bireylerin günübirlik 
ihtiyaçlarının karşılanabildiği eğitim ve yaşam alanı olacak şekilde planlanmıştır.  3-6 yaş çocuk 
bölümü, zihinsel engelliler bölümü ve diğer engelli gruplar olarak 3 bölümde tasarlanan projede 
çalışmalar devam etmektedir. Proje kapsamında 2023 yılında 60.454.238 TL harcama gerçekleşti-
rilmiştir.

İZMİT SOSYAL HİZMET TESİSİ (ÇOCUK LOKOMOTİF KÖYÜ)
İzmit ilçesi Doğu Kışla Parkı içerisinde, şehre aidiyet hissedecekleri, aile iletişimini arttıracak, 
farkındalık yaratacak 3-6 yaş grubu çocukların tamamını kapsayacak her biri ayrı kurgulanan, 
farklı etkinliklerin gerçekleştirileceği 11 adet vagondan oluşan lokomotif atölye yapılmıştır. Proje 
tamamlanmış olup, proje kapsamında 2023 yılında 6.005.817 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

Fotoğraf 16

TO/PH.5.2.1 Sosyal ve psikolojik çalışmalar yaparak aile                                         
bütünlüğünü korumak.

KADIN VE AİLE HİZMETLERİ
Yoğun iş hayatı ve ev işleri ile meşgul olan kadınlarımızın yaşam becerilerini zayıflamasını önle-
mek ve ailelerin yaşam kalitesini yükseltmek amacıyla çeşitli faaliyetlerle destekleme çalışmaları 
yapılmaktadır. Kadınların yönetimde temsili, şehrin ekonomik, sosyal-kültürel yaşama daha aktif 
katılımı için fiziksel aktivite (step-aerobik, pilates, zumba, sağlıklı yaşam yürüyüşleri ve ileri yaş 
egzersizleri ), rekreatif faaliyetler, diyetisyen hizmeti, fizyoterapist, psikolojik danışmanlık ( aile, 
bireysel, pedagojik ) hizmeti sunulmaktadır. Kocaeli’ de ikamet eden ailelere, kadınlara, çocuklara 
yönelik kapsayıcı hizmet sunacak merkezler oluşturarak hedef kitlenin yaşam kalitesini, aile yapı-
sını olumlu yönde destekleyecek eğitim programları ve faaliyetler düzenlenmektedir.

Bu kapsamda 2023 yılında; 173 personelimizle 12 ilçede 14 tesis ve açık alanda çevrimiçi faaliyetler 
gerçekleştirilmiş, faaliyetlere 11.157 kişi katılım sağlamıştır.

Fotoğraf 17
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Fiziksel Aktivite
Step-Aerobik, pilates, zumba ve sağlıklı yaşam yürüyüşleri çevrimiçi ve yüz yüze olarak devam 
etmektedir. 2023 yılında 184.487 katılımcıya hizmet verilmiştir.

Rekreatif Faaliyetler
Eğlenceli atletizm parkurları, beceri geliştirici etkinlikler ve aile katılımlı etkinlikler çerçevesinde 
hizmet verilmektedir. 2023 yılında 7.759 katılımcıya hizmet verilmiştir.

Okul Öncesi Eğitimi
Tesislerimizde bulunan okul öncesi eğitim sınıfları, oyun alanları, açık ve kapalı alan eğlenceli 
atletizm-geleneksel çocuk oyunları, eğitici öğretici atölyeler ile hizmet verilmektedir. Eğitim ve 
gelişim programlarımız çevrimiçi ve yüz yüze devam etmektedir. 2023 yılında 36.666 çocuğa hiz-
met verilmiştir

Psikolojik Danışmanlık Hizmeti
Bireysel danışmanlık ve Aile danışmanlığı alanında danışanlara hizmet verilmektedir. Danışman-
lık hizmeti çevrimiçi ve yüz yüze devam etmektedir. Bu kapsamda 2023 yılında 2.913 seans düzen-
lenmiş ve 1.072 kişiye psikolojik danışmanlık hizmet verilmiştir

Diyetisyen Hizmeti
Anne şehir sağlıklı yaşam projesinde üye katılımcılara düzenli olarak beslenme danışmanlığı ve 
diyetisyen hizmeti verilmektedir. Danışmanlık hizmeti çevrimiçi ve yüz yüze devam etmektedir. 
Bu kapsamda 2023 yılında 19.083 kişiye diyetisyenlik hizmeti verilmiştir.

Fizyoterapi Hizmeti
Anne şehir sağlıklı yaşam projesine üye katılımcılara verilen bu hizmetimiz devam etmektedir. 
2023 yılında 2.150 kişiye fizyoterapi hizmeti verilmiştir.

Yetişkin ve Çocuk Atölye Çalışmaları
Bağlama, el sanatları, drama, çocuk zumbası, ailemle birlikte etkinlikleri, Çocuk dans ve ritim 
atölyelerimizde aile katılımlı olarak hizmet verilmektedir. Eğitim programlarımız çevrimiçi ve yüz 
yüze devam etmektedir. Bu kapsamda 2023 yılında 18.287 kişiye ulaşılmıştır.

Fotoğraf 18

Sosyal Kültürel Etkinlikler
Anneler günü, Gez Gör Kocaeli, piknikler, vapur gezisi, Miço plajı vb. etkinlikler ile belirli gün ve 
haftalar kapsamında toplamda 20.918 kişiye hizmet verilmiştir.

Eğitim Hizmetleri
Çevrimiçi ve yüz yüze yapılan aile söyleşileri, sağlık söyleşileri, AEP eğitim programları ve hizmet 
içi eğitimler, Ailem Kocaeli Buluşmaları ile uzman konuklar katılımcılarımız ile buluşturulmuştur. 
Bu kapsamda 2023 yılında eğitim programları kapsamında 24.345 hizmet, 896 online eğitim-semi-
ner faaliyeti verilmiştir.

Kadın ve Aile Hizmetleri Şube Müdürlüğümüz sunduğu hizmetlerin daha etkin ve verimli olması 
için çalışmalarını “ Kadın, Aile, Çocuk” olmak üzere üç birim altında yürütülmektedir.

Kadın Hizmetleri / Anne Şehir Sağlıklı Yaşam Programı 
◊	 Spor: Pilates, Zumba, Step – Aerobik, Sağlıklı Yaşam Yürüyüşleri, İleri Yaş Egzersizleri, Obezi-

te ile Mücadele Programı

◊	 Sağlık: Diyetisyen ve Fizyoterapist Hizmeti

◊	 Eğitim: Seminer/Söyleyişi ve Eğitimci Eğitimi

◊	 Sosyal-Kültürel Faaliyetler 

Aile Hizmetleri / Ailem Kocaeli Projesi
◊	 Danışmanlık Hizmeti: Aile Danışmanlığı, Bireysel Danışmanlık, Pedagojik Danışmanlık ve 

Sağlıklı Beslenme Danışmanlığı

◊	 Aile Okulu: Anne – Baba Okulu, Aile Atölyeleri

◊	 Yetişkin Hobi Atölyeleri 

◊	 Eğitim Hizmetleri: Ailem Kocaeli Buluşmaları, Sağlıklı Yaşam Okulu, Değerler Eğitimi, Online 
Eğitimler, Seminer / Söyleyişi

◊	 Sosyal Kültürel Etkinlikler 

Çocuk Hizmetleri 
◊	 Okul Öncesi Eğitim Sınıfları

◊	 Çocuk Gelişim Atölyeleri: Çocuk Zumbası Atölyesi, Dans ve Ritim Atölyesi, Bağlama Atölyesi, 
Drama Atölyesi, El Sanatları Atölyesi, Ailemle Birlikte Etkinlikleri Atölyesi, Minik Eller Atöl-
yesi, Minik Kaşifler Atölyesi, Dikkatli Minikler Atölyesi, Eğlenceli Sayılar Atölyesi, Eğlenceli 
Sayılar Atölyesi, Akıl Oyunları, Oyun Konsolu, Ahşap Atölyesi ve At Biniş Eğitimleri

◊	 Çocuk Oyun Alanları 

◊	 Eğlenceli Atletizm

◊	 Sosyal-Kültürel faaliyetler

Bu kapsamda 2023 yılında 

◊	 Sağlıklı Yaşam Okulları ile 855,

◊	 Ailem Kocaeli buluşmaları ile 3.923,

◊	 Mutlu şehir okulları ile 1.267,

◊	 Dünya çocuk hakları günü programı ile 1.600,
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◊	 Uluslararası kadına yönelik şiddette karşı mücadele günü programı ile 900 kişi ile toplamda 
8.545 kişiye ulaşılmıştır.

Fotoğraf 19

TO/PH.5.3.1 Sosyal yardım için gelen başvuru sahiplerinin sosyal 
incelemelerini 4 iş günü içerisinde tamamlamak.

SOSYAL YARDIM FAALİYETLERİ
Ekonomik açıdan mağduriyet içinde bulanan, engelli, hasta, yaşlı, kimsesiz ve yardıma muhtaç 
vatandaşlarımızın hayatlarını kolaylaştırmak ve sorunlarını gidermek amacıyla Sosyal Hizmetler 
ve Yardım Esasları Yönetmeliği’nin ilgili maddeleri uyarınca, sosyal yardımlar yapılmıştır. 

Bu kapsamda 2023 yılında 60.199 sosyal inceleme yapılarak, vatandaşlarımızın hayatlarını kolay-
laştırmak ve sorunlarını gidermek için 435.407.535 TL sosyal yardımda bulunulmuştur.

Fotoğraf 20

KÖYE DÖNÜŞ PROJESİ
Memleketlerine geri dönmek isteyen ihtiyaç sahibi ailelere “Köye Dönüş” projesiyle nakliye yardı-
mı yapılmaktadır. Bu çerçevede 2023 yılında 145 kişiye 1.980.365,00 TL nakliye yardımı yapılmıştır.

GÖNÜL KAZAN PROJESİ
Kocaeli sınırları içerisinde ikamet eden engelli ve/veya gelir düzeyi düşük, yemek pişirme imka-
nı bulunmayan, desteğe ihtiyaç duyan kişilere; kahvaltı ve akşam yemeği olmak üzere günde iki 
öğün tüketime hazır donuk yemek hizmeti sunulmaktadır. Kişilerin hastalıklarına göre tansiyon, 
tansiyon-şeker ve normal olmak üzere üç ayrı menüde yemek hizmeti verilmektedir. Bu kapsamda 
900 aileye 69.280.000 TL tutarında yemek hizmeti sunulmuştur.

SOSYAL İLETİŞİM MERKEZLERİ (SİM)
Sosyal Hizmetler ve Yardımlarla ilgili bilgilendirme, danışmanlık ve başvuruların alındığı merkez-
lerdir. Çayırova, Dilovası, Gebze, Gölcük, İzmit, Kandıra, Karamürsel, Körfez ilçelerinde hizmet 
vermektedir. Merkezlerimizde 2023 yılında 99.827 kişiye hizmet verilmiştir.

ÇAMAŞIRHANE HİZMETİ
İl dışından Üniversite eğitimi için ilimize gelen öğrencilerimize ev ya da yurt fark etmeksizin des-
tek olabilmek amacıyla kent çamaşırhaneleri kurulmuştur. Kocaeli Büyükşehir Belediyemizin ht-
tps://ebelediye.kocaeli.bel.tr/Camasirhane linkinden başvuru alınmaktadır. Öğrenciler randevu 
oluşturduktan sonra herhangi bir temizlik malzemesi getirmeden çamaşırlarını gönül rahatlığıyla 
yıkatıp, kurutarak ütü yapabilmektedir. 2023 yılında 368 öğrencimize hizmet verilmiştir.

HALK EKMEK HİZMETİ
İlimiz sınırları içerisinde muhtelif halk ekmek satışının sağlanması için Büyükşehir Belediyesi, İlçe 
Belediyesi ve Kocaeli Fırıncılar Esnaf ve Sanatkârlar odası arasında imzalanan protokol kapsamın-
da yürütülmektedir. Kocaeli sınırları içerisinde 8 ilçede 48 noktada Halk Ekmek hizmeti verilmek-
tedir.

HOŞ GELDİN BEBEK
Kocaeli genelinde sağlık personellerimiz tarafından yeni doğum yapmış anneleri evlerinde ziyaret 
ederek, anne ve ailenin bilgi düzeyini artırmak ve doğru alışkanlıkların kazandırılması sağlamak 
amacıyla; anne ve bebek sağlığı, anne sütünün önemi, doğru beslenme, emzirmenin önemi ve yeni 
doğan bebek bakımı vb. konularda yüz yüze eğitimler verilmiştir. 

Fotoğraf 21
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2023 yılında 20.104 anneye hoş geldin bebek paketi, sosyal destek alan 549 anneye hastane çıkış 
paketi ve 14.651 anneye emzirme ve bakım eğitimi verilmiştir. 

TAZELENME MERKEZLERİ
Tazelenme Merkezlerinde; bağımlılıkla mücadele programıyla iyileşme sağlayarak, bağımlılara 
yeni yaşam becerileri ile milli ve manevi değerlerimizi kazandırılarak sosyal hayata tekrar uyum 
sağlanması amaçlanmaktadır. Bu çalışmalar doğrultusunda bağımlılıktan arınmış bireyler,  güç-
lendirilmiş aile yapısı, suç oranında azalma ve toplumun iyilik halini artırma hedeflenmektedir. 
Kartepe ve Başiskele İlçesinde Tazelenme Merkezleri hizmet vermektedir. 2023 yılında 475 kişi bu 
hizmetimizden faydalanmıştır.

Fotoğraf 22

TO/PH.5.4.1 2023 yılı sonuna kadar cenaze hizmetlerinden %98 
oranında memnuniyet sağlamak.
Belediyemiz tarafından cenazelerin (kefen, tabut, tahta mezar kazımı vb.) tüm hizmetleri ücretsiz 
olarak yerine getirilmektedir. 2023 yılında vefat edenlerin yakınlarını bizzat telefonla aranarak 
yapılan memnuniyet anketinde vatandaş memnuniyeti %98,58 olarak ölçülmüştür.

Oluşturulan Mezarlık Bilgi Sistemi (MEBİS) ile cenaze kayıtları, evrak kayıtları her türlü belge ve 
bilgi Elektronik ortama aktarılırken Telefonla Mezarlık Bulma Sistemi ile tüm Türkiye’ye örnek 
bir çalışmaya imza atılmıştır.

2023 yılında Kocaeli genelinde 12.444 cenazeye hizmet verilmiş; 9.569’u Belediyemize bağlı mezar-
lıklara defnedilmiş, 2.130’u karayoluyla, 745’i ise havayolu ile il dışına nakledilmiştir. Gelecek en 
az 5 yılı planlayarak Rezerv Mezarlık alanları hazırlanmıştır. Ayrıca başta şehitliklerimiz olmak 
üzere sorumlu olduğumuz mezarlık alanlarımızın bakımı, temizliği ve düzenlemesi itina ile yapıl-
mıştır.

Fotoğraf 23
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KU/PH.1.1.1 Halkla ilişkiler faaliyetlerini, güvenilir, erişilebilir bir 
iletişim ve tanıtım ağı üzerinden yürütmek.

ÇAĞRI MERKEZİ
Büyükşehir 153 Çağrı Merkezi Kocaeli halkına daha hızlı ve kaliteli hizmet üretebilmek adına ça-
lışmalarına devam etmekte olup 2023 yılı boyunca 1.275.010 vatandaşımız ile iletişim kurmuştur.

“Mutlu Şehir Kocaeli” ilkesi ile çalışan Büyükşehir 153 Çağrı Merkezinde elde edilen talep, şikâyet 
ve önerilere ilişkin tüm veriler “Kocaveri iş Zekâsı” Platformunda akıllı şehir yönetimine katkı sağ-
lamaktadır. 

Tüm bu çalışmalar neticesinde yapılan anketlerin sonucuna göre Çağrı Merkezi %88 memnuniyet 
sağlamıştır. Memnuniyetin arttırılmasına ilişkin iyileştirme çalışmaları devam etmektedir.

GEZ-GÖR KOCAELİ
Farklı güzergâhlarda organize edilen turlarla 13.322 vatandaşımızın projeden faydalanması sağlan-
mıştır. İlimizdeki üniversitelere ilk kez kayıt yaptırmaya gelen öğrenciler için karşılama, ulaşım ve 
tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.

CİMER VE AÇIK KAPI
Vatandaşlarımızın doğrudan Cumhurbaşkanlığı’na erişimini sağlayan devlet ve millet arasındaki 
köprü niteliğinde olan birimimiz 2023 yılı itibari ile toplamda 7.106 başvuru ile ilgili işlem yapmış-
tır. Bilgi edinme birimimize Kocaeli Valiliği Açık Kapı aracılığı ile iletilmiş olan toplamda 354 baş-
vuru ile ilgili işlem yapılmıştır.

KU/PH.1.2.1 Kurumsal iletişim kanallarını kullanarak Belediyemi-
zin faaliyetlerini ve hizmetlerini tanıtmak, bilinirliğini sağlamak.

MEDYA TAKİBİ VE ARŞİV
Medya takip ajansları ve ilgili personel tarafından yaygın medya (radyo, TV, gazete, dergi ve inter-
net siteleri) Büyükşehir belediyemiz adına takip edilerek rapor halinde sunulmakta, istendiğinde 
Büyükşehirle ilgili haberler temin edilmekte ve arşivlenmektedir. Bu doğrultuda 2023 yılında be-
lediyemiz ile ilgili; yerel basında 16.769 adet, ulusal basında 1.109 adet, TV kanallarında 5.076 adet 
ve internet haber sitelerinde 147.450 adet haber çıkmış ve yaklaşık 14 TB boyutunda video, 2.025 
TB fotoğraf arşivlenmiştir. 

HABER MERKEZİ
Belediyemizin tüm faaliyetleri ve projeleri, değişik aşamalarında görüntülenmekte, hazırlanan ha-
berler basına servis edilmekte ve belediyemiz web sitesinde yayınlanmaktadır. 2023 yılı içerisinde 
523 yerel-ulusal medya, 224 internet haber sitesi olmak üzere toplam 747 medya kuruluşuna dü-
zenli bir şekilde haber servisi yapılmıştır. İnternet haber sitelerine ve yazılı basın kuruluşlarına 
2.016 haber, yerel televizyonlara 1.308 adet görüntülü haber gönderilmiştir.

Medya ve iletişim araçları etkin kullanılarak, ulusal medyada (etkin web siteleri de dâhil) belediye 
ile ilgili haberlerde %95,50 oranında olumluluk düzeyi sağlanmıştır.

GRAFİK TASARIM
Büyükşehir Belediyemizin bütün organizasyon ve faaliyetleri ile ilgili görseller tasarlanmakta ve 
baskı işleri takip edilmektedir. 2023 yılında gerçekleştirilen grafik - tasarım görseli sayısı 1.401 
adet, açık hava mecralarında duyurusu yapılan konu sayısı 106 adettir. 

PRODÜKSİYON
Belediyemizin bütün organizasyon ve etkinlikleriyle alakalı tanıtım filmleri ve radyo spotları ya-
pılmaktadır. 2023 yılı içerisinde belediyemizin yatırım ve projelerini anlatan 659 adet tanıtım filmi, 
belediyemizin yatırım ve projelerini anlatan 20 adet radyo spotu yapılmıştır.

DİJİTAL TANITIM FAALİYETLERİ

Kurumsal Web Sayfası Kocaeli.bel.tr
Değişen bilişim ve iletişim alanındaki teknik alt yapı ihtiyaçları doğrultusunda, Kocaeli Büyükşe-
hir Belediyesi hizmetlerinin, etkinliklerinin, proje yatırımlarının etkin bir şekilde tanıtılması ama-
cıyla tasarım ve yazılım geliştirilmesi tamamlanan www.kocaeli.bel.tr kurumsal web sayfası test 
sürecine alınmıştır.

Dijital Ekranlar 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi hizmetlerinin daha geniş kitlelere tanıtılması ve daha çok vatanda-
şın hizmetlere katılımının sağlanması amacı ile kurum içi ve açık havada vatandaşın yoğun kul-
landığı alanlarda dijital ekran cihazların yaygınlaştırma planı, kurulumları, bakım onarımları ve 
bu cihazlardaki dijital yayınların yönetimi sağlanmaktadır. 2023 yılında 20 yeni ekran eklenmesi 
ile toplamda 10 açık hava mega LED, 75 kurum içi, 180 tramvaylarda bulunan dijital ekranlar ile 
tanıtım ve bilgilendirme faaliyetleri yürütülmüştür.  
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Dijital Fotoğraf Platformu – SevdamizKocaeli.Com

Amatör fotoğrafçıların Kocaeli’de çektikleri tarih, doğa, şehir, yaşam vb. fotoğraflarını yükledikleri 
Online Fotoğraf Platformu SEVDAMIZ KOCAELİ; amatör fotoğrafçıları eserlerini fotoğraf severleri 
ile bir araya getirmesinin yanı sıra «Şehrin Fotoğraf Hafızasının» oluşmasını sağlamaktadır. 2023 
yılında Sevdamız Kocaeli adı ile kurulan Dijital Fotoğraf Platformu ile 1.656 amatör fotoğrafçının 
katılımı 7.049 fotoğraf paylaşımı ile Kentin Fotoğraf Hafızası oluşturulması çalışması yapılmıştır.

Dijital Bilgilendirme Faaliyetleri

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi hizmetlerinin daha geniş kitlelere tanıtılması ve daha çok vatanda-
şın hizmetlere katılımının sağlanması amacı ile Toplu E-Posta Sistemi kurulmuştur. KVKK izinleri 
alınmış, istendiğinde üyelikten ayrılabilecekleri bir yapı ile Kocaeli’de ikamet eden 186.041 kişinin 
e-posta adresine haftalık bülten şeklinde hizmet, faaliyet, etkinlik, proje bilgilendirmeleri yapıl-
maktadır. Bununla birlikte Whatsapp üzerinden Mobil Bilgilendirme Sistemi üzerinde çalışmalar 
devam etmektedir. 

Dijital Medya Faaliyetleri

Sosyal medyada, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi hizmetlerinin daha geniş kitlelere tanıtılması 
amacıyla yürütülen çalışmalar kapsamında 2023 yılında; sosyal medya mecralarında belediyemiz 
faaliyet ve etkinlikleri ile ilgili 9.364 paylaşım yapılarak, 6.676.952 erişim ve etkileşim sağlanmıştır.  

Dijital İçerik Üretimi

Dijital Medya için tanıtıcı, bilgilendirici grafik, video, hareketli grafik tasarımı gibi medya içe-
rikleri üretilmektedir. Bu kapsamda 2023 yılında; 836 video, 1.095 grafik tasarımı medya içerikleri 
üretilmiştir. 

Dijitalk – Dijital Medya Konuşmaları Ve Eğitimleri

Kocaeli’de yaşayan vatandaşları ve Kocaeli Büyükşehir Belediyesi personelini dijital medya plat-
formlarının etkin kullanımı ile ilgili bilinçlendirme ve farkındalığın arttırılmasına yönelik seminer 
ve eğitimler düzenlenmektedir. Bu kapsamda Sosyal Medya ve İletişimin Gücü, Sosyal Medya Al-
goritmaları, Mobil ve Masaüstü Video Tasarımı eğitimleri düzenlenmiştir. T.C Cumhurbaşkanlığı 
İletişim Başkanlığı işbirliği ile ise Dijital Medya Akademisi, Dijital Terörizm Paneli düzenlenmiştir.

Kartpostal.Net

Kocaeli’nin dijital medyada tanıtımına katkı sunmak amacıyla kartpostal.net adı ile Kocaeli’nin 
Dijital Kartpostal Platformu yazılımı geliştirilmiştir. Yayına açılan platform ile kullanıcılar sosyal 
medyalarında paylaşmak üzere şehir, kültürel, tarih gibi kategorilerde yapay zeka ve iki boyutlu 
çizim ile oluşturulan görselleri kendi adları ve mesajları ile özel günlerinde kullanmak üzere kişi-
selleştirebilmektedirler.



FAALİYET RAPORU FAALİYET RAPORU

258 259

K
U

R
U

M
SA

L YÖ
N

ET
İM

 H
İZM

ET
LER

İ K
U

R
U

M
SA

L 
YÖ

N
ET

İM
 H

İZ
M

ET
LE

R
İ

KU/PH.1.3.1 Belediyemizi ulusal ve uluslararası alanda temsil              
etmek, tanıtım faaliyetlerini yürütmek ve ulusal/uluslararası             
projelerden yararlanmak.

ULUSAL VE ULUSLARARASI İLİŞKİLER
◊	 12-15 Haziranda Belçika’nın Başkenti Brüksel’de gerçekleştirilen Metropolis (Dünya Büyükşe-

hirler Birliği)  Dünya Genel Kuruluna katılım gösterilmiştir.

◊	 Macaristan Cumhurbaşkanı Sayın. Katalin NOVAK Kocaeli’yi ziyaret ederek. 1999 Büyük Mar-
mara Depremi esnasında arama kurtarma faaliyetlerine katılan Macar arama Kurtarma köpeği 
Mancs’in anısına yapılan nişanenin açılış törenine katılım gösterip ardından Tökeli Imre anı 
evini ziyaret edilmiştir.

◊	 Avusturya Ankara Büyükelçisi Sn. Johannes Wimmer ve himayelerindeki Heyet Sayın Başkan 
Tahir Büyükakın’ı ziyaret ederek ikili ilişkiler hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

◊	 Kocaeli – Maryland Kardeş Şehir Heyeti Kocaeli’yi ziyaret etti. Kocaeli Üniversitesi, Kocaeli 
Büyükşehir Belediyesi ve Doğu Marmara Kalkınma Ajansı işbirliğinde eğitim, kültür ve afet 
konularında işbirliği fırsatları değerlendirilmektedir.

◊	 Bulgaristan’ın Asenovgrad Kenti ile Kardeş Şehir Anlaşması imzalanması konusunda görüş bir-
liğine varılmıştır.

◊	 Kuzey Makedonya Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu ve himayelerindeki Heyet Sayın Başkan 
Tahir Büyükakın’ı ziyaret ederek ikili ilişkiler hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

◊	 Metropolis’e üyelik sertifikası Metropolis Başkanı ve aynı zamanda Bogota Belediye Başkanı 
Sn. Claudia Lopez tarafından tarafımıza teslim edilmiştir.

◊	 Endonezya Padang Büyükşehir Belediye Başkanı Hendri Septa ve beraberindeki heyeti İSU Ge-
nel Müdürlüğü yatırımları ve belediyecilik hizmetleri hakkında bilgi almak üzere belediyemizi 
ziyaret etmiştir.

◊	 Macaristan Cumhuriyeti Szekesfehervar şehrinin daveti üzerine Başkanvekilimiz ve Meclis 
Üyelerimizden oluşan bir heyet ile bu ülkeye ikili ilişkilerin değerlendirilmesi için bir ziyaret 
gerçekleştirilmiştir.

◊	 Dünya Büyükşehirler Birliği (Metropolis), Penn Enstitüsü ve Guangzhou Kentsel İnovasyon 
Enstitüsü İşbirliğinde Kentsel İnovasyon pilot projesi çalışmasına başlanılmıştır.

◊	 Azerbaycan Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Narmina Mustafayeva Başkan Tahir Büyüka-
kın’ı ziyaret etmiş ve Azerbaycan Ümummilli Lideri Haydar Aliyev’in doğuşunun 100. Yılı ne-
deniyle Başiskele Paşadağ’da bulunan Azerbaycan ve Türkiye Kardeşlik Hatıra Ormanına 100 
fidan dikimi gerçekleştirilmiştir.

◊	 Macaristan Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Viktor Matis ve beraberindeki heyet Başkanlık 
Makamını ziyaret etmiştir.

◊	 Marmara Belediyeler Birliği tarafından Düzenlenen MARUF (Marmara Şehircilik Forumu)’na 
katılım gösterilmiştir.

◊	 Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler Birliği Orta Doğu ve Batı Asya Teşkilatı (UCLG-MEWA) 
tarafından düzenlenen Retreat İstanbul’23, “Kentsel Ufukları Yeniden Tanımlama” temasıyla 
toplantısına katılım gösterilmiştir.

◊	 Avrupa Birliği Bölgeler Komitesi ve Avrupa Komisyonu Uluslararası İşbirlikleri Genel Müdürlü-
ğünün işbirliği ile “Şehirler ve Bölgeler İşbirliği Forumu’na Kocaeli Büyükşehir Belediyesi adına 
katılım gösterilmiş olup işbirliği olanakları değerlendirilmiştir.

◊	 Belçika’nın başkenti Brüksel’de düzenlenen Dünya Şehircilik Forumuna katılım gösterilmiş ve 
Kocaeli temsil edilmiştir.

◊	 Metropolis (Dünya Büyükşehirler Birliği) ve MBB (Marmara Belediyeler Birliği) işbirliği ile ger-
çekleştirilen World Metropolitan Day toplantısına katılım sağlanmıştır.

◊	 Güney Kore İstanbul Başkonsolosu Woo - Song Lee ve himayelerindeki Hey Sayın Başkan Tahir 
Büyükakın ziyaret ederek ikili ilişkiler hakkında Görüş alışverişinde bulunmuştur.

ULUSAL VE ULUSLARARASI HİBE PROGRAMLARINA YÖNELİK              
ÇALIŞMALAR

2023 yılında 3 AB (1 IPA ve 2Erasmus+) ve 4 Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) tara-
fından fonlanmış ve AB Türkiye delegasyonu tarafından yürütülmektedir. Bu kapsamda; toplam 7 
hibe proje teklifi hazırlanmış ve başvurusu yapılmıştır. Başvurusu yapılan 7 hibe proje teklifinin 
2’si kabul edilmiş, 4 proje değerlendirme aşamasında olup, 1 proje teklifi kabul edilmemiştir.

Başvuru aşamasındaki projeler için; Büyükşehir Belediye Başkanlığımızca talep edilen toplam 
hibe tutarı ise 3.506.732 €’dur. 2023 yılı itibarıyla yürütme aşamasında olan 5 adet proje bulunmak-
tadır. Söz konusu projelere ilişkin sağlanan toplam hibe tutarı  2.719.827  €‘dur.Ulusal ve uluslara-
rası hibe programlarının yanı sıra, Kocaeli Kent Konseyi tarafından Sivil Toplum Kuruluşlarının 
desteklenmesi için Yerel Destek Programı uygulanmasına yönelik çalışmalar yapılmıştır. Program 
kapsamında proje tekliflerinin hazırlanması ve hibe uygulama konularında Kocaeli’de bulunan si-
vil toplum kuruluşlarına eğitim ve proje hazırlama desteği verilmiştir.

TERCÜME VE ÇEVİRİ
Kurum bünyesinden gelen talepler doğrultusunda yabancı dilde toplam 112 adet evrak çevrilmiş 
olup, ihtiyaç halinde ardıl ve simultane çeviri desteği de verilmiştir.

MARKA VE PATENT TESCİL İŞLERİ
2023 yılında sınai mülkiyet haklarının korunması kapsamında 9 yeni marka başvurusu, 1 marka 
yenileme ve 1 yayıma itiraz olmak üzere toplam 11 marka iş ve işlemi yapılmıştır. Bu kapsamda 
marka tescil sayısı 9, yenileme sayısı 1 ve itiraz kabul sayısı 1 olarak gerçekleşmiştir. Böylece top-
lam tescilli marka 46’ya yükselmiştir.

Güney Kore İstanbul Başkonsolosu Woo-Song Lee’nin Ziyareti
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KU/PH.1.4.1 Halkla birlikte yönetim ilkesiyle Sivil Toplum Kuru-
luşlarına yönelik faaliyetleri etkin bir şekilde sürdürmek.

SİVİL TOPLUM MERKEZLERİ
Sivil Toplum Kuruluşları İzmit Fuar ve Çarşı Sivil Toplum Merkezlerinde 1.958 ve Gebze Sivil Top-
lum Merkezinde 1.026 olmak üzere toplam 2.984 toplantı gerçekleştirmiştir. Sivil Toplum Merkez-
lerini 61 farklı kamu kurumu ve 260 farklı STK kullanmış olup; Sivil Toplum Merkezlerinde toplam 
135.448 kişiye hizmet verilmiştir.

Sivil Toplum Merkezlerini kullanan STK’lara uygulanan memnuniyet anketleri ve Sivil Dünya Ko-
caeli web sitesi kullanıcılarının memnuniyet oranları birlikte değerlendirildiğinde Sivil Toplum 
Merkezleri memnuniyet oranı %92 olarak tespit edilmiştir.

Sıfır Atık Programı

605 kg geri dönüştürülebilen atık sıfır atık toplama sistemine teslim edilmiştir.

STK’LARLA BİRLİKTE YAPILAN PROGRAMLAR
STK’larla birlikte 6 tanesi Sivil Toplum Buluşmaları olmak üzere 106 adet program düzenlenmiştir. 

STK’LARA YÖNELİK GERÇEKLEŞTİRİLEN VE GELİŞTİRİLEN                   
PROJELER

Sivil Dünya Kocaeli 

Kocaeli’nin dijital sivil dünyası olan sivildunyakocaeli.com sitesinde 73 farklı STK’nın onaya sun-
duğu 358 haber onaylanarak yayına alınmıştır.

Kocaeli Gönüllüsü

Kocaeli Gönüllüsü projesi kapsamında Gönüllülerle birlikte toplamda 23.946 kişi katılımlı 20 adet 
proje gerçekleştirilmiştir.

SOSYAL ALANLARDA, ÜNİVERSİTELER VE DİĞER KURUMLAR İLE 
BİRLİKTE ORTAK DÜZENLENEN ETKİNLİKLER

Üniversiteler,  Kamu Kurumları ve Kent Konseyleri ile 1 tanesi Sivil Toplum Çalıştayı olmak üzere 
52 adet program gerçekleştirilmiştir.

YENİ PROJELER
İzmit Fuar ve Gebze Sivil Toplum Merkezlerine ilave olarak İzmit Çarşı Sivil Toplum Merkezi fa-
aliyete başlamıştır. Özellikle Hemşehri derneklerimizin ihtiyaç hissettiği, onlardan gelen talepler 
doğrultusunda yapımı tamamlanan Taziye Evi (Merhum Ersin Alpaslan Taziye Evi) faaliyete baş-
lamıştır.

Darıca Balyanoz Eğitim Tesisleri

6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen Hatay, Adıyaman, Şanlıurfa, Kahramanmaraş, Adana, Ma-
latya ve çevre illerini kapsayan deprem felaketi sonrasında Belediyemizin Darıca Balyanoz Eğitim 
Tesislerinde toplamda 1.015 depremzede vatandaşımıza 9 Şubat-1 Ekim tarihleri arasında konak-
lama imkânı sağlanmıştır.

2023 yılı boyunca Belediyemizin Darıca Balyanoz Eğitim Tesislerinde; Esnaf ve Meslek odaları, Si-
vil Toplum Kuruluşları ve Sendikalar olmak üzere 4.385 kişiye (engelli ve yaşlı dernekleri olarak 
1.103 kişi) konaklama ve eğitim hizmeti sunulmuştur.

Esnaf ve Sanatkarlarımıza Yönelik Faaliyetler

◊	 Kocaeli’nin 12 ilçesinden 7’sinde toplamda 1.200 esnafımızın ve sanatkârımızın katılımı ile  “ 
Esnaf Buluşmaları ” gerçekleştirilmiştir.

◊	 Kocaeli’nin 12 ilçesinde Kocaeli Fırıncılar Odası ile birlikte toplamda 990 ekmek fırını çalışanı-
na  “Hijyen Eğitimi ” verilmiştir.

◊	 Kocaeli Berberler Odası ile birlikte, 600 esnaf ve meslek odası çalışanın ve iş yeri sahibinin ka-
tılımı ile “ Usta Eller Buluşuyor ”  uygulamalı eğitim fuarı düzenlenmiştir.

◊	 Kocaeli Makine Mühendisleri Odası ile birlikte Gebze Teknik Üniversitesinde 2 gün süren, gün-
lük 700 kişinin katılımı ile  “ 4. Enerji Verimliliği Kongresi ” düzenlenmiştir.

◊	 Kocaeli Elektrik Mühendisleri Odası ve Kocaeli Üniversitesi ile birlikte düzenlediğimiz 500 ki-
şinin katıldığı “ Elektrikli Araçlar Çalıştayı ” düzenlenmiştir.

◊	 Kocaeli-İzmit Alışveriş Festivali adı altında ilkini düzenlediğimiz, toplamda 9 farklı sektörde 
hizmet veren 73 esnaflarımızla birlikte yaklaşık 20.000 kişinin ziyaret ettiği “Kocaeli Alışveriş 
Festivali ” düzenlenmiştir.

◊	 Gebze Alışveriş Festivali adı altında toplamda 119 esnaflarımızla birlikte yaklaşık 200.000 kişi-
nin ziyaret ettiği “Gebze Alışveriş Festivali ” düzenlenmiştir.

◊	 Çayırova Alışveriş Festivali adı altında toplamda 75 Esnaflarımızla birlikte yaklaşık 20.000 kişi-
nin ziyaret ettiği “Çayırova Alışveriş Festivali ” düzenlenmiştir.

◊	 Kocaeli’nin 12 ilçesinde faaliyet gösteren Pazarcılar Odası ile birlikte, pazarcı esnafımıza 5.550 
adet çorba, 1.500 adet simit ikramı gerçekleştirilmiştir.

◊	 Kocaeli’de taksi duraklarında faaliyet gösteren 1.645 taksici esnafımıza ramazan ayında iftar 
yemeği verilmiştir.

◊	 Cumhuriyetimizin 100. Yılında Kocaeli’de faaliyet gösteren tüm esnaflarımızın dükkân ve işyer-
leri, Esnaf ve Sanatkâr odalarımız ve üyeleri ile birlikte 20.000 Türk Bayrağı ile donatılmıştır.
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◊	 Kocaeli Makine Mühendisleri Odası, Kocaeli Ticaret Odası, Kocaeli mimarlar Odası ile birlikte 
2 gün süren “ Kocaeli Kent Forumu Çalıştayı ” düzenlenmiştir.

◊	 Kocaeli’de faaliyet gösteren pazarcı esnaflarımıza muharrem ayında 41.000 aşure ikramı yapıl-
mıştır. 

◊	 Ahilik Haftası kapsamında Kocaeli Valiliği, Esnaf ve Sanatkar Odası Birliği ile birlikte Kocaeli 
Kent meydanında Ahilik Kutlama ve Etkinlikleri düzenlenmiştir.

◊	 Kocaeli Esnaf ve Sanatkar Odaları Birliği ile Yılın Ahileri ( Usta- Çırak- Kalfa ), meslekte 41 yılını 
tamamlayan tüm esnaflarımıza Onur Gecesi Töreni düzenlenmiştir.

◊	 Kocaeli Emlakçılar Odası ile birlikte 500 emlakçı esnafa “ Dijital Platform Eğitimi ”  verilmiştir.

◊	 Kocaeli Terziler Odası ile birlikte düzenlenen meslekte 41 yılını dolduran terzi esnaflara “ Mes-
lekte Onur Gecesi ” düzenlenmiştir.

◊	 Deprem Afet Bölgesine giden ve orada gönüllü olarak çalışan Kocaeli Afet Gönüllüleri ve Koca-
eli Esnaflarımızla birlikte 1.000 kişilik iftar programı gerçekleştirilmiştir.

◊	 Kocaeli Kanatlı Hayvan Yetiştirici ve Üreticileri Birliği ile birlikte “ Meslekte Yaşanan Zorluklar 
ve Mevzuat Eğitimi ”  konulu eğitim organizasyonu düzenlenmiştir.

◊	 Din Görevlileri Haftası kapsamında, Kocaeli din görevlileri sendikaları üye ve mensupları ile 
750 kişilik “ Din Görevlileri Sendika Buluşması ” gerçekleştirilmiştir.

◊	 Orman Mühendisleri odası ile “ Mesleğe Yeni Başlayan Orman Mühendisleri” buluşması düzen-
lenmiştir.

◊	 Kocaeli’nde eğitim, sağlık ve diyanet alanında faaliyet gösteren farklı sendikalar ile birlikte 
istişare ve eğitim programları düzenlenmiştir.

◊	 Kocaeli Eğitim Bir Sen Sendikası, Kocaeli Sağlık Sen Sendikası, Kocaeli Diyanet Birlik Sen Sen-
dikası ile birlikte istişare ve eğitim programları düzenlenmiştir.

Ahilik Haftası Etkinliği

KU/PH.1.5.1 Muhtarlık hizmet standartlarının kalitesini artırmak 
ve 2023 yılında muhtarlıklarla 30 faaliyet düzenlemek.

MUHTAR TALEPLERİNİN KOORDİNASYONU
Belediyemiz yürütmekte olduğu koordinasyon hizmeti ile kurumumuzun hizmet paydaşı olan 
muhtarlarımızın kamu hizmetlerini daha kaliteli, etkin ve verimli şekilde gerçekleştirmelerini 
amaçlamaktadır.

Mahallenin ve muhtarlığın ihtiyaçlarının karşılanması ve sorunlarının çözümü amacıyla, bele-
diyemizden yapacakları taleplerin koordinasyonunun sağlanması ve muhtarlarımızı birim birim 
dolaştırmadan hizmetlerinin seri şekilde sonuçlandırılması hedeflenmektedir. Bu kapsamda bazı 
talepler direk daire başkanlığımızın uhdesinde çözümlenmektedir. Geri kalan taleplerin sorumlu 
daire başkanlıklarına sevk edilmesi, koordinasyonunun sağlanarak neticelendirilmesi için takip 
edilmesi hizmeti yürütülmektedir. Talepler Muhtar Aktif platformunda kayıt altına alınmakta ve 
takip edilmektedir.  

Muhtar İrtibat Sorumluları

Muhtarlarımız ile koordinasyonun birebir etkileşim içerisinde sağlanması ve iletişimin sağlıklı 
yürütülmesi için ilçe bazlı muhtar irtibat sorumluları görevlendirilmiştir. Muhtarlarımız, Muhtar 
İrtibat Sorumlularına her türlü taleplerini 7 gün 24 saat boyunca kesintisiz olarak iletebilmekte, 
talepleri hakkında bilgi alabilmekte ve talebinin hangi aşamada olduğunu öğrenebilmektedir. 
Muhtar İrtibat Sorumluları, muhtarlarımızın belediyedeki temsilcisi ve danışmanı olarak faaliyet 
göstermektedir.

Muhtar Aktif Platformu

Muhtar Aktif Platformu üzerinden muhtarlarımız taleplerini online olarak belediyemize iletebil-
mektedir. Böylelikle muhtarlarımız dilekçe vermek zorunda kalmamakta ve kamu hizmetlerini 
daha etkin biçimde yönetebilmektedir.

Tüm cihazlara uyumlu teknik alt yapısı sayesinde muhtarlarımız internet olan her yerden talep 
gerçekleştirebilmekte ve taleplerinin neticelerini kontrol edebilmektedir. Online ortamda yapılan
taleplerin takip edilmesi ve raporlanması sistem sayesinde kolaylaşmıştır. Muhtar Aktif Platformu
kullanıcı desteği Muhtarlıklar Şube Müdürlüğümüz tarafından sağlanmaktadır.

Muhtar Bilgi Formları

Muhtar Bilgi Formları: muhtarlarımız ile iletişimin sağlanması, muhtarlık meslek standartlarının 
kuvvetlendirilmesi için muhtarlarımızın kişisel ve mesleki gelişimlerine katkı sağlaması amaçla-
nan, eğitimlerin ve organizasyonların planlanmasında kıstas olarak kullanılmaktadır. Muhtar Bil-
gi Formları, muhtarlarımızın kendi beyanları ile doldurulmuştur. Muhtar Bilgi Formları özlük ve 
iletişim bilgilerini içermektedir. Kayıtlar özlük ve iletişim bilgilerinde değişmeler olduğu sürece 
güncellenmektedir. Ayrıca yapılan etkinlikler ve verilen eğitimler akabinde bilgi formlarının gün-
celleştirilmesi ve güncel tutulması sağlanmaktadır. 

KOORDİNASYON TOPLANTILARI
Hizmet paydaşımız olan ilçe belediyesi muhtar sorumluları, muhtar dernek başkanları ve muhtar-
larımız ile grup grup ya da genel koordinasyon toplantıları yapılmaktadır. Bu toplantılarda top-
lumsal, kentsel ve sosyal sorunlar yetkililerden dinlemekte, birlikte çözüm geliştirilmektedir.  Or-
tak yürütülen hizmet faaliyetleri ya da muhtarlarımızın talepleri ile ilgili,  problemlerin çözümü 
için uyum ve iş birliği içerisinde görev dağılımı yapılıp, birlikte karar alınmaktadır. Ayrıca kenti-
mizdeki yaşam kalitesini arttıracak yeni projeler planlanmaktadır. Projelerin hayata geçirilmesi 
için gerekli çalışmalar ve iş takibi yapılmaktadır. Koordinasyon toplantılarımız belirli periyodlar-
da gerçekleştirilmektedir. 
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Kocaeli Valiliği İlçe Kaymakamlıkları ve Büyükşehir Belediye Başkanı tarafından düzenlenen muh-
tar toplantılarına, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi adına katılım sağlanmaktadır.  Toplantı sırasında 
interaktif bir biçimde sorulara cevap verilmektedir. Cevaplanamayan soru ya da sorunlar kısa bir 
süre içerisinde fizibilite yapılarak neticeye kavuşturulmaktadır.

Koordinasyon Toplantıları

Proje ve Koordinasyon Şefliği Faaliyetleri

Konusunda uzman ve farklı mühendislik alanlarındaki personellerden oluşan ekip ile;  Büyükşehir 
Belediyemizce uygun görülen projelerin; girdi ve çıktılarıyla ilgili gerekli hesaplamaları yaptıktan 
sonra ilgili birimlerle koordinasyonu sağlayıp projenin her aşamasının düzgün bir şekilde yürü-
tülmesi ve sonuçlanması sağlamaktadır. Rutin proje çalışmalarının yanında muhtarlarımızın acil 
ihtiyaçlarına yönelik talepleriyle birlikte 2023 yılında toplam 246 proje çalışması yapılmıştır.

19 Ekim Muhtarlar Günü Kutlaması

19 Ekim Muhtarlar Günü, İl Protokolü ve Kocaeli’ de hizmet eden tüm muhtarlarımızın katılımı ile 
kutladı.  2019 – 2024 döneminde hizmet eden tüm muhtarlarımıza, hizmetlerinden dolayı hediye-
leri takdim edilmiştir.

TOPLUMSAL DUYARLILIK VE BİLİNÇLENDİRME ÇALIŞMALARI
Muhtarlarımızın kanaat önderi ve toplu lideri statüsünü, toplumsal duyarlılık oluşturmak için hal-
kımıza örnek model göstererek, mahalle sakinlerinin bilinçlendirilmesi hedeflenmektedir. Belirli 
gün, haftalar ve gündem teşkil eden özel zamanlarda günün anlam ve önemine binaen toplumsal 
bilincin oluşmasına yardımcı olacak etkinlikler, toplantılar ve sosyal projeler düzenlenmektedir. 

Yatırım, Proje ve Hizmetlerimizin Tanıtılması

Belediyemizin yatırım, proje ve hizmetlerinin muhtarlarımıza tanıtılması, dolayısıyla muhtarları-
mızın vatandaşlarımız ile yapacakları bilgi paylaşımları sayesinde doğrudan ve dolaylı bir tanıtım 
(bilgilendirme) ağının kurulması sağlanmıştır. Hizmetlerimize karşı farkındalık oluşturulmuştur. 
İZAYDAŞ, SCADA (İSU), Bilim Merkezi, Kağıt Müzesi, ORMANYA, Hayvan Barınağı, Beyaz Kalpler, 
Bilgi Evleri, Sismoloji Deprem Eğitim Merkezi, Diriliş Kampları, diğer hizmetlerimiz ve projelerimi-
zin (köprü, yol, tramvay, vb.) tanıtılması hedeflenmektedir.

Muhtarlık Kırtasiye İhtiyaçlarının Sağlanması

Kocaeli’de hizmet veren muhtarların vatandaşlara yönelik evrak işlerinde kullandıkları kırtasiye 
malzemeleri düzenli olarak Belediyemiz tarafından sağlanmaktadır. Elindeki kırtasiye malzemesi 
biten muhtarlarımız tekrardan talep edebilmektedir. 2023 yılında İlçelerdeki Muhtar Derneği Baş-
kanlıkları vasıtasıyla 472 muhtarımıza kırtasiye dağıtımı yapılmıştır. 

Muhtarlık Tefrişatlarının Sağlanması

Belediyemiz tarafından, daha önce ofis takımı verilmeyen veya ofis takımlarının kullanıma uygun 
olmadığı tespit edilen muhtarlıklarımıza ofis takımları verilmektedir. Teslim edilen ofis takımı içe-
risinde; makam koltuğu, çalışma masası, keson ve etajer, misafir koltuğu, sehpa, dolap bulunmak-
tadır.

Koordinasyon Kapsamı Gerçekleşme Sayısı

Muhtarlarımız Büyükşehir Belediye Başkanı  
Tahir Büyükakın Toplantısı

7

Muhtar dernek başkanları 12
İlçe belediyesi muhtarlardan sorumlu yöneticileri 12
Muhtarlarımız Genel Sekreterlik Toplantısı 20
Katılım sağlanan Valilik muhtar toplantıları 24
Gerçekleştirilen muhtarlık ziyaret sayısı 472
Dip Çamuru Projesi Bilgilendirme Toplantısı 5
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Muhtarlıkların Masa ve Sandalye İhtiyaçlarının Karşılanması

Mahallelerdeki Düğün, Nişan, Toplantı vb. ihtiyaçlar için 430 Adet Kahve Sandalyesi ve Verzalit 
Sandalye ile 55 Adet Verzalit-Deri Kaplama Masa dağıtımı yapılmıştır. 3.116 adet Plastik masa, 
11.216 adet kollu plastik sandalye, 10.590 adet plastik tabure ve 6.260 adet plastik kolsuz sandalye 
verilmiştir.

Ek Hizmet Binası

Kandıra İlçemizde Muhtarlarımızın kullanımına sunduğumuz Kandıra Muhtarhane hizmete alın-
mıştır.

KU/PH.1.6.1 2023 yılında belediyemizin paydaş olduğu tören, or-
ganizasyon ve etkinliklerde yüksek hizmet kalitesi sunarak %90 
oranında memnuniyet sağlamak.
2023 yılında belediyemiz; paydaş olduğu tören, organizasyon ve etkinliklerde vatandaşlarımızı 
memnun edecek kalitede hizmet sunmaya devam ederek, birçok program ve etkinliğe destek ver-
miştir. Bu çerçevede 2023 yılında;
◊	 276 programa çeşitli ebatlarda sahne kurulmuştur.
◊	 48 programda protokol tribünü kurulumu yapılmıştır.
◊	 501 programda güneşlik (çadır) kurulumu yapılmıştır.
◊	 180 program ve etkinlikte protokol düzeni yapılmıştır.
◊	 855 program ve etkinliğe masa ve sandalye desteği verilmiştir.
◊	 454 program ve etkinlik alanlarının süslemesi yapılmıştır.
◊	 665 program ve etkinlikte ses sistemi kurulumu ve teknik personel desteği hizmeti verilmiştir.
◊	 432 etkinlik ve organizasyona enerji desteği verilmiştir. 
◊	 Bando takımımız 81 program ve etkinlik alanında görev almıştır.
◊	 Mehteran bölüğümüz 53 program ve etkinlik alanında görev almıştır.
◊	 41 farklı araç talebi karşılanmıştır.
◊	 8 farklı programa yağmurluk desteğinde bulunulmuştur.
◊	 21 adet program ve etkinlikte seyyar WC kurulmuştur.
◊	 289 adet takdim personeli program ve etkinliğe destek sağlanmıştır.
◊	 Organizasyon birimimiz 1.594 adet program ve etkinliğe destek vermiştir.

KU/PH.2.1.1 Kurum gelir bütçesini etkin yöneterek 2023 yılında en 
az %95 oranında gerçekleşme sağlamak.
2023 yılı bütçe ile tahmin edilen 22.000.000.000 TL, net tahsilatı ise 18.992.769.894,30 TL’dir. 2023 yılı 
gelir bütçesi gerçekleşmesi için hedef olarak belirlenen oran %95 olup, gelir bütçesi gerçekleşme 
oranı %98,87 olarak gerçekleşmiştir.

KU/PH.2.2.1 Kurum gider bütçesini etkin yöneterek 2023 yılında en 
az %90 oranında gerçekleşme sağlamak.
2023 yılı için öngörülen 23.000.000.000 TL’lik gider bütçesinde yılsonu itibariyle %87,5 oranında 
20.125.168.747,65 TL’lik gerçekleşme sağlanmıştır. 

2023 Yılı Bütçe Karşılaştırmaları (TL)                        

Bütçe Ödeneği Gerçekleşen Bütçe
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 Yıllar İtibariyle Bütçe Karşılaştırmaları (TL)

 

 

Ayrıca 2023 yılında;

◊	 Haziran ayının son haftası birimlere, 2024 yılı gider bütçelerini, stratejik plan ve performans 
programlarındaki amaç ve hedeflerini göz önünde bulundurarak hazırlamaları amacıyla çağ-
rı yapılmıştır. Birimlerden gelen gider teklifleri birleştirilip, gelir bütçesi ve izleyen iki yılın 
gelir tahminleri hazırlanarak, bütçe ilke ve hedefleri doğrultusunda kurumun bütçe tasarısı 
oluşturulmuştur. Bütçe tasarısı Ağustos ayının sonunda Encümen’e havale edilmiş ve Encümen 
görüşü alınmıştır. Encümen görüşü ile birlikte üst yöneticiye sunulan bütçe tasarısı Kasım ayı 
meclisine sunulmuş, Meclis’te görüşülerek Plan ve Bütçe Komisyonuna havale edilmiştir. Plan 
ve Bütçe Komisyonu, bütçe tasarısını gerektiğinde harcama yetkililerinin de görüşünü alarak 
incelemiş ve nihai hali verilen bütçe tasarısı ile ilgili görüşünü içeren raporu hazırlayıp Kasım 
ayı ikinci oturumunda Meclise sunulmuş ve karara bağlanmıştır. Böylece, 2024 mali yılı gider 
bütçesinde yer alan 32.000.000.000 TL ödeneklere, gelir bütçesinde tahmin edilen 32.000.000.000 
TL gelirler karşılık gösterilmek suretiyle denklik sağlanmıştır.

◊	 12 ilçe belediyemizin 2024 mali yılı bütçeleri kontrol edilerek Belediye Meclisine havaleleri ya-
pılmış ve Kasım ayı ikinci Meclis oturumunda görüşülerek karara bağlanmıştır.

◊	 Hazine Müsteşarlığı’na olan borçlarımızın takibi her ay düzenli olarak yapılmıştır.

◊	 Bütçe ödenek kontrolleri düzenli bir şekilde yapılmıştır.

◊	 2023 yılında 6.150.617.700,93 TL bütçe içi aktarma yapılmıştır. Bu rakam bütçenin %26,74’ine 
tekabül etmektedir.

◊	 Yılsonunda harcanmayan 2.874.831.252,35TL tutarındaki bütçe ödenekleri tenkis edilmiştir.

KOTA UYGULAMASI
4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 62’nci maddesinin (ı) bendinde “Bu Kanunun 21 ve 22’nci mad-
delerindeki parasal limitler dahilinde yapılacak harcamaların yıllık toplamı İdarelerin bütçelerine 
bu amaçla konulacak ödeneklerin %10’unu Kamu İhale Kurulunun uygun görüşü olmadıkça aşa-
maz” denilmektedir. Bu kapsamda 21/f ve 22/d kapsamındaki mal ve hizmet alımları ile yapım 
işleri için harcama birimleri bazında kota belirlenmiştir.

2023 Mali Yıl Sonu Doğrudan Temin Harcamaları(21 F ve 22 D)

2023 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİ RAPORU
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30 uncu maddesinde; “Genel yönetim kap-
samındaki idareler bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler 
ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan malî durumu temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklar” denil-
mektedir. Bu kapsamda oluşturulan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporumuzda, Kurumu-
muza ait ilk altı aylık gelir-gider bütçe gerçekleşme verileri ve yürütülen faaliyetler paylaşılmış 
ve bu verilerinden hareketle ikinci altı aylık dilimde gelir-gider bütçe gerçekleşme beklenti ve 
hedefleri belirlenmiş ve yapılması planlanan faaliyetlere ilişkin bilgilere kısaca yer verilmiştir. Ha-
zırlanan bu rapor Temmuz ayı içerisinde web sitemizde yayınlanmıştır.

VERİLEN EĞİTİMLER
◊	 Mayıs ayı sonu ve Haziran ayı başlarında olmak üzere 8 grup halinde 110 Bütçe Sorumluları ve 

Ön Muhasebe Personeline “Gider Bütçesinin Harcanmasında Uyulması Gereken Kurallar Eği-
timi” verilmiştir.

◊	 12 Haziran tarihinde 77 bütçe sorumlusuna “Mahalli İdarelerde Bütçe Hazırlama Süreci Eğitimi” 
verilmiştir.

◊	 20-21 Eylül tarihlerinde 64 harcama yetkilileri ve gerçekleştirme görevlisine “Mahalli İdareler-
de Kamu Mali Yönetimi Eğitimi” verilmiştir.

Türü Bütçesi Harcama Kullanım Oranı
Mal Alımı 3.443.457.834,95  303.461.433,39 8,81
Hizmet Alımı 4.813.852.138,23 285.430.438,75 5,93
Yapım İşi 8.651.069.940,00 137.202.016,21 1,59

Gelir Bütçesi Gider Bütçesi
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KU/PH.2.3.1 2023 yılında genel bütçe vergi gelirleri payları hariç, 
tahakkuk edilmiş alacakların %85’ini tahsil etmek.
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi gelirlerinde 2022 yılından devreden tahakkukun 180.730.562,20 TL, 
2023 yılında gerçekleşen 19.028.882.315,81 TL tahakkuk ile toplam tahakkuk 19.209.612.878,01 TL 
olarak gerçekleşmiştir. Yılı içinde 18.994.739.452,90 TL tahsilat yapılmış olup, yapılan tahsilattan 
1.969.558,60 TL’nin Ret ve İadesi yapıldıktan sonra 2023 yılı net tahsilatı 18.992.769.894,30 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 2023 yılında hedef olarak belirlenen tahakkuk edilmiş alacakların %85’inin tahsil 
edilme oranı %98,87 olarak gerçekleşmiştir.

Öte yandan 2023 yılı genel bütçe vergi payları hariç tahakkukları 1.918.166.253,12 TL, net tahsilatı 
ise 1.701.323.269,41 TL olarak gerçekleşmiş ve %88,69’lik bir oran elde edilmiştir.

TAHSİLAT İŞLEMLERİ
Merkez Hizmet Binasında 2 adet, Gebze Hizmet Binasında 1 adet olmak üzere toplam 3 adet vez-
neyle, Kurum web sitemiz /(www.kocaeli.bel.tr) üzerinde e-belediye uygulamalarında yer alan 
online vezneyle, Daire Başkanlıklarında faaliyet konuları ile ilgili sabit ve mobil tahsilat işlemi 
yapmak üzere yetkilendirilmiş Muhasebe yetkilisi Mutemetleriyle, Diğer tahsilatların tamamı ise 
bankalar aracılığıyla yapılmaktadır. 

Bu çerçevede 2023 yılında toplam 18.994.739.452,90 TL’lik tahsilat yapılmıştır. Bu tutarın 
17.580.250.738,50 TL’si (Vezne ve bankalar aracılığıyla) nakit, 41.029.275,33 TL’si kredi kartı, 
1.354.070.220,76 TL’si mahsuben ve 19.389.218.31 TL’si online vezne tahsilatı olarak gerçekleşmiştir. 
2023 yılında ret ve iadeler düşüldükten sonra net tahsilat 18.992.769.894,30 TL olarak gerçekleşmiş-
tir

Bunun yanında:

◊	 Yapılan beyan ve tespitler sonucunda, 2023 yılı ilan ve reklam vergisi mükellef sayısı 10.622 
kişidir.

◊	 2023 yılı tahmin edilen İlan Reklam Vergi Geliri 8.500.000,00 TL, tahsil tutarı ise 6.731.303,45 TL 
olup, gerçekleşme oranı %79,19’dur.

KU/PH.2.4.1 2023 yılında stratejik yönetim kültürünü kurum                         
genelinde yaygınlaştırmak için 40 kişiye eğitim vermek.

KOCAELİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 2022 YILI FAALİYET RAPORU
2022 Yılı Faaliyet Raporumuz, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. mad-
desine dayanılarak; Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik’te belirlenen usul ve esaslar doğrul-
tusunda bir mali yılın faaliyet sonuçlarını gösterecek şekilde hazırlanmış ve Kocaeli Büyükşehir 
Belediye Meclisine sunularak 13.04.2023 tarihinde kabul edilmiştir.

KOCAELİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 2024 MALİ YILI PERFORMANS 
PROGRAMI

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine dayanılarak hazırlanmakta-
dır. Bir kamu idaresinin program dönemine ilişkin performans hedeflerini, bu hedeflere ulaşmak 
için yürütecekleri faaliyetler ile bunların kaynak ihtiyacını ve performans göstergelerini içeren 
programdır. Çıktı ve sonuç odaklı bir anlayışla, doğru ve güvenilir bilgiye dayalı, mali saydamlığı 
ve hesap verebilirliği sağlayacak şekilde hazırlanan 2024 Mali Yılı Performans Programı, 27.11.2023 
tarihinde Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Meclisi’nde onaylanarak 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle yü-
rürlüğe girmiştir.

KOCAELİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
2025-2029 STRATEJİK PLANI ÇALIŞTAYI

Kasım ayında, Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığımız ile Kent Tarihi ve Tanıtımı Dairesi Başkanlığı 
koordinasyonunda; ‘Geleceğe Bakış’ Vizyondan Eyleme Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 2025-2029 
Stratejik Plan Çalıştayı gerçekleştirilmiştir.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Genel Sekreteri Balamir Gündoğdu’nun açılış konuşmasıyla başla-
yan çalıştay ve anahtar konuşmacı Kocaeli Üniversitesi Akademisyenlerinden Prof. Dr. Ayşe Gün-
sel’in sunumuyla devam etmiştir.

72 farklı kamu kurum-kuruluşu ve özel teşebbüs temsilcilerinden 400 katılımcının katlı sağladığı 
çalıştay 6 masa başlığında oluşmuştur. 6 masa başlığında odak görüşmeleri yapıldıktan sonra iç 
paydaşların katılımı ile Belediyemizin GZFT Analizi yapılarak çalıştay tamamlanmıştır.

 Çalıştay Masa Başlıkları
◊	 Sürdürülebilir Ekonomik Kalkınma
◊	 Altyapı, Kentsel Gelişim ve Dirençli Şehir
◊	 Sürdürülebilir Çevre Yönetimi
◊	 Sağlık ve Sosyal Hizmetler
◊	 Turizm, Kültür ve Sanat ile Marka Şehir Kocaeli
◊	 Geleceğimizin Teminatı Gençler

Gelir Türü

Toplam

Toplam
Tahakkuk

19.209.612.878,01

2023 Yılı
Net Hasılatı

18.992.769.894,30

Oran

98,87

Vergi Gelirleri 109.193.305,57      94.200.140,10 86,27
Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 473.505.806,70  384.947.346,40 81,30
Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel  
Gelirler

344.697.686,03 344.697.686,03 100,00

Diğer Gelirler  17.770.211.210,22 17.657.736.630,08 99,37
Sermaye Gelirleri 251.180.505,43 250.363.727,63 99,67
Alacaklardan Tahsilatlar   260.824.364,06 260.824.364,06 100,00
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YATIRIM PERFORMANS İZLEME SİSTEMİ (YAPİS) İŞLEMLERİ
Birimlerimizin yıl içerisinde yapmayı planladıkları yatırım ve hizmetler bütçe ile uyumlu olacak şekilde 
değerlendirilmekte, yatırım ve hizmetlerin gerçekleşme bilgileri, performans göstergelerinin gerçekleşme 
verileri ve seçim beyannamesinde yer alan beyanların son durumları Yatırım Performans İzleme Sistemi 
(YAPİS) ile takip edilmektedir. 

Belediyemizde stratejik kültürü yaygınlaştırmak için 2023 yılında, mali hizmetler temsilcimize YAPİS ile 
ilgili gerekli teknik destek sağlanmıştır Ayrıca yeni kurulan dairelerle stratejik plan ve performans pro-
gramı ile ilgili görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

KU/PH.2.5.1 Belediyeye ait gayrimenkulleri etkin yönetmek ve 2023 
yılı sonunda kiraya verilebilecek taşınmazların doluluk oranını 
%100’ e çıkarmak.

BELEDİYEMİZE AİT TAŞINMAZLAR İLE İLGİLİ İŞLEMLERİ
Belediyemiz mülkiyetinde toplam 4.052 adet tapuya kayıtlı taşınmaz bulunmakta olup, 707 adet 
Kat Mülkiyetli, 3.345 adet Ana gayrimenkul nitelikli olmak üzere tamamının arazi tespiti yapıl-
mıştır. Ayrıca 7 adet cins değişikliği (yapılı hale gelme ve yapısız hale gelme), 20 adet Kadastro 
kontrollük işlemi (İfraz, Birleştirme, İhdas, Yola Terk ve Parka Terk), Kamu İdarelerine Ait Taşın-
mazların Kaydına İlişkin yönetmelik kapsamında kamuya ait 4.418 adet taşınmazın Gayrimenkul 
Değerlemesi yapılmıştır.325 adet harita teknik evrakı ve makamın talimatıyla 61 adet hizmete özel 
dosya hazırlanmıştır.

Belediyemize Ait Taşınmazların İlçelere Göre Dağılımı 

Belediyemizin taşınmazlarına yönelik 2023 yılında;

◊	 Belediyemiz tarafından ayni sermaye artırımı olarak 1 adet 3.258,63 m² yüzölçümlü taşınmaz 
25.662.000 TL bedelle Kent Konut İnşaat Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’ne devir edilmiştir. 

◊	 6 adet 1.698,66 m² yüzölçümlü yapıların Körfez Belediyesine tasarruf devri yapılmıştır. 2 adet 
1.116,45 m² yüzölçümlü taşınmaz Kocaeli Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğüne be-
delsiz devir edilmiş ve 2 adet 745.56 m² yüzölçümlü taşınmaz Başiskele Belediyesinden, 1 adet 
76,56 m² yüzölçümlü Gölcük Belediyesinden ve 1 adet 99,86 m² yüzölçümlü taşınmaz Körfez 
Belediyesinden bedelsiz devir alınmış ve 5 adet 4.148,26 m² yüzölçümlü taşınmaz hibe ile devir 
alınmıştır.

◊	 1 adet toplam 3.590,26 m² yüzölçümlü taşınmazın 42.818.774 TL bedelle Belediyemize devri-
ne karşılık 1 adet 10.695,81 m² yüzölçümlü taşınmaz Maliye Hazinesine 88.240.432 TL bedelle 
(45.421.612 TL fark bedeli Belediyemizin vergi borçlarından mahsup edilmiştir.) trampa edil-
miştir.

◊	 1 adet 280,97 m² yüzölçümlü taşınmaz hissesi 376.231 TL bedelle Maliye Hazinesinden, 1 adet 
40.362,48 m² yüzölçümlü taşınmaz Körfez Belediyesinden 108.978.696,00 TL bedelle, 3 adet 
1.619,61 m² yüzölçümlü taşınmaz 2.186.473 TL bedelle Gebze Belediyesinden devir alınmıştır.

◊	 Belediyelere 12 adet 8.841,17 m² yüzölçümlü taşınmaz bedelsiz olarak tahsis edilmiş ve 13 adet 
22.427,56 m² yüzölçümlü taşınmaz bedelsiz olarak tahsis alınmış ve Kamu kurum ve Kuru-
luşlarına 20 adet 13.666,32 m² yüzölçümlü taşınmaz bedelsiz olarak tahsis edilmiş ve 10 adet 
110.221,18 m² yüzölçümlü taşınmaz bedelsiz olarak tahsis alınmıştır.

◊	 Belediyemize bağlı Daire Başkanlıklarına 33 adet taşınmazın tahsis işlemi yapılmıştır. 

◊	 2886 sayılı Devlet İhale Kanununa göre 28 adet işyeri toplam 2.455.000 TL bedelle satılmıştır.

◊	 3194 sayılı İmar Kanununun 17. Maddesinin 3. bendine göre 18 adet 18.587.42 m² yüzölçümü 
hisse/taşınmaz 61.747.019 TL bedelle, Geçici 16. Maddesine göre (İmar Barışı) 4 adet 4.549,54 
m² yüzölçümü hisse/taşınmaz 1.130.500,00 TL bedelle satılmıştır. Toplamda 22 adet taşınmaz 
62.877.519 TL bedelle satılmıştır.

◊	 Konut ortak gider, bakım-onarım bedeli olarak 44.036 TL, kalıcı iş merkezi ortak gider bakım 
onarım bedeli olarak ise 39.252 TL olmak üzere toplam 83.288 TL ödeme yapılmıştır.

◊	 Orman Bölge Müdürlüğünden verilen 419.286,16 m² orman izni karşılığında 297.709 TL izin be-
deli ödenmiştir.

BELEDİYEMİZE AİT GAYRİMENKULLERİN KİRALAMA İŞLEMLERİ
Belediyemizin hüküm ve tasarrufunda bulunan ve 2023 yılı sonu itibarıyla aktif olarak kiracılığı 
devam eden 397 adet kiralama dosyası servis personeli tarafından düzenli olarak takip edilmekte, 
kira sözleşme süresi dolan iş yerlerinden; tahliye olacak iş yerlerinin tahliyesi, yeniden kiralama 
yapılacak iş yerlerinin ise (kira bedeli tespiti, kiralama ile ihale işlemleri, kira sözleşmesi imzalan-
ması, yer teslimi, ilgili daire başkanlıklarına kiralama ile ilgili gerekli bilgilendirilme yazışmaları 
vb. idari işlemler) yapılmakta, tüm iş yerlerin Belediyemizin ilgili birimleri ile birlikte denetimleri 
rutin olarak yapılmakta, kiralanan işyeri ile ilgili kiracılardan gelen talepler ve İdarece tespit edi-
len eksiklikler takip edilmekte, kira bedellerinin tahakkuk tahsilat ve takibi ile ilgili Mali Hizmet-
ler Dairesi Başkanlığına gerekli bilgilendirme yazışmaları yapılmaktadır. 2023 yılı için tahakkuk 
girilen yıllık toplam kira bedeli KDV hariç 85.186.055 TL’dir. 2023 yılı içerisinde; Belediyemiz bi-
rimlerince yaptırılıp, Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığımıza boş olarak teslim edilen veya kira 
sözleşme süresi dolan toplam 75 adet taşınmazın kiralama ihalesi yapılmış olup, 60 adet taşınmaz 
2886 sayılı yasa hükümleri doğrultusunda ihale yolu ile kiralama işlemleri neticesinde kira sözleş-
mesi imzalanarak yer teslimi yapılmıştır. 5216 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Yasasının 26. madde-
sine göre 7 adet taşınmazın Belediyemiz şirketlerine işletilme devri yapılması için Belediye Meclis 
kararı alınmış olup, 4 adet taşınmazın Belediyemiz şirketlerine işletilmesinin devri yapılarak kira 
sözleşmesi yapılmıştır. 

487

Başiskele

78

Çayırova

85

Darıca

155

Dilovası

280

Gölcük

152

Kandıra

201

Kartepe

238

Derince

216

Gebze

1756

İzmit

91

Karamürsel

313

Körfez
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2023 yılında;

◊	 Belediyemize ait taşınmazlarda işgalci olarak bulunan fuzuli işgallerin takibi yapılarak 45 adet 
yer ile ilgili Ecrimisil ve 8 adet yer ile ilgili İşgaliye uygulanması yapılmıştır.

◊	 Billboard, Hareketli Billboard, CLP-Reklam Vitrini, Hareketli CLP -Reklam Vitrini, Megalight 
ve Totem olarak 1.818 adet Açık Hava Reklam Üniteleri ile Reklam Raketli Kapalı Durak Yerleri 
olarak 1.373 adet Otobüs Durak Yerleri dâhil genel toplamda; 3.191 adet reklam üniteleri yerin 
sözleşmesi devam etmektedir.

◊	 Belediyemiz hizmet birimleri tarafından kullanılmak üzere, halkımızın mesleki gelişim ihtiyaç-
larını karşılamak için Meslek ve Sanat Eğitimi Kursları (KO-MEK) için 37 adet kurs yeri, ilköğre-
tim öğrencilerine eğitim konusunda yardımcı olmak üzere kurulan bilgi evleri ile gençlerimizin 
eğitim ve sosyal yönden gelişimlerine katkıda bulunmak ve üniversiteye hazırlamak amacıyla 
kurulan akademi lise ile bu benzeri Gençlik Hizmetlerinde kullanılmak üzere toplam 34 adet 
eğitim hizmet binası, anne şehir sağlıklı yaşam programı, sığınma evi, karantina merkezi ve 
Sağlık ve Sosyal Daire Başkanlığı binası olarak kullanılmak üzere 14 adet hizmet binası, Emlak 
İstimlak Daire Başkanlığı 1 Adet hizmet binası, 1 Adet Sosyal Tesis ve 2 Adet Yürüyüş Yolu, Bilgi 
İşlem Dairesi Başkanlığı 1 Adet hizmet binası, Ulaşım Daire Başkanlığı 1 Adet durak cebi ve 1 
Adet otopark yeri, Raylı Sistemler Daire Başkanlığı 1 Adet hizmet binası ve 1 Adet tramvay hat-
tı, Park Bahçeler Dairesi Başkanlığı 1 Adet şadırvan yeri, Kentsel Dönüşüm Dairesi Başkanlığı 
2 Adet hizmet binası, Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Dairesi Başkanlığı 1 Adet hizmet binası, 
İtfaiye Dairesi Başkanlığı 1 Adet Hizmet Binası, Muhtarlıklar Dairesi Başkanlığı 1 Adet Hizmet 
Binası ve Sivil Toplu Kuruluşları ile İlişkiler Dairesi Başkanlığı 2 Adet hizmet binası olmak üzere 
ilimiz genelinde toplam 102 adet taşınmazın kiralanması/ kira süresi uzatılma işlemleri yapıl-
mıştır.

◊	 Devir talebi olan 13 adet iş yerinin ilgili mevzuatlar gereği devir işlemleri Yapılarak devir alan 
kiracılarla kalan süreler için kira sözleşmeleri yapılmıştır.  

◊	 Fesih talebi bulunan veya kira sözleşmesi süresi dolan 31 adet işyeri tahliye edilerek işlemleri 
tamamlanmıştır.

KU/PH.3.1.1 2023 yılında, kurum personeline mesleki ve kişisel 
gelişime yönelik eğitim programları düzenleyerek %85 oranında 
memnuniyet sağlamak.
Belediyemizin İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi Başkanlığı tarafından personelimizin mesleki ve 
kişisel gelişimine yönelik olarak 2023 yılında 85 adet hizmet içi eğitim düzenlenmiş ve toplam 580 
saat eğitim verilmiştir. Eğitimlere 6.685 personelimiz katılmış ve ortalama 3,40 saat eğitim sonu-
cunda memnuniyet oranı %91,49 olarak ölçülmüştür.

Bu kapsamda 2023 yılında;

◊	 Büyükşehir Belediye Başkanımız Doç. Dr. Tahir Büyükakın’ın seçim beyannamesinde yer alan 
“Otobüs şoföründen zabıtaya, belediyenin halkla temas eden bütün ekipleri vatandaşla ilişki-
ler konusunda özel eğitim programına tabi tutulacak. Halkla ilişkilerin niteliği geliştirilecek, 
etkinleştirilecek” maddesine istinaden Vatandaşla Etkili İletişim Eğitimleri gerçekleştirilmiş-
tir.

◊	 Belediyemizde görev yapmakta olan personele yönelik “İşaret Dili Eğitimi” gerçekleştirilmiştir.

◊	 Büyükşehir 153 Çağrı Merkezinde görev yapmakta olan Çağrı Merkezi Operatörlerine yönelik 
“Psikolojik Sağlamlık Geliştirme Eğitimi” gerçekleştirilmiştir.

◊	 Büyükşehir belediyemiz, İSU Genel Müdürlüğü, iştirakler ile ilçe belediyelerde görev yapan 
personele yönelik “Kamu İhale Mevzuatı Eğitimi” gerçekleştirilmiştir.

◊	 Belediyemizde görev yapmakta olan personele yönelik “Etkili Sunum ve Raporlama Teknikleri 
Eğitimi” gerçekleştirilmiştir.

◊	 Eğitim etkinlik değerlendirme çalışmaları düzenli olarak sürdürülmüştür.

◊	 On Birinci Kalkınma Planının 806.3 sayılı hizmet içi eğitim uygulaması, kamu çalışanlarının 
mesleki ve temel becerilerini artıran uzaktan eğitim sistemleri kullanılmak suretiyle kolay-
ca erişilebilen bir yapıya dönüştürülecektir politikası kapsamında Cumhurbaşkanlığı Uzaktan 
Eğitim Kapısı Projesine gerekli kayıt işlemleri gerçekleştirilmiştir ve tüm personel platformla 
buluşturulmuştur. Platform üzerinden alınan eğitimlerin katılım belgeleri personelin eğitim 
envanterine eklenerek takibi sağlanmıştır.

◊	 Çalışan pozisyonu bazında ihtiyaç duyulan eğitimler tespit edilerek planlama yapılmıştır.

◊	 Beceri eğitimi gören öğrencilerin gelişimleri, öğretmenleriyle birlikte takip edilmiş ve karşıla-
şılan sorunlar giderilmiştir.

KU/PH.3.2.1 Personel işlemlerine ait iş süreçlerini yürütmek ve             
geliştirmek.
Belediyemizde daima daha yetkin, verimli ve yenilikçi çalışmalar yapılması vatandaş odaklı hiz-
met anlayışımızın en büyük kanıtıdır. İnsan kaynağının etkin kullanımı Belediyemizin stratejik 
amaçlarının daha ileri seviyelere ulaşmasında ve bireysel iş gören ihtiyaçlarının karşılanmasında 
önemli bir noktadır. Mevcut işlerin ne olduğu, nasıl ve ne zaman yapıldığı, personelin görev, yet-
ki ve her bir iş için gerekli özelliklerin ne olduğu insan kaynakları süreçleri aracılığıyla belirlen-
mektedir. Belediyemiz kaynaklarının etkin ve verimli kullanılması ve kaliteden ödün vermeyen bir 
hizmet anlayışı ile işe göre çalışması gereken personelin belirlenmesi ve söz konusu personelin ni-
telik, unvan ve sayısı göz önüne alınarak personel istihdam edilmektedir. Bu kapsamda, yüz yüze 
görüşme yöntemiyle 312 personelle İş Analizleri yapılmıştır.

2023 YILINDA PERSONEL İŞLEMLERİ ÇERÇEVESİNDE                              
GERÇEKLEŞTİRİLEN ÇALIŞMALAR

•	 Büyükşehir Belediye Başkanımız Doç. Dr. Tahir BÜYÜKAKIN, Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynak-
ları Ofisi tarafından hayata geçirilen Ulusal Staj Programı kapsamında Belediyemizde staj ya-
pan öğrenciler ile bir araya gelerek kendisine yöneltilen soruları cevaplarken diğer taraftan ise 
gelecek planlarında öğrencilere yönderlik yapmıştır.

•	 Belediyemizde 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 49 uncu maddesi uyarınca kadro karşılığı tam 
zamanlı sözleşmeli personel olarak görev yapmakta olanlardan, yasal süresi içinde dilekçe ve-
renlerin, 7433 sayılı Devlet Memurları Kanunu ve Bazı Kanunlar İle 663 sayılı Kanun Hükmünde 
Kararnamede Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun uyarınca sözleşmeli personel olarak çalıştığı 
kadrolara devlet memuru olarak atamaları yapılmıştır.

•	 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 49 uncu maddesine istinaden, önceki yıllardan görevine de-
vam eden sözleşmeli personelin sözleşmeleri tanzim edilmiş ve Çevre, Şehircilik ve İklim Deği-
şikliği Bakanlığına gönderilmiştir.

•	 Personelimizin intibak işlemleri, terfi, bordro, nakil, izin, rapor, pasaport, emeklilik vb. işlem-
leri yapılmıştır.
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KU/PH.3.2.2 Personel işlemlerine ait destek hizmetlerini yürütmek
Personel çalıştırmaya dayalı hizmet alımı dosyaları kapsamında 12 adet doğrudan temin yolu ile ve 
1 adet açık ihale usulü ile olmak üzere toplamda 13 adet personel çalıştırmaya dayalı hizmet alımı 
dosyalarında çalışan toplam 5.600 personelin aylık ücretleri vb. ödemeleri ile ilgili hak ediş iş ve 
işlemleri gerçekleştirilmiştir. Bu çerçevede 2023 yılında 13 adet personel çalıştırmaya dayalı hiz-
met alımı dosyası kapsamında 1.878.278.023 TL ödeme yapılmıştır. Ayrıca doğrudan temin yoluyla 
personel hizmet alımı dosyaları kapsamında istihdam edilmekte olup 2023 yılı itibari ile çeşitli 
nedenlerle ayrılan ve kıdem tazminatı almaya hak kazanan 218 adet personele toplamda 46.886.466 
TL ödeme yapılmıştır.

KU/PH.3.3.1 Kurum kültürü ve aidiyet bilincinin gelişimine kat-
kı sağlamak için organizasyonlar düzenlemek ve personelle yüz 
yüze görüşmeler yapmak.
Belediyemizde kurum kültürü ve aidiyet çalışmaları kapsamında 2023 yılı içerisinde oryantasyon 
eğitimleri düzenlenmiştir.

KU/PH.3.3.2 Kurum kültürü ve aidiyet bilincinin gelişimine katkı 
sağlamak için spor organizasyonları düzenlemek.   
Doğu Kışla Halı Sahası, Vezirçiftliği Spor Salonu, Atatürk Spor Salonu ve Ncity Bowling Salonu’n-
da futbol, voleybol, basketbol, bowling ve masa tenisi branşlarında gerçekleştirilen organizasyona 
toplamda 144 takım 1.301 sporcu katılım sağlamıştır. 

KU/PH.4.1.1 Dijital dönüşüm kapsamında belediye yazılım                             
hizmetlerini geliştirmek, destek ve eğitim hizmetlerini etkin bir 
şekilde sürdürmek.

KURUMA YÖNELİK SUNULAN YAZILIM HİZMETLERİ
Kurumumuzda toplam 159 adet web ve mobil uygulama kullanılmaktadır. Tüm bu uygulamaların 
çalışabilirliği sağlanırken aynı zamanda geliştirme çalışmaları 2023 yılı itibari ile tüm hızıyla ve 
özenle devam etmiştir.

VATANDAŞA SUNULAN YAZILIM VE PROJE HİZMETLERİ
◊	 e-Kocaeli
◊	 Çek-İlet Kocaeli
◊	 Kocaeli Yürüyüş Parkurları
◊	 Kocaeli Otopark
◊	 Kurumsal Web Sitesi
◊	 Ormanya Atölye ve Etkinlik Başvuruları
◊	 Tiyatro Online Bilet Satış Programı
◊	 Kocaeli Platformu
◊	 e-belediye Portalı
◊	 Akıllı Şehir Web Sitesi
◊	 SEKA Park Mobil Uygulaması
◊	 Kocaeli’yi Seyret Mobil Uygulaması

Öne Çıkan Yazılım Hizmetlerimiz

Net Framework’ten .Net Core Framework’e Teknoloji Dönüşümü

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı olarak her geçen gün gelişen ve değişen teknolojilere ayak uydur-
mak, sunucu ve uygulama alt yapımızın güvenlik ve performans seviyelerini daha yukarılara taşı-
mak amacıyla bir takım teknolojik yenilikleri hayata geçiriyoruz.

Bu kapsamda 2023 yılı içinde kurum genelinde kullanılmakta olan 12 adet yazılım modülünü eski 
teknoloji olan Net Framework platformundan; güncel, yüksek performanslı ve siber tehditlere 
karşı güvenli bir alt yapı imkânı sunan açık kaynak kodlu Net Core Framework  platformuna taşı-
dık. Bu sayede uygulama alt yapımızda güncel ve teknolojik ürünler kullanarak gerek birimlerimi-
ze gerekse de vatandaşlarımıza hızlı, etkin ve güvenli çözümler sunuyoruz.

Kamp Misafir Takip Sistemi

Kahramanmaraş merkezli 11 ilde yaşanan deprem felaketinin ardından tüm imkânlarıyla yardım 
seferberliği başlatan Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, depremzede vatandaşlara da kapılarını açtı. 
AFAD tarafından afet bölgesinden tahliye edilen depremzedeler için Büyükşehir’in Darıca Balya-
noz Kampı ve Hümahatun Kampı tahsis edilmiştir. 

Depremzede vatandaşlarımızın misafir edilmeleri ile ilgili işlemleri sağlıklı yönetmek amacıyla 
hızlı bir şekilde uygulama geliştirilmiştir. Geliştirilen bu uygulama ile vatandaşlarımıza sunulan 
hizmetlerin daha düzenli bir şekilde yapılması sağlanmıştır. 

Balyanoz ve Hümahatun kampında yüzlerce depremzede vatandaşımız misafir edilmiş olup va-
tandaşlarımızla ilgili yapılan tüm iş ve işlemler bu uygulama ile takip edilerek olası karmaşıklığın 
önüne geçilmiştir.
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Kültürel Etkinlik Başvuru Yönetimi

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi etkinlik olarak son derece faal çalışan bir kurumdur. Etkinlik Grubu 
olarak Foto Safari, Ormanya Doğa Okulları, Flora Gözlem Turu, Doğa Kocaeli Kuş Gözlemi Etkin-
liği vb. olarak 14 faklı grupta ve bu gruplara bağlı Orman Sanat Atölyesi, Çevre Dedektifleri, Doğa 
Kâşifleri, Ormanya Gece Yürüyüşü vb. gibi birçok etkinlik türleri mevcuttur. 2023 yılı itibarı ile bu 
kapsamda yüzlerce etkinlik düzenlenmiş olup birçok vatandaşımız Kültürel Etkinlik Başvuru for-
mu sayesinde online başvuru yapmak suretiyle etkinliklerden yararlanmıştır.

Düzenlenen tüm bu etkinliklerin düzenli bir şekilde yönetebilmesi hazırladığımız uygulama saye-
sinde daha kolay hale getirilmiştir. Uygulamaya, etkinliklere online başvuru yapabilme, kota belir-
leyebilme, yaş sınırı, katılım şartları belirleyebilme, başvurulara etkinlik görselleri ekleyebilme vb. 
durumları tüm etkinliklerde ayrı ayrı yönetebilme kabiliyeti kazandırılmıştır.

Trafik Eğitim Parkuru Yönetimi Uygulaması

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, Marmara Bölgesinin en büyük Trafik Eğitim Parkını öğrencileri-
mizin hizmetine sunmuştur. Trafik Eğitim parkında eğitim almak isteyen okullar online olarak 
başvuru yaparak hizmet almaktalar. Başvuru alınmasından eğitim verilmesine ve sertifika basımı-
na kadar tüm bu süreç uygulama ile yönetilmektedir. 2023 yılında 5934 öğrencimize hizmet veril-
miştir. Hizmet verilen tüm öğrencilerimize eğitim aldıklarına dair sertifikaları online platformda 
hazırlanarak verilmiştir.

e-Belediye Projesi

Kurumumuzda dijital dönüşümün en önemli göstergelerinden olan ve https://ebelediye.kocaeli.
bel.tr/ adresinde hizmet veren e-belediye projemizle birlikte, vatandaşlarımızın işlemlerini güven-
li ve interaktif bir şekilde yapabilmeleri sağlanmıştır. E-devlet entegrasyonuyla birlikte e-imza 
veya e-devlet şifresiyle sisteme üye olmak suretiyle vatandaşlarımız dilekçelerini e-belediye plat-
formu üzerinden kurumumuza ulaştırmaktadırlar. Bu sayede hizmetlerimizin dijital dönüşümün 
bir gereği olarak vatandaşlarımızın ayağına götürülmesi amaçlanmıştır.

Vatandaşlarımızın kurumumuz ile ilgili iş ve işlemlerinde dijital platformları kullandığımız gibi 
yine kurumumuzun kültür gezi hizmetleri ve sosyal sorumluluk ile ilgili faaliyetlerinde dijital baş-
vurular 2023 yılında yoğun bir şekilde kullanılmıştır. 13 farklı daire başkanlığımız ait 53 farklı faa-
liyete ait başvurular e-belediye sayfamızdan yayınlanmaktadır.

Bu doğrultuda 2023 yılında sosyal faaliyetlerimiz olan Gez-Gör Kocaeli Projesiyle 8.431, Kültür Ge-
zileri için 42.241, Cumhuriyet Koşusu etkinliği için 2.614 ve Trafik Eğitim Parkuru içi 2.828 vatan-
daşımıza online olarak ulaşılmıştır.

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS)

Kurumumuzda dijital dönüşümün en temel öğelerinden birisi olan ve tüm otomasyon sistemleri-
mizin temelini oluşturan Elektronik Belge Yönetim Sisteminin (EBYS) etkin kullanımı her geçen 
yıl artarak devam etmektedir. Kurumumuzun genişleyen personel kadrosuyla birlikte ihtiyaçlar 
göz önünde bulundurularak Kamu Sertifikasyon Merkezinden elektronik imza sertifika alımları ve 
süresi dolan sertifikaların da yine yenileme işlemleri yapılmaktadır. 

Ayrıca üst yöneticilerimiz için de mobil imza alım süreçleri tarafımızca yürütülmektedir. Başta 
e-belediye platformunda devreye aldığımız e-dilekçeler olmak üzere birçok modül ile entegre bir 
şekilde çalışan EBYS ‘ye ait sayısal veriler aşağıda yer almaktadır. 

Başta e-belediye platformunda devreye aldığımız e-dilekçeler olmak üzere birçok modül ile enteg-
re bir şekilde çalışan EBYS‘de 2023 yılında 698.061 adet evrak üretilmiş, 816.403 e-imza atılmıştır.

Tiyatro Yönetim ve Online Bilet Satış Uygulaması

Vatandaşlarımıza ve şehir tiyatroları personellerimize sunulan Kültür ve Sosyal İşler Daire Başkan-
lığımızla birlikte Tiyatro Yönetim ve Online Bilet uygulaması yenilenmiştir. Tiyatro personelleri-
miz teknolojik alt yapısı geliştirilmiş sistem ile daha iyi hizmet verebilmektedir. Daha kolay salon 
tanımlaması ve bilet satış yapabilmektedir. Vatandaşlarımız ise Online olarak daha güvenli bilet 
satın alabilmektedir. QR bilet ile kağıt tüketimini azaltan çevreci bir modele geçilmiştir.

Web Servis Entegrasyonları

2023 yılında da başta NVİ (Nüfus ve Vatandaşlık İşleri) servisleri olmak üzere birçok web servisler 
ilgili uygulamalarımızda kullanımına devam edilmiştir. Web servisler sayesinde kurumumuzun ve 
diğer kurumların otomasyon sistemleri birbiriyle daha uyumlu ve daha verimli çalışır hale getiril-
miştir. Bir uygulamanın çıktısı web servisler sayesinde başka bir uygulamanın girdisi olmakta ve 
bu sayede zaman ve iş gücü başta olmak üzere birçok kalemden tasarruf sağlanmıştır. 

2023 yılında da destek verip kullandığımız web servisler şu şekildedir:

◊	 NVİ Genel Müdürlüğü (Adres Sorgulama)

◊	 Tapu Kadastro Genel Müdürlüğü (TAKBİS)

◊	 YÖK, MEB mezuniyet ve öğrenci durum sorgulama servisleri

◊	 Elektronik Belge Yönetim Sistemi (Kurum içi Modüllerimizle entegrasyon)

◊	 mobilservices.kocaeli.bel.tr adresinden paylaşılan servisler

◊	 e-Devlet entegrasyonu için kullandığımız servis EdevletV3 altyapısına uygun hale getirilmiştir.

MOBİL UYGULAMALAR
Mobil cihaz kullanımının her geçen gün arttığı ve kullanıcıların hızla mobiliteye geçtiği dünyamız-
da Belediyemiz olarak çağın gereksinimlerine ayak uydurarak, kurumumuzu vatandaş nezdinde 
daha ulaşılabilir kılmak için, hizmet ve projelerimizi halkımıza duyurmak amacıyla mobil uygu-
lamalara büyük önem vermekteyiz. Bu kapsamda vatandaşlarımızın kullanımına sunmuş olduğu-
muz mobil uygulamalarımızın sayısı ve kapsamı her geçen gün artmaktadır.

Vatandaşa Yönelik Mobil Uygulamalarımız

•	 Sekapark Mobil Uygulaması
•	 Kocaeli Gönüllüsü
•	 Sivil Dünya Kocaeli
•	 Trafik Oyunu
•	 Muhtar Aktif Platformu
•	 Engelsiz Ulaşım
•	 Kocaeli Yürüyüş Parkurları
•	 Çek İlet (153)
•	 E-komobil
•	 Kocaeli Otopark
•	 KOBİS
•	 Mezarlık Bilgilendirme Ve Yönlendirme Sistemi
•	 Kocaeli Platformu
•	 E-Kocaeli
•	 Hafriyat Bilgi Yönetim Sistemi
•	 Komeksepeti
•	 Kocaeli Kart
•	 Kocaeli’yi Seyret
•	 Akademi Üniversite
•	 Mobil Anket
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Kurum İçi Kullanılan Öne Çıkan Mobil Uygulamalarımız

◊	 YAPİS (Yatırım Performans İzleme Sistemi)
◊	 Mobil Arıza
◊	 Yatırım İzleme
◊	 Özel Kalem
◊	 Muhtar Aktif
◊	 Mobil Zabıta

Öne Çıkan Mobil Uygulamalarımız

Muhtar Aktif

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, 2023 yılında kent merkezinde olduğu gibi kırsalda da hayatı kolay-
laştıracak yüzlerce hizmeti hayata geçirmiştir. Özellikle Muhtar Aktif Sistemi üzerinden alınan ta-
lepler anında değerlendirilmiş ve muhtarların mahalleri için istedikleri işler zaman kaybetmeden 
yerine getirilmiştir. Bu sistemle Belediyemize taleplerini bir dakika gibi kısa bir sürede ileten ve 
karşılığını hemen alan muhtarlar da 2023 yılında yapılan hizmetlerden duydukları memnuniyeti 
her fırsatta ifade etmiştir. Belediyemizin kırsaldaki hizmetlerin aksamadan yürütülmesi için kur-
duğu A-Takımı ekipleri, 80 farklı konu başlığı altında yer alan talepleri yerine getirerek, çözüme 
kavuşturmuştur. 

Kocaeli’de 472 mahalle muhtarlığına hizmet veren “Muhtar Aktif Sistemi”, muhtarların istek ve 
şikayetlerini anında iletmeleri açısından çok büyük kolaylık sağlamaktadır. Sistem üzerinden ta-
leplerini interaktif olarak ulaştıran muhtarlar; ortak kullanım alanları, park ve oyun alanları, yol 
bakım ve onarım, parke ve kaldırım, su, altyapı ve kanalizasyon, cami, şadırvan, istinat duvarı, 
toplu taşıma ve ulaşım gibi isteklerini anında iletebilmektedir.

KURUMSAL WEB SİTESİ
www.kocaeli.bel.tr  adresinde hizmet veren kurumumuzun resmi internet sayfamızın geçen zama-
na ve değişen şartlara göre gerek teknolojik olarak gerekse de ihtiyaçlara cevap verememesi ne-
deniyle geliştirmelere ihtiyaç ortaya çıkmıştır. Bu düşünceden hareketle Belediyemiz olarak kuru-
mumuzun vizyonuna uygun, stratejik hedefleri doğrultusunda ve teknolojinin gereklerine uygun 
etkin ve kullanıcı dostu bir tasarım yapmak suretiyle güncellenmiş web sitemizin  arayüzünde ve 
arka planda çalışan  çeşitli servislerin güncellenerek sağlıklı çalışan ve kullanıcı dostu geliştirme-
ler yapılmıştır. 

Her geçen gün web sitemizin içeriklerini daha da zenginleştirerek birçok hizmet ve faaliyeti web 
sitemiz marifetiyle vatandaşlarımızın kullanımına sunmaya devam ediyoruz.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Web Sitesi 2023 Yılı İstatistikleri
Sayfa Gösterim		  : 15.236.286
Ortalama ziyaret süresi      	 : 2 dakika 11  saniye
Sayfa / Oturum                  	 : 1,73 
Farklı Ziyaretçi                  	 : 3.009.265

KU/PH.4.2.1 Kurum içi bilişim hizmetlerinin kalitesi arttırılarak 
2023 yılı sonunda % 70 oranında memnuniyet sağlamak.

ELEKTRONİK HABERLEŞME ALTYAPISI HİZMETLERİ
Elektronik haberleşme altyapıları, kamu kurumları ile BTK’dan servis sağlayıcısı onayı alan firma-
ların data, ses, görüntü hizmetlerini yüksek standartlarda daha hızlı ve güvenli şekilde vatandaşa 
ulaştırması için hazırlanan alt yapıdır.

Elektronik haberleşme altyapısı oluşturulması kapsamında Belediyemiz tarafından yapılan altya-
pı ve üst yapı çalışmalarında (yol kaldırım, köprü, kavşak, park vs.) elektronik haberleşme altyapı-
sına birleştirilmek üzere boş boru bırakılmak sureti ile 14.000 metre güzergâh hazır hale getirilerek 
24.000 metre göz çoklayıcı boru döşenmiş, 750 farklı lokasyonda bakım ve onarım işlemleri ger-
çekleştirilmiştir. Bunlara ilaveten 20.000 metre güzergâhın fiziksel ortamda tespiti yapılıp dijital 
ortama aktarılmıştır.

Bunun yanı sıra Belediyemiz tarafından koordinasyonu yapılan projelerde etkilenen elektronik 
haberleşme altyapılarının koordinasyonunu ve gerektiği durumlarda deplasesi Belediyemiz tara-
fından yürütülmektedir. Bu kapsamda destek verilen projelerden bazıları; 

◊	 KBB Üst Geçitler Fiber Optik Altyapı Projeleri
◊	 Fen İşleri Asfalt Çalışmalarında F/O Hatların Deplase Projeleri
◊	 SEDAŞ Çalışmalarında F/O Hatların Deplase Projeleri
◊	 İzmit Kent Meydanı Yapım İşleri Projesi
◊	 TCDD’nin Yeni Ray İmalat Projesi 
◊	 Kuruçeşme Muhammer Aksoy Caddesi Yol Projesi 
◊	 Başiskele Hoca Ahmet Yesevi Caddesi Yol Projesi
◊	 Kartepe Menderes Caddesi Yol Projesi
◊	 Başiskele Yunus Emre Caddesi Yol Projesi
◊	 Kartepe İsmet Paşa Caddesi Yol Projesi
◊	 Şehir Hastanesi Tramvay Hattı Projesi
◊	 Başiskele Yavuz Özer Caddesi Yol Projesi

Tesis edilen Elektronik haberleşme altyapıları elektronik haberleşme kanunu ile BTK’ dan servis 
sağlayıcısı onayı alan firmalara (Superonline, Vodafone, Turksat ) kiralanmaktadır. Bu firmalara 
ve kamu kurumlarına tek bir (ortak) altyapı kullandırarak şehrin altyapısının planlanması ile bir-
likte mükerrer kazıların önüne de geçmiş bulunmaktayız. 2023 yılı içerisinde toplam 373.192 metre 
elektronik haberleşme altyapısı kiralanmıştır. Yapılan bu kiralama sözleşmelerinden 3.498.819 TL 
gelir elde edilmiştir.
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Belediyemiz tarafından yapılan büyük projelere uzmanlık alanı olan işlerde destek (şartname, 
kontrolörlük, koordinasyon, proje gibi) verilmektedir.  Bunlardan bazıları;

◊	 Emniyet Müdürlüğü KGYS Projesi 
◊	 Kocaeli EDS Projesi 
◊	 Kocaeli sinyalizasyon projeleri;
◊	 Elektronik haberleşme altyapısı kapsamında diğer yapılan işler;
◊	 Kocaeli genelinde elektronik haberleşme altyapılarının kiralamalarının yapılması projelerin 

kontrollerinin yapılması, elektronik haberleşme geçiş hakkı sözleşmelerinin takiplerinin yapı-
larak yenileme sözleşmelerin yapılması, sözleşme şartlarının yerine getirilmeleri sağlanmak-
tadır.

◊	 Kocaeli genelinde ortak elektronik haberleşme altyapılarının bakım, onarım, deplase, arıza iş-
lerinin planlanarak koordinasyonu sağlanmaktadır.

◊	 AYKOME koordinasyon toplantılarına katılım sağlanıp ortak elektronik haberleşme altyapıla-
rının korunması deplase ve yeni altyapı oluşturulması işlerinin planlaması ve koordinasyonu-
nun sağlanması yapılmaktadır.

◊	 Valilik, İSU, İzmit Belediyesi, Sakarya Büyükşehir Belediyesi ve 30 Büyükşehir Belediyesi gibi 
kurumlara teknik destek verilmektedir.

◊	 AYKOME toplantılarına katılım sağlanmaktadır. 
◊	 AYKOME altyapı verisi yazışmalarının yapılması istenen veriler CAD ortamında hazırlanarak 

koordinatlı bir şekilde AYKOME’ye projelerde kullanılmak üzere gönderilmektedir. 
◊	 Gelen kiralama başvurularının incelenerek saha çalışmaları yapılarak kiralama işlemlerinin 

yapılmaktadır. 
◊	 Fiber optik altyapı bakım ihalesi işi yapılmıştır.

FİBER OPTİK ALTYAPI VE NETWORK HİZMETLERİ
Kocaeli genelinde Belediyemiz uhdesinde olan parklar, hizmet binaları ve tesisler gibi alanlarda;  
kamera sistemlerinin daha kaliteli ve kesintisiz hizmet verebilmesi için fiber optik kablo ile alt-
yapıları yapılmıştır. Bu kapsamda görüntü hizmetlerinin merkezi sistem ile kayıt altına alınması 
vatandaşların ve kamu mallarının güvenliği; fiber optik teknolojisi ile daha yüksek standartlarda 
hizmet vermesi sağlanmıştır. 

◊	 Akıllı Bisikletler F/O Altyapısı            
◊	 Darıca Basın İlan Kurumu Güvenlik Kamera Sistemi, Access Point Ve Alt Yapı işi
◊	 Güvenlik Kamera Sistemi, Fiber Optik Alt Yapı Ve Ses Sistemi (Mezbahalar)
◊	 Emlak Ve İstimlak Dairesi Başkanlığı Güvenlik Kamera Sistemi Ve Network Alt Yapı  
◊	 Kocaeli EDS Projesi
◊	 KO-MEK Şubeleri F/O Altyapısı
◊	 Üst Geçitler F/O Altyapısı
◊	 Trafik Kameraları F/O Altyapısı
◊	 Akademi liseler Fiber optik altyapı desteği
◊	 Millet Bahçeleri projelerinin kontrolleri ve teslim alınma süreçleri

KGYS ile yapılan protokoller kapsamında Belediyemize ait Fiber Optik Altyapı 1.750 km’ye ulaş-
mıştır. 

              

Kurum merkez ve 102 ayrı dış birimde kullanılan kablolu ve kablosuz internet altyapısının kuru-
lum ve desteği verilmiştir. Destek verilen hizmet yerlerinden bazıları;

◊	 Kablosuz WIFI internet iyileştirme Projesi
◊	 Switch Yenileme Projesi                              
◊	 Bina İçi ve Saha Networklerinin Düzenlenmesi Projesi
◊	 Saha Dolaplarının Düzenlenmesi Projesi
◊	 Network yedeklemesi Geçiş Projesi 

Kurum hizmet alanlarının Kamera Güvenlik Sistemleri ve Telefon Haberleşme Sistemleri için ih-
tiyaç duyulan network altyapısı kurulum ve destek hizmetleri rutin olarak verilmeye devam edil-
mektedir.

Belediyemiz tarafından yenilenen ve yeniden yapılan binalarda sunucu ve ağ sistemleri altyapı-
sının planlanması ve projelendirilmeleri yapılarak, gerekli teknik (şartname, kontrol gibi) destek 
verilmiştir. 

SİSTEM YÖNETİM HİZMETLERİ
Belediyemiz bünyesindeki hizmet binalarına ve vatandaşa verilen hizmetler için sunucu ve ağ sis-
temlerinin kurulum, test, devreye alma ve sistemlerin siber tehditlere karşı güvenliğinin sağlan-
ması için bilişim süreçleri yönetilmektedir. Yürütülen bu süreçler kapsamında,

Sunucu hizmetlerinde,

◊	 Kurum içine hizmet veren YBS (Belediye Otomasyon Uygulaması),  GIS (Coğrafi Bilgi Sistemle-
ri), İnternet sağlayıcı, E-posta, Anti virüs, Intranet, Dijital arşiv, Hafriyat, Enerji takip, Araç ta-
kip gibi birçok sunucunun kurulum, test, devreye ve kaynak planlama hizmetleri rutin olarak 
verilmeye devam edilmektedir.

◊	 Kurum dışına hizmet vermekte olan, Web sitesi, Kent Rehberi, Şehir Kameraları, Çağrı merkezi, 
gibi birçok uygulama sucusunun kurulum, test, devreye ve kaynak planlama hizmeti rutin ola-
rak verilmeye devam edilmektedir.

◊	 Belediyemiz tarafından yürütülen projelere sunucu ve altyapı desteği rutin olarak verilmeye 
devam edilmektedir.

◊	 Kamera, KOBİS, Trafik kameraları sunucuları gibi birçok sunucunun kurulum, test, devreye ve 
kaynak planlama hizmetleri rutin olarak verilmeye devam edilmektedir.

◊	 Kurum dışına hizmet vermekte olan, Web sitesi, Kent Rehberi, Şehir Kameraları, Çağrı merkezi, 
gibi birçok uygulama sucusunun kurulum, test, devreye ve kaynak planlama hizmeti rutin ola-
rak verilmeye devam edilmektedir.

◊	 Belediyemiz tarafından yürütülen projelere sunucu ve altyapı desteği rutin olarak verilmeye 
devam edilmektedir.

◊	 Belediyemiz tarafından yürütülen hizmet ve projelerin kapsamının genişletilebilmesi için su-
nucu, veri depolama ünitesi ve veri yedekleme ünitelerinin güncel tutulması ve genişletilmesi 
projesi hayata geçirilmiştir.
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BAZ İSTASYONLARI VE TELSİZ SİSTEMİ HİZMETLERİ
Baz istasyonları ve telsiz sistemleri kapsamında 2023 yılında, Kocaeli genelinde firmalar tarafından 
ihtiyaç duyulan yerlere (belediyemizin uhdesindeki alanlara) Turkcell A.Ş. tarafından 31 adet ve 
TT Mobil A.Ş. tarafından 12 adet baz istasyonu olmak üzere toplam 43 baz istasyonunun yer seçim 
belgesi başvuruları için 622.247 TL, üç operatör firmanın 56 baz için sözleşme yenilemelerinin kira-
lama bedeli olarak ise 2.416.048 TL gelir elde edilmiştir.

Ayrıca belediyemize gerek çözüm masası gerekse ALO 153, CİMER ve Whatsapp üzerinden yapılan 
8 Adet baz istasyonları şikayetlerine cevap verilmiştir.

Belediyemizde Sayısal Telsiz Sistemine ait 12 site olarak, 536 adet el telsizi, 121 adet araç telsizi ve 
21 adet sabit merkez telsizi birimler tarafından kullanılmaya devam etmiştir. Sayısal telsiz siste-
minde 57 adet UHF telsiz frekansı, 12 adet radyolink frekansı ve 3 adet yakın kanal simplex frekan-
sı, 1 adet VHF Analog röle ve 1 adet VHF Simplex frekansı kullanılmakta olup her yıl OKTH olarak 
dışardan hizmet alınmaktadır.

TELEFON HABERLEŞME SİSTEMLERİ
Kurumumuz bünyesine IP santral kurulumu yapılarak dış birimler kademeli olarak tek çatı altında 
merkezi yapıya kavuşturulmaktadır. Bu kapsamda 2023 yılında kurumumuz ve bağlı birimlerinde 
yaklaşık 600 adet arızaya müdahale edilmiş ve sistemin sürdürülebilirliği sağlanmıştır. Belediye-
miz tarafından yenilenen, yeniden yapılan binalarda haberleşme altyapısının planlanması, pro-
jelendirilmeleri yapılarak, gerekli teknik (şartname, kontrollük gibi) destek verilmiştir. Bu kap-
samda birimlerimize teknik şartname, kurulum ve kontrollük destekleri verilmiştir. Kurumumuz 
130 adet santral ile haberleşme hizmetlerini sağlamaktadır. Bu santrallerde meydana gelen, ayrıca 
son kullanıcılardan gelen tüm arıza ve problemlerin giderilmesi için çalışılmıştır. Bu sistemlerin 
devamlılığı ve iyileştirilmesi kapsamında bakım onarım anlaşması yapılmıştır.

Faks Maker Desteği

Kurumumuzda kullanılmakta olan faks maker teknolojisi dönemin gerisinde kaldığı için bulut ta-
banlı faks sunucusuna geçilerek işletme maliyetlerinden tasarruf sağlanmıştır, kullanılan sistem 
bulut tabanlı olduğu için ayrıca yatırım bedeli ödenmemiştir.

PDKS (PERSONEL TAKİP SİSTEMLERİ)
Belediyemizde çalışanların giriş çıkışlarının sağlıklı bir şekilde takip edilebilmesi için yeni PDKS 
sistemine geçilmiştir. Ana Hizmet Binası ve Daire Başkanlıklarına toplamda 322 cihaz alımı ya-
pılmıştır. 2023 yılı içerisinde 83 cihazın montajı tamamlanmıştır. Toplamda 303 PDKS cihazının 
montajı yapılmış olup, kart okutma verilerinin sisteme akışının kayıpsız şekilde gerçekleştiği göz-
lemlenmiştir.

Her gün düzenli olarak sistem kontrolleri yapılarak erişim problemi olan cihazlar tespit edilerek, 
gerek uzaktan bağlantı ile gerekse lokasyona gidilerek sorunlar en kısa sürede çözüme kavuşturu-
lup, cihazların sistemle iletişimi sağlanmaktadır. Yine aynı şekilde yazılım içinde aynı kontroller 
günlük olarak yapılıp, karşılaşılan sorunlar firmaya mail yolu ve sonrasında telefonla da bildiri-
lerek çözüm için destek alınmaktadır. 2023 yılı içerisinden uzaktan veya yerinde 412 adet arızaya 
müdahale edilmiştir.

Turnike Bakım Hizmetleri

Ana binada bulunan toplam 16 adet turnikenin sağlıklı ve güvenli çalışabilmesi adına yıllık bakım 
ve arıza takibi yapılmaktadır. Karşılaşılan tüm sorunlar geçişleri etkilemeyecek şekilde 24 saat 
içinde çözüme kavuşturulmaktadır. Yıl İçinde sınırsız ücretsiz servis hakkımız bulunduğundan 
servis ek bir maliyet oluşturmamaktadır.

DOKÜMANTASYON VE FOTOKOPİ HİZMETLERİ
Doğa bilinci ve ekonomik tasarruflar göz önüne alınarak “Merkezi Sistem Yazıcı Hizmetleri” ne 
devam edilmiş ve tüm iç ve dış birimlerin çıktı işleri 2023 yılı için yüklenici firma tarafından ger-
çekleştirilmiştir. Ayrıca bu hizmetin 2024 Yılı için yeni ihalesi yapılmıştır.

Bu hizmetle yeni cihaz alımı, bakım ve onarım maliyetleri, yedek parça maliyetleri, teknik servis 
ve satın alma çalışanlarının mesai yoğunluğu ve giderleri, elektrik giderleri konularında tasarrufa 
giderek Kamuya yıllık %70 kar ettirilmiştir.

Ayrıca 2023 yılında 200 Adet personel kartı ile çalışan makine kullanılmıştır. Kartlı olmayan maki-
neler için yazıcı sunucusu üzerinden paylaşımlı sürücü yapılmıştır. Bu cihazlar sunucu üzerinden 
çalıştırılarak rapor alt yapısı oluşturulmuştur. Her ay çıkarılan raporlar tüm müdürlüklerle payla-
şılmış ve gereksiz çıktı alımın önüne geçilerek %45 kâğıt tasarrufu yapılmıştır.

NETWORK ALTYAPI KURULUM HİZMETLERİ

Dış Birimler

Kuruma bağlı birimlerin muhtelif yerlerde açılan yeni hizmet binaları veya mevcut binalarında 
network altyapısının projelendirilmesi, kurulumu ve bakım hizmetleri desteği verilmiştir.

Aylık ortalama 860 kullanıcıya; Arıza Bildirim Programı (YBS) üzerinden gelen işletim sistemi, 
program, bilgisayar, yazıcı, modem, tarayıcı, akıllı telefon ve tablet gibi arızaların bakım, onarım 
ve kurulum işlemleri hizmeti verilmiştir

Uzak Masaüstü Desteği

Gerek dış birim personelinin gerekse muhtarların program ve işletim sistemi ayar kaynaklı arıza-
larına; aylık yaklaşık 460 kullanıcıya, merkezimizden uzak masaüstü bağlantı programı yöntemi 
ile destek verilmiştir. Bu sayede arıza olan yere araç, personel ve yakıt harcanmayarak ciddi tasar-
ruflar edilmiştir.

Muhtarlıklar

Kocaeli’nin 12 İlçesinde bulunan toplam 472 Muhtarımıza ve 18 Muhtarlık derneğine aylık rutin 
olarak; gerek telefonla, gerek uzaktan kontrol ve bizzat yerinde olmak üzere teknik destek hizmeti 
verilmiştir. 2023 yılında 2.917 yazılım arızasına, 1.245 donanım arızasına, 486 adet Muhtarlıkların 
bildirmiş olduğu arızaya ve 1.781 network arızası olmak üzere toplamda 6.429 adet arızaya müda-
hale edilmiştir.
KU/PH.4.3.1 2023 yılında belediye hizmetlerini ölçme ve kalitesini 
artırmaya yönelik 10 adet analiz/araştırma yapmak.

ANALİZ VE ARAŞTIRMALAR

Kadın – Aile Master Planı için Araştırma ve Analiz

Kocaeli Sürdürülebilir Kadın ve Aile Eylem Planı için yapılan Kadın ve Aile Şurası sonuç raporuna 
istinaden raporda yer alan temalara yönelik ilgili kurum, birim, STK’lar ve akademisyenlerden alı-
nan katkılar doğrultusunda eylem planı çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Kadın ve Aile Şurası rapo-
runda bahsi geçen temalar için önerilen projeler ile belirlenen amaç ve stratejilere yönelik eylem, 
paydaş, süre, performans ve çıktı  planlamalarını da içeren eylem planı hazırlanmaktadır.

Kocaeli Vatandaş Memnuniyet Analizi

Kocaeli ve ilçelerinde yaşayan vatandaşların Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin temel hizmet kali-
tesi değerlendirilmiş olup, başarılı olunan ve eksik olan faaliyetler ile vatandaşın ihtiyaç duyduğu 
hizmetlerin analizi raporlanmıştır.
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Tarım Master Planı için Araştırma ve Analiz

Kocaeli İli Sürdürülebilir Tarım Eylem Planı Hazırlanması amacıyla yapılan Tarım Şurası’ndan elde 
edilen veriler değerlendirilmiş olup, yorumlanarak rapor haline getirilmiştir. Kurum yetkilileri, 
STK ve ilgili diğer paydaşlar ile toplantılar yapılarak fikir alışverişinde bulunulmuş ve bu toplantı-
ların sonuçlarına göre nihai rapor oluşturulmuş ve somut proje önerileri hazırlanmıştır.

Afet, Deprem ve Kentsel Dönüşüm Algısı Analizi

Kocaeli ve ilçelerinde yaşayan vatandaşların Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’ne ilişkin afet, kentsel 
dönüşüm ve deprem durumlarının sorgulanması, sorun ve beklentilerin belirlenmesi, vatandaşın 
istekleri dikkate alınarak çözümler üretilmesinin araştırması ve analizi yapılmıştır.

Gençlik Şurası ve Çalıştay Rapor Analizi

Kocaeli’nde Gençlik Hizmetlerini ve Yatırımlarını Güçlendirmek İçin; Kocaeli’nin ‘‘Mutlu Gençlik 
Güçlü Toplum’’ hedefine yönelik ‘‘Gençlik’’ vizyonu oluşturulması, mevcut durum analizi sonu-
cunda gençlerimize yönelik çözülmesi gereken sorunların ve desteklenmesi gereken alanların tes-
pit edilmesi, öngörü ve beklentiler doğrultusunda proje ve politika geliştirilmesi, amacıyla yapılan 
“Kocaeli Gençlik Şurası ve Çalıştayı” proje ve politikaların kısa, orta ve uzun vadede etkin sonuç-
larının elde edilebilmesine yönelik hedef kitlenin güçlü katılımı için yorumlanarak rapor haline 
getirilmiştir. 

‘‘Gençlik’’ çalışmaları yapan tüm kurum/kuruluşları ‘ortak akıl, ortak hareket’ minvalinde buluşu-
larak, vizyon ile güçlendirilen genç neslin çalışmalarının etkinliğini ve sürdürülebilirliğini artırıl-
ması amacı ile bu toplantıların sonuçlarına göre nihai rapor oluşturulmuş ve somut proje önerileri 
hazırlanmıştır.

Belediye Hizmetleri ve Beklenti Ölçümü Analizi

Kocaeli ve ilçelerinde yaşayan vatandaşların Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin hizmetlerinden ne 
derece memnun olduğu, hangi çalışmalara öncelik verilmesi gerektiği, vatandaşların Belediye’den 
beklenti ve talepleri, yaşadıkları ilçede öncelikli olarak çözülmesi istedikleri sorunların ne olduğu 
analizleri raporlanmıştır.

Ulaşım Park Denetim Anketi Değerlendirme Analizi

Kocaeli ili sınırlarındaki ulaşım da aracın sefer esnasındaki genel durumu, sürücünün sefer es-
nasındaki davranışları, araç temizliği ve düzeni, engelli bireylerin erişimine uygunluğu, istasyon 
düzeni ve temizliğinin değerlendirilmesi analizi raporlanmıştır. 

2025-2029 Dönemi Stratejik Plan Anket Değerlendirme Analizi

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin 2025-2029 Stratejik Planının geleceğine yön verecek strateji ve 
faaliyetlerin belirlenmesinde şehircilik hizmetlerinin iyileştirilmesi, Kocaeli’yi marka bir şehir ha-
line getirilmesi ve geleceğimizin teminatı gençlere yönelik faaliyetlerin incelenmesi tamamlanmış 
olup Kocaeli ili için GZFT analizi yapılmıştır.

İSU Çalışan Memnuniyeti ve Abone Memnuniyeti Anket Değerlendirme Analizi

İSU’ya ait çalışan ve abonelere yönelik yapılan genel memnuniyetin değerlendirilmesi analizi ra-
porlanmıştır.

Akıllı Şehir Algısı Araştırma ve Analiz

İzmit ve Gebze ilçelerinde yaşayan vatandaşların Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından Akıllı 
Şehir uygulamalarından haberdarlıkları ve hizmetlerinden ne derece memnun olduğu, akıllı şehir 
alanında hangi çalışmalara öncelik verilmesi gerektiği, vatandaşların Akıllı Şehre dair algısı ve 
bilgisinin ne olduğu araştırma ve analizleri raporlanmıştır. 

ANKETLER
Bilişim Hizmetleri Araştırması Anketi
Bu çalışma Kocaeli Büyükşehir Belediyesine ilişkin bilişim hizmet memnuniyetini ve öncelikli hiz-
met alanlarını tespit etmek amacı ile yapılmış olup 1.580 kişiye uygulanmıştır.

Engelliler Hizmet ve Beklentiler Araştırması Anketi
Bu çalışma Kocaeli ili sınırlarında yaşayan engelli bireylerin Kocaeli Büyükşehir Belediyesine iliş-
kin hizmet memnuniyeti, engelli bireylerin öncelikli hizmet alanlarını tespit etmek amacı ile yapıl-
mış olup minimum 1.500 kişiye uygulanmıştır.

Belediye Hizmetleri ve Beklenti Ölçümü Araştırması Anketi
Bu çalışma Kocaeli ve ilçelerinde yaşamakta olan vatandaşlarımızın Kocaeli Büyükşehir Beledi-
yesi’nin temel hizmet kalitesini değerlendirmek, başarılı oldukları yönler ve eksik oldukları fa-
aliyetleri ortaya koymak aynı zamanda vatandaşların beklentilerini belirlemek amacıyla 18 yaş 
ve üzeri 2.000 kişi ile yüz yüze, telefon ve bilgisayar destekli 3 farklı görüşme teknikleri ile anket 
uygulanmıştır.

2025-2029 Dönemi Stratejik Plan Hazırlıkları Paydaş Araştırması Anketi
Bu çalışma Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’ne ilişkin 2025-2029 Stratejik Plan hazırlıkları kapsamın-
da iç ve dış paydaşlara yönelik strateji ve faaliyetlerin belirlenmesi görüş, öneri ve beklentilerini 
belirlemek amacıyla 114 katılımcıya online anket yöntemi ile uygulanmıştır.

Afet, Deprem ve Kentsel Dönüşüm Algısı Araştırması Anketi
Bu çalışma Kocaeli ve ilçelerinde yaşamakta olan vatandaşlarımızın Kocaeli Büyükşehir Beledi-
yesi’ne ilişkin kentsel dönüşüm beklentileri, afet riski ve yönetimi ile ilgili algı ve beklentileri ve 
depremle ilgili çalışmaların duyma derecelerini tespit etmek amacıyla 18 yaş ve üzeri 3.000 kişi ile 
yüz yüze, telefon ve bilgisayar destekli 3 farklı görüşme teknikleri ile anket uygulanmıştır.

ŞURA AKADEMİ KENT ARAŞTIRMALARI DERGİSİ
2023 yılında; Akıllı Şehirler, Spor ve Tarım olmak üzere 3 adet dergi yayınlanmıştır. Tasarım süreç-
leri tamamlanıp tüm sayılar hem basılı hem elektronik olarak açık erişim yoluyla istifadeye sunul-
muş, her bir sayı 5.000 adet basılıp 2.500 ayrı adrese dağıtımı gerçekleştirilmiştir. 

ŞURA AKADEMİ Türkiye’de yayınlanan akademik hakemli dergiler için elektronik ortamda barın-
dırma ve editoryal süreç yönetimi hizmeti sunan DergiPark’a Kasım ayıyla birlikte dâhil olmuştur. 
Bu gelişmenin derginin ulusal ve uluslararası görünür ve bilinirliğine katkı sağlayacağı öngörül-
mektedir. Ocak 2024’te yayımlanması planlanan ‘‘Erişilebilirlik’’ sayısı hazırlıkları devam etmek-
tedir.
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ŞURA VE ÇALIŞTAYLAR
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi bünyesinde kurulan ŞURA Kent Politikaları ve Araştırmaları Mer-
kezi öncülüğünde;  Valilik, Kocaeli Üniversitesi, Gebze Teknik Üniversitesi, Kocaeli Ticaret Odası, 
Kocaeli Sanayi Odası, Doğu Marmara Kalkınma Ajansı, Kocaeli Kent Konseyi işbirliği ile Kocaeli 
marka kimliğinin çerçevesini belirlemek kentin potansiyelini her yönüyle ortaya çıkarmak ama-
cıyla ‘Geleceğe Bakış’ Vizyondan Eyleme Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan 
Çalıştayı düzenlenmiştir.
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KU/PH.5.1.1 Kurum içi destek hizmetlerini etkin bir şekilde yönet-
mek.

AKARYAKIT ALIMI
Belediyemizin akaryakıt ihtiyacını temin etmek için; 2022 yılında ihalesi gerçekleştirilip 2023 
yılında alınan 54.846,06 litrelik akaryakıt için 1.204.277 TL, 2023 yılında ihalesi gerçekleştirilen 
8.654.532,72 litrelik akaryakıt için ise 251.285.191 TL olmak üzere toplam 252.489.468 TL ödeme ger-
çekleştirilmiştir.

ARAÇ ALIM İŞLEMLERİ
Belediyemiz hizmetlerinde kullanılmak üzere DMO üzerinden 1 adet binek araç (TOGG) ,49 adet 
hafif ticari,  2 adet panelvan, 37 adet çift kabin kamyonet olmak üzere toplam 89 adet araç alınmış 
olup 54.392.830 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

ARAÇ KİRALAMA İŞLEMLERİ
Belediyemiz hizmetlerinde kullanılmak üzere 2023 yılında;

◊	 Pazarlık usulü (21/b)  ile “2023 Yılı (Ocak, Şubat, Mart ) Sürücüsüz Binek Hafif Ticari ve Muhte-
lif Araç Kiralama Hizmeti Alımı İşi İhalesi kapsamında 534 adet araç kiralanmış olup 32.690.952 
TL ödeme gerçekleştirilmiştir.

◊	 Pazarlık Usulü (21/b)  ile “48 Gün Süre İle Sürücüsüz Araç Kiralama Hizmeti Alımı İşi İhalesi 
kapsamında 221 Adet araç kiralanmış olup 5.565.034 TL ödeme gerçekleştirilmiştir.

◊	 Açık İhale Usulü (19.Madde) ile “Araç Kiralama Hizmeti Alımı ihalesi kapsamında 01.04.2023-
31.08.2024 tarihleri arasında 526 Adet araç kiralanmış olup 89.671.375 TL ve 22.413.086 TL fiyat 
farkı ödemesi olmak üzere toplamda 112.084.460 TL ödeme gerçekleştirilmiştir.

◊	 2023 yılında Açık İhale Usulü (19.Madde) ile “2023 Yılı Sürücüsüz Araç Kiralama Hizmeti Alı-
mı İşi İhalesi kapsamında 01.10.2023-31.08.2024 tarihleri arasında 15 Adet araç kiralanmış olup 
1.229.760 TL ve “2023 Yılı Engelli Bireylere Yönelik Taşıma Hizmeti Alımı İşi” İhalesi kapsa-
mında 01.10.2023-30.09.2024 tarihleri arasında 4 Adet araç kiralanmış olup 1.248.750 TL ödeme 
gerçekleştirilmiştir.

SATINALMA TALEPLERİ
Ana Hizmet Binası, Gebze Hizmet Binası ve Daire Başkanlığımızın tüm ihtiyaçlarını temin etmek 
üzere mal ve hizmet alımları ile yapım işi kapsamında; 2023 yılında 275 adet talep yapılmıştır.

6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen depremden zarar gören yardıma muhtaç vatandaşlarımızın 
ihtiyaçlarını karşılamak üzere toplamda 40 adet talep yapılmış olup bu kapsamda 10.185.681 TL 
harcama gerçekleştirilmiştir.

KU/PH.5.2.1 Meclis ve encümen hizmetlerini etkin bir şekilde               
sürdürmek.
Büyükşehir Belediye Meclisimiz 2023 yılında 12 toplantı gerçekleştirmiş, önergeler ve harcama bi-
rimleriyle ilgili toplam 655 adet karar almıştır.

Belediye Encümenimiz 2023 yılında gerçekleştirilen toplantılarda 4.652 encümen kararı, 105 ihale 
kararı almış ve alınan kararlar ilgili dairelere bildirilmiştir.

Büyükşehir Belediye Meclisi İhtisas Komisyonları, 2023 yılında 9’u teklif kararı olmak üzere toplam 
222 toplantı gerçekleştirmiş ve alınan kararlar ilgili birimlere iletilmiştir. 

◊	 İmar ve Bayındırlık Komisyonu (108 toplantı)
◊	 Hukuk Komisyonu (8 toplantı)
◊	 Denetim Komisyonu (46 toplantı)
◊	 İsimlendirme Komisyonu (10 toplantı)
◊	 Çevre ve Sağlık Komisyonu (1 toplantı)
◊	 Eğitim, Kültür, Gençlik ve Spor Komisyonu (2 toplantı)
◊	 Sosyal Hizmetler ve Halkla İlişkiler Komisyonu (2 toplantı)
◊	 Plan ve Bütçe Komisyonu (37 toplantı)
◊	 Toplumsal Fırsat Eşitliği ve Engelliler Komisyonu (1 toplantı)
◊	 Ulaşım Komisyonu (7 toplantı)
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KU/PH.5.3.1 Teknolojiye uyumlu etkin bir evrak yönetim sistemi 
oluşturmak.
Belediyemizde kurum arşivi iş ve işlemleri kapsamında 27.833 adet dosya üzerinde işlem yapılmış 
ve 572.356 adet evrak sayısallaştırılmıştır. 

Faaliyet dönemi içinde Belediyemize; kurum ve kuruluşlar ile vatandaşlardan 105.666 adet evrak 
ve dilekçe, 26.684 adet sosyal yardım başvurusu, 124 adet yazılı soru önergesi ve 23 Resmi Gazete 
bilgilendirmesi gelmiştir.

Belediyemizden kurum ve kuruluşlar ile vatandaşlara; toplam 95.998 adet gönderi yapılmış ve 
1.733.827 TL’lik pul harcaması gerçekleştirilmiştir.

KU/PH.5.4.1 Belediyemizin ana hizmet binasının bakım, onarım-
larını yapmak ve giderlerini karşılamak.

BAKIM ONARIM GİDERLERİ
Belediyemiz ana hizmet binası ve Gebze hizmet binasının ihtiyaçlarını (elektrik tesisat, aydınlat-
ma, jeneratör bakım, asansör bakım, yangın algılama sistemleri vb.) karşılamak üzere 2023 yılında 
4.652.248 TL harcama gerçekleştirilmiştir. Ayrıca YBS üzerinden gelen 364 adet bina bakım onarım 
ve arıza talebi (elektrik arıza, tadilat ve tamirat) tarafımızca giderilmiştir.

SU FATURASI ÖDEMESİ
Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığımıza bağlı dış birimlerin ve Belediyemiz hizmet binamızın su 
faturaları için 2023 yılında 335.745 TL ödeme gerçekleştirilmiştir.

KAMU KURUM VE KURULUŞLARINA YARDIM
5216 Sayılı Belediye Kanunu’nun 7. Maddesinin (n) fıkrası uyarınca Valilik, Kamu Kurum ve Kuru-
luşları ile Dernek, Vakıf vb. birimlerden gelen mobilya, bilişim, eğitim, oyun grubu, halı, tatami 
minder vb. talepler; ön keşif yapılıp değerlendirildikten sonra uygun görüldüğü şekliyle karşılan-
maktadır. Bu çalışmalarımız kapsamında 2023 yılı içerisinde 443 adet hizmet noktasına toplamda 
11.736.425 TL tutarında destek sağlanmıştır.

KU/PH.5.4.2 Belediyemizin sorumluluğunda olan bina ve tesislerin 
bakım ve onarımlarını yapmak, giderlerini karşılamak.
2023 yılı içerisinde, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’ndeki toplam;

◊	 Mevcut tesislerin inşaat, bakım, onarım ve kapsamlı tadilatı için  24.412.060 TL harcama ger-
çekleştirilmiştir.

◊	 570 adet tesisin elektrik altyapısı periyodik bakım, onarım, kapsamlı tadilat ve sarf malzeme 
temini için 45.395.000 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

◊	 570 adet tesisin mekanik altyapısı periyodik bakım, onarım, kapsamlı tadilat ve sarf malzeme 
temini için 27.595.000 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

◊	 Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’ne ait 9 yeni tesiste yeni elektrik ve mekanik altyapısı için top-
lam 19.600.000 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

KU/PH.5.5.1 İş makinalarının bakım ve onarımları %85 oranında 
kendi imkanlarımız ile yapmak.
Makine İkmal Müdürlüğümüz tarafından 2023 yılı içerisinde iş makineleri ve araçların bakım ve 
onarım hizmetleri kapsamında 1.612 işlemin %82,51’ine karşılık gelen 1.330 arıza kendi imkanları-
mızla giderilmiştir. Ayrıca 2023 yılında;

◊	 2 Adet kar küreme kamyonu Devlet Malzeme Ofisinden temin edilerek, 5 adet kamyonet, 1 adet 
römork, 2 adet kombine yol satıh kaplama sistemli kamyon, 4 adet asfalt yama kamyon (bıçak), 
2 adet bakım yama silindiri de diğer kurum içinden temin edilmiştir. 

◊	 Makine parkımızda bulunan 170 adet araç ve iş makinesinin sigortası ile 104 adet aracın TÜV-
TÜRK muayenesi, 67 adet iş makinesinin yıllık periyodik muayenesi ile 65 adet elektrik tesisatı 
ile mekanik aksamın yıllık periyodik muayeneleri yaptırılmıştır. 

◊	 Trafik kazaların yol açtığı korkuluk hasarlarının onarımları-montajları gerçekleştirilmiş ve Bü-
yükşehir 153’e gelen bildirimler personelimizce ivedilikle sonuçlandırılmıştır. 
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1.3.
Kurumsal
Dönüşüm

AKILLI
ŞEHİR

hizmetleri
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KU/PH.6.2.1 Akıllı kent teknolojileriyle uyumlu Trafik Yönetim 
Merkezi için altyapı çalışmalarını sürdürmek.

TRAFİK YÖNETİM MERKEZİ ALTYAPISININ KURULMASI 
Trafik akışının sürekliliğinin sağlanması, yol ağı kapasitesinin etkin olarak kullanılması, trafiğin 
7/24 gerçek zamanlı izlenmesi, kontrol edilmesi, tek merkezden kontrolü ve yönetimi hedeflen-
mektedir.

Ulaşım Yönetim Merkezi Binası Yenilemesi ve Tadilatı Yapımı
Proje kapsamında yapıya teknik hacimler ve ilave odalar eklenmektedir. Proje devam etmekte 
olup 2023 yılında proje kapsamında 4.250.000 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

Trafik Yönetim Merkezinde Yürütülen Faaliyetler
Trafik İzleme: Trafik görüntüleme sistemleri projesi kapsamında kent genelinde kamera montaj 
çalışmaları 2020 yılında başlamıştır. 2023 yılı sonu itibari ile 110 adet yüksek çözünürlüklü hara-
ketli kamera ve 139 adet yüksek çözünürlüklü sabit kamera olmak üzere toplam 249 adet kamera 
sayısına ulaşılmıştır. Görüntüleme sistemlerinden elde edilen görüntüler sayesinde onlarca adli 
vakaya destek verilmiş, yüzlerce trafik kazası vb. olaylar, sosyal medya araçları üzerinden, trafik 
bilinci kazandırılması amacı hedeflenerek vatandaşlarımız ile paylaşılmıştır. Teknik ekiplerimiz 
732 adet kamera bakım görevini ve 139 adet kamera arıza görevini 2023 yılı içerisinde başarı ile 
tamamlamıştır. 

Sinyalizasyon Programlama: ekipleri 71 kavşakta görüntüleme sistemlerinden faydalanarak sinyal 
programı üzerinde düzenleme yapmış ve kavşak bekleme sürelerinde iyileştirme sağlamıştır.

Değişken Mesaj Sistemi (DMS): Varış süreleri, yoğunluk bilgisi, kaza durum bilgisi ve alternatif 
güzergâhlara yönlendirme hizmetleri sunulmaktadır. Kent genelinde 7 ilçede toplam 13 Adet DMS 
kurulu olarak hizmet etmektir. 78 güzergâh için varış süresi bilgileri tüm yıl boyunca sürücüler ile 
paylaşılmıştır.

AKILLI ULAŞIM HİZMETLERİ
İlimizde ilk defa 2020 yılında montajı yapılan, takip edilen yıllar içerisinde sayıları artırılan trafik 
yoğunluğu ve trafik hızını hesaplayan araç sürücülerine alternatif yol gösteren bluetooth tabanlı 
sensörlerlerle Akıllı Ulaşım Sistemleri (AUS) uygulaması tesis edilmiştir. İlk etapta 41 adet blueto-
oth sensör ile başlanan çalışma 2023 yılı sonu itibariyle 139 sayısına ulaşmıştır. 2024 yılı içerisinde 
bluetooth tabanlı sensör kurulum çalışmaları devam edecektir. 

AKILLI ULAŞIM SİSTEMLERİ UYGULAMALARINI GELİŞTİRME VE 
YAYGINLAŞTIRMA FAALİYETLERİ

Bu çalışma, Kocaeli Ulaşım Ana Planı modeli ve başlıkları kullanılarak Akıllı Ulaşım Sistemi (ITS) 
bileşenlerini içeren şehir içi yol ve yerel trafik kontrolü için gelişmiş bir şehir yönetim sistemi ta-
sarlamak ve uygulamak üzere, AUS eylem planı çalışması başlamıştır.

Çalışmanın odak noktası, insanları ve eşyaları şehir içinde ve çevre yerleşimler arasında güvenli ve 
verimli bir şekilde hareket ettiren ve koordineli trafik operasyonlarınındinamik taleplerine cevap 
veren bir sistem geliştirmek olacaktır.
Çalışma alanı kapsamında;

•	 Kurumsal dönüşüm stratejileri ve planlarının oluşturulması,
•	 Uluslararası Örneklerin İncelenmesi
•	 Akıllı Ulaşım Sistemleri stratejilerinin ve vizyonun belirlenmesi
•	 Kent genelinde Dinamik Kavşak Kontrol Sistemlerinin planlanması
•	 Alan Trafik Kontrol ve Yönetim Sistemleri planlaması
•	 Akıllı Ulaşım Sistemleri Yönlendirme ve Bilgilendirme Eylem Planı (VMS, VTS…)
•	 Kocaeli Ulaşım Sistemleri Açık Veri Paylaşımı Yaklaşımı ve İlkelerinin geliştirilmesi
•	 Akıllı Otopark Yönetim Sistemleri
•	 Trafik Yönlendirme Senaryolarının Geliştirilmesi ve Test Edilmesi planlanmaktadır.
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EDS (ELEKTRONİK DENETLEME SİSTEMİ) ÇALIŞMALARI
Trafik akışının kontrolü ve ulaşım iyileştirilmesinin yapılması, kent yaşantısının kurallara uygun, 
standartlar dahilinde bir yapıya kavuşturulması için, trafikte kural ihlali yapan araçlardan kay-
naklanan kazaların önlenerek can ve mal emniyetinin sağlanması amacı ile geliştirilen, kural ihlali 
yapan araçların sensörler ve video analizi ile tespit edilmesi, plakalarının kaydedilmesi ve ilgili ka-
nunda öngörülen cezaya tabii tutulması için gerekli kanıtların oluşturulduğu bir denetleme Siste-
midir. 2023 Yılı İçerisinde Tamamlanan Proje Kapsamında; yeni Kocaeli İl Emniyet Müdürlüğünde 
EDS Yönetim Merkezi ve izleme merkezi kurulumları gerçekleştirilmiştir.
Tüm unsurlarıyla başarılı bir şekilde çalışır hale getirilmiş olan sistem için Kocaeli Büyükşehir 
Belediyesi ile Kocaeli İl Emniyet Müdürlüğü arasında nihai protokol süreci devam etmektedir. Sü-
recin tamamlanmasına müteakip EDS unsurları ceza uygulamasına başlayacaktır.

AKILLI ULAŞIM UYGULAMALARINI GELİŞTİRMEK VE                              
YAYGINLAŞTIRMAK

Kocaeli genelinde hizmet veren toplu taşıma araçlarının %98’inde elektronik ücret toplama ve araç 
takip sistemi mevcuttur. Elektronik ücret toplama sistemi ile vatandaşlarımız sahip oldukları nor-
mal ya da kişileştirilmiş Kocaeli kartlar, Temassız Kredi Kartı ve QR bilet ile toplu taşıma araçlarını 
kullanabilmektedir.
Vatandaşlarımız 1.302 dolum noktasından (873 adet bayi-159 adet otomatik dolum otomatları), in-
ternet üzerinden, ATM ve internet bankacılığı üzerinden ve fast pay mobil uygulaması ile dolum 
yapabilmektedir.
Kocaeli e-komobil cep ve web uygulamaları ile vatandaşlarımıza anlık olarak toplu taşıma araçla-
rının takibini, güzergâh takibini, sefer saatlerinin takibi vb. toplu taşıma uygulamaların takibini 
yapabilmekte ve değişiklikleri anlık takip edebilmektedir.
2023 yılında 281.000 ANDROİD ve 152.000 İOS kullanıcı olmak üzere 433.000 kişi uygulamaya in-
dirmiştir. 936.000 ANDROİD ve 502.000 İOS olmak üzere toplamda yaklaşık 1,5 milyon kullanıcıya 
hizmet verilmektedir.
Büyükşehir belediye otobüslerimiz ve Tramvay araçlarımızda toplamda 573 adet araç içi yolcu bil-
gilendirme ekranları mevcuttur.
Kocaeli kart Cüzdan Mobil Uygulaması ile vatandaşlarımız Kocaeli kartlarına online olarak dolum 
işlemlerini gerçekleştirmektedir.

KU/PH.6.3.1 Güvenli ve huzurlu bir şehir için 2023 yılında, il                                  
genelinde 5 adet şehir kamerası kurmak.

KAMERA GÜVENLİK SİSTEMLERİ
Kocaeli İl Genelindeki Belediyemize bağlı 305 lokasyonda bulunan 3.897 adet kamera, 50 adet Hır-
sız alarm sistemi, 35 adet programlanabilir zil ve ses sistemleri ve 42 adet araç bariyer ve plaka 
tanıma sistemlerinin 7/24 çalışır durumda olması sağlanmıştır. 
Güvenlik Sistemleri kapsamında 2023 yılı içerisinde belediyemiz birimlerinden 40 lokasyon için 
hazırlanan şartnamelerden 35 adedi için ihale gerçekleştirildi. Bu kapsamda 3 lokasyona bariyer 
sistemi kuruldu. 2023 yılı içerisinde 340 adet kamera, 18 adet kayıt cihazı, 3 adet hırsız alarm sis-
temi ve sistem aparatları takılmıştır. Bu kameraların kayıt altına alınması ve uzaktan izlenmesi 
sağlandı. Belediyemizde 305 lokasyonda toplamda 3.897 adet kamera bulunmakta, Merkezi yöne-
tim yazılımı ile fiber ağımıza bağlı olan 1.535 adet kameranın izleme merkezlerinden 7/24 takibi 
sağlandı.

TİMELAPSE KAMERALARI
Proje kapsamda 7 noktaya konulan (İzmit Milli İrade Meydanı, İzmit Millet Bahçesi, Gebze Yeni 
Sebze Meyve Hali, Kartepe Teleferik ve İzmit Körfezi Dip Çamuru Temizliği) TİMELAPSE kamera 
sistemi ile projenin baştan sona belli aralıklar ile çekilen fotoğrafları birleştirilip, tamamlanan pro-
jelerin hızlandırılmış tanıtım videosu hazırlanmaktadır.

ŞEHİR KAMERALARI PROJESİ
Şehir Kameraları Projesi kapsamında şehrin belirli noktalarına konulan 32 kamera ile www.kocae-
liyiseyret.com adresinden ve Kocaeli’yi seyret mobil uygulaması ile canlı olarak yayınlanmaktadır. 
2023 yılı içerisinde 3.989.258 kişi tarafından izlenmiştir. (Şehir kameralarına aşağıdaki QR Kodu 
okutarak ulaşabilirsiniz.)

KU/PH.6.3.2 Akıllı şehir uygulamaları ile afet zararlarının azaltıl-
masını sağlamak.

AFET ZARARLARININ AZALTILMASINDA AKILLI KENT UYGULAMA 
PROJESİ

Kocaeli Büyükşehir belediyesi, AFAD ve Gebze Teknik Üniversitesi arasında imzalanan protokolle 
çalışmalar başlamıştır. “Kocaeli İli Afet Zararlarının Azaltılmasında Akıllı Kent Uygulaması Projesi” 
Türkiye’de ilk defa ilimizde yapılacak olup diğer şehirlere örnek olacaktır. Proje kapsamında farklı 
noktalara kurulmuş 41 adet deprem istasyonu bulunmaktadır. Proje çalışmaları devam etmektedir. 

KOCAELİ İLİ BİNA ENVANTERİ ÇALIŞMASI
4 Temmuz 2019 tarihinde başlayan Körfez, Başiskele, Kartepe, Gebze, Gölcük, Darıca, Dilovası, 
Çayırova, Karamürsel, Derince ve Kandıra ilçelerinde ki veri girişleri tamamlanmış olup şimdiye 
kadar 168.439 adet veri girişi yapılmıştır. 2023 yılı içerisinde girilen veri sayısı 17.599’dur. Ayrıca 
veri girişi yapılan 60.000 belge adresleri ile ilişkilendirilerek MAKS sistemine aktarılmıştır. Aynı za-
manda bu çalışma Afet Zararlarının Azaltılmasında Akıllı Kent Uygulama Projesi ne de altlık teşkil 
edecektir.
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KU/PH.6.5.1 Coğrafi Bilgi Sistemleri ve e-Belediyecilik hizmetleri-
ni geliştirerek, kurumun ve vatandaşın aktif kullanımına sunmak.

YAPI ENVANTERİ ARŞİV SİSTEMİ UYGULAMASI
İlçe Belediyeleri tarafından 2007 yılı ve öncesi verilen Yapı Belgelerinin taranarak arşivlendikten 
sonra sayısallaştırılan geçmişe dönük bu verilerin, MAKS sistemindeki ilgili yapı geometrisi tespit 
edilip ilişkilendirilerek sisteme girilmesi çalışmaları Körfez, Kartepe, Başiskele, Dilovası, Darıca, 
Çayırova, Karamürsel, Derince ve Gölcük İlçelerinde tamamlanmış olup Gebze, İzmit ve Kandı-
ra ilçelerinde çalışmalara devam edilmektedir. Bu çalışmaların 12 ilçede tamamlanması sonucun-
da Kocaeli ilinin yapı belgeleri arşiv envanteri elde edilecektir. Bu veriler Afet Bilgi Sistemi’nden 
Kentsel Dönüşüm Projeleri’ne kadar birçok alanda kullanılabilecektir.

İMAR PLANLARININ SENKRONİZASYONU VE AKILLANDIRILMASI 
PROJESİ

1/50.000 Ölçekli Çevre Düzeni Planı ve 1/25.000 Ölçekli Nazım İmar Planı ve 1/1.000 Ölçekli Uygula-
ma İmar Planlarının şehir rehberinde gösterilmesi ve servis olarak dağıtılması için günlük senkro-
nizasyon sistemi kurulmuş olup, 1/1000 Ölçekli Uygulama İmar Planı gösterimi ve veri içeriği açı-
sından genişletme çalışmaları devam etmektedir.

ŞEHİR REHBERİ ÇALIŞMALARI
https://rehber.kocaeli.bel.tr/ adresinden yayın yapan Şehir Rehberi’nden Adres Bilgileri, Kadastro 
Bilgileri, Yapı Bilgileri, Vergi Dairesi Bilgileri, Plan Bilgileri, Nüfus Bilgileri, Okul Bilgileri, Nöbetçi 
Eczaneler, AYKOME Kazı Çalışmaları, Önemli Noktalar, Jeolojik Zemin Bilgileri gibi sorgulamalar 
yapılabilmekte, kartografik ve hibrit uydu görüntüleri üzerinden ölçü alma işlemleri gerçekleşti-
rilebilmektedir. 2023 yılı içerisinde teknolojisi ve arayüz tasarımı yenilenen rehber, dünya üzerin-
deki 119 ülkeden 1.343.778 milyon kez görüntülenmiştir. Şehir Rehberi harita altlıklarını oluşturan 
Kartografik görüntü ve Hibrit görüntüler 2023 yılı içerisinde 3 kez güncellenmiştir.

VERİ GÜNCELLEME ÇALIŞMALARI
Şehir Rehberi üzerinden sorgulanabilen Önemli Nokta verisindeki temel donatılar güncellenmiş-
tir. Cadde, Sokak, Bulvar, Meydan ve Küme Evler tiplerindeki yol verisi, raylı sistemler güncel du-
ruma göre düzenlenmiştir.

NUMARATAJ TALEP UYGULAMASI ARA YÜZÜ GELİŞTİRME               
ÇALIŞMALARI

Mekânsal Adres Kayıt Sistemi’nin yürütülmesi için kullanılan Numarataj Talep Uygulaması ara 
yüzü üzerinde MAKS Servislerinde NVİ Genel Müdürlüğü tarafından yapılan değişiklikler, kullanı-
cılardan ve idareden gelen talepler üzerine geliştirmeler ve iyileştirmeler gerçekleştirilmiştir. İlçe 
belediyelerinden gelen numarataj talepleri hızlıca değerlendirilip, numaratajlar mekânsal adres 
sistemine tanımlanmaktadır. Karekodlu Adres Tespiti evrağı verilmesine devam edilmektedir.

ENERJİ BİLGİ SİSTEMİ PROJESİ (ENBİS)
Enerji, Aydınlatma ve Mekanik İşler Şube Müdürlüğü tarafından gerçekleştirilen hizmetlerde ka-
liteyi, verimliliği artırmak amacı ile Coğrafi Bilgi Sistemlerimizin altyapısını kullanarak elektrik 
ve mekanik unsurlarına ait mevcut sözel ve coğrafi envanter bilgilerinin CBS veri tabanı ortamı-
na aktarılması, uygulama üzerinden veri girişlerinin kullanıcı bazlı yapılabilmesi, girilen verilerin 
sorgulanabilmesi gerçekleştirilebilmektedir. Enerji Bilgi Sistemi Projesi kapsamında bakım çalış-
maları yapılarak sistemin sürdürülebilirliği sağlanmıştır. 

ALTYAPI BİLGİ SİSTEMİ İŞ BİTİRME KONTROLLERİ
Altyapı projelerini (Su, Elektrik, Doğalgaz, Haberleşme) yapan firmalar iş bitiminde diğer tüm alt-
yapı kurumlarına imzalattıkları ilişik kesme belgesini kurumumuza onay için sundukları esnada, 
Altyapı Bilgi Sistemi Standartlarına uygun hazırladıkları CBS altyapı projelerini de tarafımıza sun-
maktadırlar. 2023 yılı için kontrollerimiz sonucu 20 adet projeye dilekçeye onay/ret verilmiştir.

CBS SAHA TESPİT UYGULAMASI
Dirençli Şehirler teması kapsamında Kocaeli’nin tüm yapı envanterinin bir araya getirilmesi ve 
bilgilerin CBS ortamına aktarılması için Kentsel Dönüşüm Dairesi Başkanlığı ile birlikte saha tes-
pit uygulaması yazılımı için 2023 Mart ayında çalışmalara başlanmış ve uygulama geliştirilmiştir. 
Uygulama; Görevlendirme ve Ekip Yönetimi modüllerini içermektedir.

Saha tespit uygulamasında yapının; zemin sınıfı, yapım yılı, tipi, kullanım türü, yapısal sistem 
türü, kat adedi, bina görsel kalitesi, cephe kaplaması vb. yapı bilgileri bir puanlamaya tabi tutula-
rak yapının risk durumunun saptanması planlanmaktadır. Tüm ilçelerde bölgelendirme yapılmış, 
öncelik kentsel alanlar olmak üzere eş zamanlı olarak saha kontrollerine başlanmıştır. Veri tabanı-
mızda mevcut olan ve sahadan elde edilecek bilgilerin harmanlanıp değerlendirilmesi sonucunda 
Kocaeli ili için yapı envanter haritası oluşturulabilecektir.
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İTFAİYE MÜDAHALE DESTEK UYGULAMASI (İMDES)
İtfaiye hizmetlerinin CBS ortamına aktarılarak, acil durumlara müdahale etmek amacıyla itfaiye 
müdahale destek uygulaması yazılımı için hizmet alımı yapılmış, analiz ve yazılım çalışmalarına 
başlanmıştır. Yazılım; İtfaiye Yangın Emniyet Raporu, Endüstriyel ve Depolama Tesislere Ait Bilgi-
ler, Müdahale-Yangın Sonrası Rapor ve İstatistik Verileri, Risk Haritası, Önleyici Faaliyet ve Eğitim 
Hizmetleri Modüllerini içermektedir. 

İtfaiye Yangın Emniyet Raporu başvuruları elektronik ortamda alınarak Binaların Yangından Ko-
runması Hakkında Yönetmelik’e göre değerlendirme yapılıp bina kullanım türüne göre yangın em-
niyet raporu oluşturulmaktadır. Ayrıca eskiden verilen İtfaiye Yangın Emniyet Raporları da sayı-
sallaştırılarak sisteme entegre edilmektedir.

Endüstriyel ve Depolama Tesislere Ait Bilgilerle alakalı modülde bu tesislere ait bilgiler sisteme 
girilerek olası yangınlarda bu bilgilerden faydalanılması planlanmaktadır. 

Müdahale-Yangın Sonrası Rapor ve İstatistik Verileri modülünde yangın ve acil durumlara yapılan 
müdahaleler konumları ve müdahale bilgileriyle beraber sisteme girilerek daha sonrasında rapor-
ların alınması ve analizlerin yapılması planlanmaktadır. Ayrıca eski raporlar da sayısallaştırılarak 
sisteme entegre edilmektedir. Arızalanan envanterin bakım takibi sistem üzerinden takip edilmesi 
geliştirme aşamasındadır.

Önleyici Faaliyet ve Eğitim Hizmetleri Modülünde KOSKEM (Kocaeli Su Kazaları Engelleme Merke-
zi) İstasyonları sayesinde kıyılarımızda boğulma olaylarına karşı cankurtaran hizmeti verilen yer-
ler konumsal olarak takip edilmektedir. Tüm bu hizmetler değerlendirilerek elde edilecek bilgilere 
göre Kocaeli için Risk Haritası oluşturulabilecektir. 

KURUM TAŞINMAZLARININ MALİ HİZMETLER ENTEGRASYONU 
PROJESİ

Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığı tarafından tutulan kurum taşınmazları verileri ile ilgili taşın-
mazlar için yatırımcı dairelerin taleplerine istinaden Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı tarafından 
yapılan muhasebe işlemlerinin eşleşmesi için ilgili daire başkanlıklarında kullanılan veri giriş ara-
yüzlerinin entegre çalışmaları yapılmıştır. Böylece kurum genelinde tekil bir kurum taşınmaz kay-
dının oluşturulması ve bu taşınmazlara ait harcamaların raporlanması, gerçek güncel bedelinin 
sorgulanabilmesi sağlanmıştır.2023 yılı içerisinde yapılan yapım-yatırım işlerinde toplamda 536 
taşınmaz talebi cevaplanmıştır. Uygulamanın ikinci etap geliştirme çalışmaları devam etmektedir.

KİRALAMA VERİLERİNİN GELİR MODÜLÜ İLE ENTEGRESYONU
Emlak İstimlak Dairesi Başkanlığı tarafından yönetilen kiralama, ecrimisil ve işgaliye gibi işlem-
lerdeki tüm hareketler resmi yazışma kanalıyla yapılmaktaydı. İlgili birimlerin talepleri ile enteg-
rasyon projesi oluşturularak farklı karakterdeki yazılımlar entegre edilip, kiracı ve/veya işgalci-
lere ilişkin hem mali hem de teknik bilgilerin, Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı’nın kullandığı 
YBS yazılımına otomatik olarak gönderilmesi hedeflenmektedir. Geliştirme kısmı büyük ölçüde 
tamamlanmış olup gerekli testler ilgili birimlerce test edilip onaylandıktan sonra hayata geçirile-
cektir.

KİRALAMA BİLGİ SİSTEMİ
Emlak İstimlak Dairesi Başkanlığı tarafından kullanılan Emlak Bilgi Sistemi Projesine bir modül 
olarak geliştirilen Kiralama Bilgi Sistemi; Emlak Yönetimi Şube Müdürlüğü tarafından yapılan iş-
lemleri hem coğrafi hem de analize uygun olarak oluşturmayı hedeflemektedir. İlgili birim; kira-
lama ihalesi, doğrudan temin, ecrimisil ve işgaliye hizmetlerini baştan sona kadar, tüm yazışma 
ve onay işlemleriyle interaktif olarak bu sistem üzerinden yapabilmekte, tüm gelir, gider ve taşın-
mazlarımıza ilişkin analizleri coğrafi olarak yapabilmekte ve coğrafi dijital arşiv sistemi altyapı-
sıyla da eski belgelere hızlıca erişebilmektedir.

KOCAELİ AÇIK VERİ PLATFORMU
Herhangi bir telif hakkı ve patent olmaksızın herkesin özgürce erişebileceği, kullanabileceği ve 
paylaşabileceği veriler “Açık Veri olarak” tanımlanmaktadır. Açık veri ile akıllı şehirlerde yapay 
zekâ ve yenilikçi teknolojilerin geliştirilmesinde önemli bir etken olduğu gibi özellikle kamu ku-
rumlarında ve yerel yönetimlerde şeffaf ve hesap verebilir bir yönetişim yapısının oluşturulma-
sında, hizmetlerde verimliliğin artmasında ve vatandaş katılımının artırılmasına katkı sağlaması 
hedeflenmektedir.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi olarak veri.kocaeli.bel.tr adresinde yayınlanan Açık Veri Platfor-
munda, Afet Yönetimi, Çevre Doğal v Enerji, Coğrafi Bilgi Teknolojileri, Ekonomi, Gençlik Spor ve 
Eğitim, İmar ve Şehir, Kırsal ve Tarımsal Hizmetler, Kurumsal Yönetim Hizmetleri alanlarında 98 
veri seti yayınlanmaktadır. Kocaeli Açık Veri Platformu’na Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Ba-
kanlığı tarafından hazırlanan ULASAV Ulusal Akıllı Şehir Açık Veri Platformundan erişilebilmek-
tedir.

AKILLI ŞEHİR KOCAELİ FAALİYETLERİ

Akıllı Şehir Olgunluk Değerlendirme Projesi Çalışmaları
Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından akıllı şehir proje ve faaliyetlerinin, Ulu-
sal Akıllı Şehir Stratejisi ve Eylem Planı ile uyumlu olmasını sağlamak ve stratejinin hayata geçiril-
mesindeki etkisinin değerlendirilmesinde ve doğrulanmasında ortak bir dil ve sistematik bir yapı 
kazandırmak amacı ile Akıllı Şehir Olgunluk Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır.

Akıllı Şehir Olgunluk Değerlendirme Modeli ile bir kentin akıllı şehir kabiliyetleri değerlendirile-
rek olgunluk seviyesi tespit edilmekte ve olgunluk seviyesinin iyileştirilmesi hedeflenmektedir.
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© Fotoğraf : Rızvan Talha KAYNAK

Akıllı şehir olgunluk seviyelerini ölçebilmek amacıyla; Akıllı Şehir Yönetimi, Akıllı Şehir Uygula-
maları ve Performans Göstergelerinin 2023 yılına ait soru setleri, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, 
ilgili iştirakleri ve kurumlar tarafından cevaplanarak https://sehirendeksi.gov.tr/ adresine girişi 
yapılmıştır.

Akıllı Şehir Ekosistem Platformu
Akıllı şehirlere yönelik ihtiyaçların yerli ve milli imkanlarla karşılamak, ihtiyaçlar için çözüm ör-
neklerine kolay ulaşım sağlamak, paydaşları arası işbirliğini geliştirmek ve dışa bağımlılığın azal-
tılması için oluşturulan akıllı şehir ekosistemi platformuna uygulama, proje ve çözüm alanlarına 
belediyemize ait veri girişleri yapılmıştır.

Akıllı Şehir Kocaeli Web Portalı
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin stratejik planda ve faaliyet raporlarında yer alan akıllı şehir 
projelerine ait iki yıllık veriler info grafiklerle https://akillisehirkocaeli.com  adresinde yayınlan-
maktadır. Akıllı Şehir Kocaeli Web Partalının 2023 yılına ait veri girişi yapılmıştır. 

Iot Sensörleri İle Anlık Hava Kalitesi Verilerinin İzlenmesi
Hava kalitesi, hava durumu ve gürültü düzeyi hakkında bilgi toplamak ve bu verileri anlık olarak 
paylaşarak vatandaşlarımızı bilgilendirmek, toplanan verileri analiz ederek gerekli düzenleme ve 
iyileştirmeler yapabilmek amacıyla şehrimizin farklı noktalarına IoT cihazları yerleştirilmiştir. 

Tüm ilçelerimize yaygınlaştıracağımız bu uygulama İzmit İlçesinde 3 farklı lokasyonda; Sekapark 
Alanı, Yürüyüş Yolu ve Kent Meydanı’nda bulunmaktadır. Şehrin önemli noktalarına yerleştirilen 
sensörler yardımıyla ölçülen meteorolojik veriler, https://kocaeliyiseyret.com web sitesinde ve 
uygulamasında anlık olarak paylaşılmaktadır.

             

                           

Kartepe Teleferik
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1.4.
Bağlı Kuruluş
ve İştirakler

BAĞLI
KURULUŞ
ve iştirakler
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KOCAELİ SU VE KANALİZASYON İDARESİ (İSU)  
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Müdürlüğü, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin bir kuru-
luşu olarak, 2023 yılı sonu itibariyle 1.870 personeliyle, yaptığı altyapı yatırımları ve çalışmaları ile 
bölgede yaşam kalitesinin artırılmasına katkı sağlamaktadır.

FAALİYET BİLGİLERİ
Kocaeli İlçelerinde kayıp kaçak oranının azaltılması, atık suların kontrollü bir şekilde arıtma te-
sislerine iletilmesi ve yağmursularının güvenli bir şekilde alıcı ortama deşarj edilerek yaşanılabilir 
bir çevre sağlanabilmesi için muhtelif içme suyu, kanalizasyon ve yağmursuyu hatları ihale edil-
miş ve bu kapsamda 140,796 km içme suyu hattı, 28,084 km sulama suyu hattı, 87,757 km kanali-
zasyon hattı, 13,633 km yağmursuyu hattı ve 3,588 km dere ıslahı yapımı tamamlanmıştır. Kurum 
ekiplerinin yaptığı imalatlarla birlikte toplam içme suyu hattı imalatı 270,459 km, kanalizasyon 
hattı imalatı 147,675 km ve yağmursuyu hattı imalatı 28,721 km olarak gerçekleşmiştir.

Yatırımların Sektörel Dağılımı

İl genelindeki yerleşimlere kesintisiz ve sağlıklı içme suyu temin edilmesi maksadıyla yıl içerisin-
de Kartepe ilçesinde 1 adet 5000 m³ ve 1 adet 300 m³, İzmit ilçesinde 1 adet 2000 m³ ve 1 adet 300 m³, 
Kandıra ilçesinde 1 adet 1000 m³ ve 1 adet 300 m³ olmak üzere toplamda 6 adet olmak üzere 8.900 m³ 
kapasiteli içme suyu deposu tamamlanarak işletmeye alınmıştır. Ayrıca, diğer ilçelerde yapımına 
devam edilen içme suyu depoları en kısa sürede devreye alınacaktır.

Arıtma tesislerinin ekonomik ve işletme açısından uygun olmadığı özellikle kırsal bölgelerde, atık 
sular çevreyi olumsuz etkilememesi için alıcı ortamlara değil de fosseptiklere ulaştırılarak bura-
lardan mobil araçlar vasıtasıyla arıtma tesislerine sevk edilmektedir. Bu kapsamda Kocaeli’nin 
tüm ilçelerinde olmak üzere toplamda 2.450 kişilik kapasitede 8 adet fosseptik yapılarak işletmeye 
alınmıştır.

Aynı şekilde bu amaçlar ve hedefler doğrultusunda hızlı ve sağlıklı içme suyu temini için Kartepe 
ilçesinde 2 adet ve Körfez ilçesinde 1 adet olmak üzere toplamda 3 adet içme suyu terfi merkezi 
yapılarak işletmeye alınmıştır.

Ayrıca, değişen iklim koşullarından dolayı oluşan ani yağmur ve sel baskınlarına karşı vatandaşla-
rımıza mağduriyet oluşturmamak adına Gebze ilçesinde 1 adet yağmursuyu terfi merkezi tamam-
lanarak faaliyete alınmıştır.

2023 Yılı Gelir (TL)

Çalışmanın Türü
İhale Yoluyla

Harcanan Tutar
(TL)

Toplam
Harcanan
Tutar (TL)

Oranı (%)
Kurum

İmkânlarıyla
Harcanan Tutar

(TL)

3.962.687.439

2023 Yılı Gider (TL)

4.137.602.449

2023 Yılı Sonu Borç (TL)

915.055.833 851.453,206

2023 Yılı Sonu Alacak (TL)

İçme Suyu 227.596.742 233.393.400 460.990.142 35

Kanalizasyon 292.865.156 134.815.500 427.680.656 33

Yağmur Suyu 93.791.168 63.369.600 157.160.768 12

Dere Islahı 75.547.931 - 75.547.931 6

Boru Bedeli 101.918.097 - 101.918.097 8

Asfalt-Parke 44.762.467 - 44.762.467 3

Sulama Suyu 41.746.011 - 41.746.011 3

Toplam 878.227.575 431.578.500 1.309.806.075 100,0

Yatırımların İlçelere Göre Dağılımı (Kurum+İhale)

2023 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
•	 Başiskele, Gölcük ve Karamürsel İlçeleri İçmesuyu Depo İnşaatı
•	 Kartepe ve Kandıra İlçeleri İçmesuyu Depo İnşaat
•	 Gebze, Dilovası ve Körfez İlçeleri İçmesuyu Depo İnşaatı
•	 İzmit ve Derince İlçeleri İçmesuyu Depo İnşaatı
•	 Kartepe ilçesi merkez ve mahalle statüsündeki köylerinde altyapı çalışmaları kapsamında bo-

zulan yollarda üstyapı (asfalt, parke, kaldırım, yama) 3. Etap inşaatı
•	 Körfez ve darıca ilçeleri merkez ve mahalle statüsündeki köylerinde altyapı çalışmaları kapsa-

mında bozulan yollarda üstyapı(asfalt, parke, kaldırım, yama) inşaatı
•	 Kocaeli ili muhtelif ilçelerde 2022 yılı İçmesuyu, Kanalizasyon ve Dere Islahı İkmal İnşaatı
•	 Gebze Doğu Kavşağı Yağmursuyu Terfi Merkezi ile Körfez Kutluca Mahallesi İçmesuyu Terfi 

Merkezi ve Hatları İnşaatı
•	 Kocaeli İli, İzmit İlçesi 42 Evler Mahallesi İçmesuyu ve Atıksu Deplase Hatları İnşaatı
•	 Kocaeli İli, Derince-Körfez İlçeleri Kaşgal Dere Kavşağı İçmeusyu ve Atıksu Hatları İnşaatı
•	 Kocaeli İli, İzmit İlçesi, Yeşilova (Solaklar) Kavşağı İçmesuyu Hatları İnşaatı
•	 Kocaeli İli Derince İlçesi Sırrıpaşa Mahallesi Öğretmenler Vadisi Dere Islahı ve Atıksu Hatları 

İnşaatı
•	 Başiskele İlçesi Tepecik Mahallesi İçmesuyu Hattı İnşaatı
•	 Kartepe İlçesi Ataevler ve Eşmeahmediye Mahalleleri Altyapı İnşaatı
•	 Gölcük İlçesi Selimiye ve Eskiferhadiye Mahalleleri Altyapı İnşaatı
•	 Gebze İlçesi Mollafenari ve Kirazpınar Mahalleleri İçmesuyu Hattı İnşaatı
•	 Çayırova, Darıca, Derince, Dilovası ve Gebze İlçeleri Üstyapı Kapsamında Altyapı Hatları İnşa-

atı
•	 Başiskele, Gölcük, İzmit, Kandıra ve Kartepe İlçeleri Üstyapı Kapsamında Altyapı Hatları İnşa-

atı
•	 Kartepe İlçesi Kuzuyayla Mevkii İçmesuyu ve Atıksu Hatları İnşaatı
•	 İzmit İlçesi İSU Laboratuvar Binası Teras/Çatı Su Yalıtımı ve Muhtelif Tadilatların Yapılması 

İnşaatı

Bölge
İçme
Suyu
(m)

Sulama
Suyu
(m)

Yağmur
Suyu
(m)

Dere
Islahı

(m)

İçme 
Suyu
Depo

Su

İçme 
Suyu
Terfi

Merkezi

Yağmur 
Suyu
Terfi

Merkezi

Foseptik
Kanali-
zasyon 

(m)

Başiskele 33.446 22.096 3.910 126

Çayırova 5.977 11.747 2.719 558 783

Darıca 1.090 1.722 605 -

Derince 11.365 6.478 273 303

Dilovası 3.263 1.827 386 477

Gebze 34.601 12.585 7.592 525 1

Gölcük 15.195 11.328 2.761 32

İzmit 51.122 16.337 28.769 4.028 0 2 4

Kandıra 55.297 11.747 21.299 1.378 - 2

Karamürsel 26.206 6.478 850 - 1

Kartepe 24.126 17.979 4.102 896 2 2 2

Körfez 8.771 17.118 2.278 446 1 1

TOPLAM 270.459 28.084 147.675 28.721 3.588 6 3 1 8
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Kartepe Karatepe Mahallesi İçmesuyu ve Kanalizasyon Altyapı Çalışması

ANTİKKAPI TURİZM İŞLETMECİLİK ve  
ÖZEL SAĞLIK HİZMETLERİ A.Ş.

Şirketimiz 598 personeliyle, Sekapark Otel, düğün salonları, restoran, akaryakıt istasyonu ve sos-
yal tesis işletimi yapmaktadır. Bu kapsamda, düğün salonlarımızda 1.050.000 kişi, restoran ve ka-
felerimizde 3.500.000 kişi, donuk yemek ve kumanya hizmeti olarak 250.000 kişi, ihaleli işler ve 
dış organizasyonlar kapsamında 750.000 kişi, kamplar yerinde yemek üretimi olarak 80.000 kişi 
ve akademi liselerde 40.000 Sekapark Otel’de 13.000 kişi, akaryakıt istasyonumuzda 240.000 araç 
ve afet yardım hizmetleri kapsamında 3.000.000 kişi olmak üzere toplam 8.900.000 kişiye hizmet 
verilmiştir.

2023 Yılında Gerçekleştirilen Diğer Faaliyetlerimiz

◊	 İhtiyaç sahiplerine hazır yemek hizmeti devam etmiştir. 
◊	 Akademi Liseler (İzmit, Gölcük, Karamürsel, Derince, Kartepe, Darıca, Başiskele, Körfez, Geb-

ze, Kandıra, Çayırova)’de ikram hizmetleri devam etmiştir. 
◊	 Darıca Hüma Hatun Gençlik kampı, Diriliş (1-2) Kampları, Kerpe ve Kumcağız Gençlik Kampla-

rı ile Balyanoz Kampında yemek, temizlik ve konaklama hizmetleri devam etmiştir. 
◊	 Haziran ayında Değirmendere Aqupark, Temmuz ayında Değirmendere Antik Köfte Ekspres ve 

Eylül ayında Karamürsel Antik Köfte Ekspres hizmete girmiştir. 
◊	 Kandıra ilçesi Kerpe Miço kadınlar plajı, İzmit, Karamürsel ve Gebze ilçelerinde bulunan Dü-

ğün Salonları ve İzmit, Kartepe ve Darıca ilçelerinde bulunan kafe ve restoranlar ile Kocaeli 
halkına hizmet verilmeye devam edilmiştir. 

◊	 Mobil yemek ve afet yardım hizmetlerimiz kapsamında 6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş 
merkezli depremlerden etkilenen afetzedelere sıcak yemek hizmeti gerçekleştirilmiştir.

◊	 Kocaeli Üniversitesi kampüs alanında mobil karavan ile çorba ikramı hizmeti gerçekleştirilmiş-
tir. 

◊	 Ekim ayında gerçekleşen 13. Kocaeli Kitap Fuarı alanında sıcak yemek ve kafeterya hizmetleri 
gerçekleştirilmiştir. 

◊	 Yurt dışı uygulamalı eğitim programı kapsamında şehrimize gelen Hollandalı öğrencilere Mai-
de Restoran’da Türk Mutfağı konusunda eğitimler gerçekleştirilmiştir. 

◊	 Antik Akademi etkinlikleri kapsamında ilimizde bulunan Mesleki Teknik ve Anadolu lisele-
rinde gastronomi alanında bilgi paylaşımında bulunarak uygulamalı eğitimler verilmiş olup 
ayrıca 10 Mayıs 2023 tarihinde Mesleki ve Teknik Anadolu liseleri öğrencileri ile Gastro Genç 
etkinliği ve 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı etkinlikleri kapsamında Ormanya’da 
öğrencilere mutfak atölye çalışması gerçekleştirilmiştir. 

DEVAM EDEN PROJELER
◊	 Körfez Doğu Bölgesi İçmesuyu, Kanalizasyon ve Yağmursuyu İkmal İnşaatı
◊	 İzmit-Derince-Kandıra İlçeleri Muhtelif Cadde ve Sokaklarda İçmesuyu, Atıksu ve Yağmursuyu 

Hatları İnşaatı
◊	 İzmit İlçesi Toramanlar Tarımsal Sulama Suyu Hattı İnşaatı
◊	 Karamürsel İlçesi Dereköy, Karaahmetli, Karapınar, Oluklu ve Osmaniye Mahalleleri Altyapı 

İnşaatı
◊	 İzmit İlçesi Ambarcı, Bağlıca, Çavuşoğlu ve Kurtdere Mahalleleri Altyapı İnşaatı
◊	 Körfez ve Derince İlçeleri Doğalgaz Yatırımları Kapsamında Altyapı Hatları İnşaatı
◊	 Kandıra İlçesi Muhtelif Mahallelerde Doğalgaz Yatırımları Kapsamında Altyapı Hatları İnşaatı
◊	 Kandıra İlçesi Karaağaç Mahallesi Doğalgaz Yatırımları Kapsamında Atıksu Hatları İnşaatı
◊	 Gebze ve Derince İlçeleri Atıksu Hattı ve Dere Islahı İnşaatı
◊	 Kartepe ve Derince İlçeleri İçmesuyu Depo ve Hatları İnşaatı
◊	 Gölcük ve Karamürsel İlçeleri İçmesuyu Depo ve Hatları İnşaatı
◊	 Kartepe İlçesi Dağ, Kavaklı ve Kule Dereleri Islahı, Kanalizasyon ve İçmesuyu İnşaatı
◊	 İzmit, Kartepe ve Başiskele İlçeleri İçmesuyu ve Atıksu Hatları İnşaatı
◊	 Gebze ve Körfez İlçeleri İçmesuyu, Atıksu ve Yağmursuyu Hatları İnşaatı
◊	 Gebze İlçesi Muhtelif Cadde ve Sokaklarda İçmesuyu, Atıksu ve Yağmursuyu Hatları İnşaatı
◊	 İzmit, Derince ve Kandıra İlçeleri İçmesuyu ve Atıksu ve Yağmursuyu Hatları İnşaatı İnşaatı
◊	 Kartepe İlçesi Muhtelif Mahallelerde Altyapı ve Abone Bağlantı Hatları İnşaatı
◊	 Kandıra İlçesi Muhtelif Mahallelerde Altyapı ve Abone Bağlantı Hatları İnşaatı
◊	 Gebze Gaziler Mevcut 15.000 m³ lük İçmesuyu Deposu Su İzolasyonu Yapılması
◊	 Başiskele, Gölcük ve Karamürsel İlçeleri Muhtelif Mahallelerde Altyapı ve Abone Bağlantı Hat-

ları İnşaatı
◊	 İzmit İlçesi Köseköy Stad Kavşağı İçmesuyu ve Geri Kazanım Suyu Hatları İnşaatı
◊	 İzmit İlçesi Kelledere ve Hacıhızır Deresi İkmali, Başiskele İlçesi Atakent Mahallesi İsimsiz Dere 

Islahı İnşaatı
◊	 Gebze ve Dilovası İlçeleri Muhtelif Depo İnşaatı
◊	 Başiskele, Gölcük ve Kartepe İlçeleri Dere Islahı Ve Altyapı Hatları İnşaatı
◊	 Başiskele İlçesi Serdar Mahallesi Depo ve İçmesuyu Hatları İnşaatı
◊	 Körfez İlçesi Köyiçi ve Taş Ocağı Dereleri Islahı ve Atıksu Hatları İnşaatı
◊	 İzmit, Başiskele İlçeleri İçmesuyu Terfi Merkezi, Depo ve Bağlantı Hatları İnşaatı
◊	 Körfez İlçesi Tütünçiftlik Mahallesi İçmesuyu Depo ve Bağlantı Hatları İnşaat

Derince Limandere Bağlantı Yolu Altyapı Çalışmaları
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Gülen Yüzler Engelliler Mesleki İşyeri Merkezi

2023 yılında Gülen Yüzler Engelliler Mesleki İşyeri Merkezinde 41.000 parça iş elbisesi, pantolon, 
sweat önlük, yelek mont vb. ürünler dikilmiştir.

İZAYDAŞ  (İZMİT ATIK ve ARTIKLARI ARITMA YAKMA ve  
DEĞERLENDİRME) A.Ş.

İzmit Entegre Çevre Projesi kapsamında projeleri işletmek üzere Büyükşehir Belediyesi tarafından 
Mayıs 1996 yılında kurulan İZAYDAŞ, 2023 yılı sonu itibariyle 320 personeliyle, Entegre Çevre Pro-
jesi çerçevesinde; Klinik ve Tehlikeli Atık Yakma ve Enerji Üretim Tesisi, Düzenli Depolama Alanla-
rının işletmeciliği ve Kocaeli Büyükşehir Belediyesinin sorumluluğundaki deniz sınırları dahilinde 
gemilerden atık alma işlerini yapmaktadır.

İZAYDAŞ, Türkiye’deki ilk atık bertaraf tesisi olarak bir taraftan atıkların bertarafını sağlarken 
diğer taraftan elektrik enerjisi üreterek ülke ekonomisine katkı sağlamaktadır.

Bu doğrultuda 2023 yılında yakma tesisimize 48.200 ton, müşterilerimizden düzenli depolama alan-
larına 90.306 ton atık gelmiş ve 3.790 gemiden atık alınmıştır.

◊	 Antik Akademi projesi kapsamında Gebze, İzmit ve Körfez ilçelerimizde bulunan ve yiyecek/
içecek alanında mesleki eğitim veren 3 (üç) adet liseye ziyaretler yapılarak söyleşi ve atölye 
çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

◊	 Ekim ayında gerçekleşen Kocaeli Sıfır Atık Festivali kapsamında çocuklara yönelik sıfır atık 
odaklı atölye çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

◊	 Erasmus programı kapsamında şehrimize gelen Hollandalı öğrencilere Maide Restoran’da Türk 
Mutfağı konusunda eğitimler verilmiştir. 

BELDE ÖZEL SAĞLIK ve EĞİTİM HİZMETLERİ SOSYAL HİZMETLER 
GIDA ve İHTİYAÇ MADDELERİ PAZARLAMA ve TİCARET A.Ş.

1978 yılında kurulan şirket 45 yıldır Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Şirketi olarak faaliyetlerini sür-
dürmekte olup; özellikle 2004 yılından itibaren modern işletmecilik anlayışı ile faaliyetlerine de-
vam etmektedir. Şirketimiz kuruluş amacı, bir belediye şirketi olmasından dolayı faaliyetlerini icra 
ederken sadece ticari bakış açısı ile hareket etmemekte olup, günümüzde belediyeciliğin olmaz-
sa olmazlarından olan sosyal sorumluluk ilkesini de göz önünde bulundurarak hizmetlerine 6.817 
personel ile devam etmektedir.

Faaliyet Alanlarımız

◊	 Personel Çalıştırma, 
◊	 Gülen Yüzler
◊	 Kiralık İşyerleri,
◊	 Kapalı, Açık ve Parkomatlı Otoparklar,

◊	 Sahil Hizmetleri

Başiskele Antik Köfte
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Gelir kaynaklarımız;
◊	 Yakma Gelirleri
◊	 Endüstriyel Atık Depolama Gelirleri
◊	 Tehlikeli Atık Depolama Gelirleri
◊	 İnert Atık Depolama Geliri
◊	 Özel İşlem Geliri
◊	 Belediye Evsel Atık Gelirleri
◊	 Sanayi Evsel Atık Gelirleri
◊	 Enerji Gelirleri
◊	 Gemi Atıkları Gelirleri
◊	 Laboratuvar Gelirleri
◊	 Diğer Gelirler

ENERJİ YÖNETİM SİSTEMİ BELGESİ
Enerji Yönetim Sisteminin 2020 yılı için ISO 50001:2018 standardına geçiş denetimi belgelendirme 
kurumu KALİTEST tarafından TÜRKAK gözetiminde belgelendirme geçiş denetimi yapılarak bel-
gelerin yenilenmesi sağlanmış ve belge yenilenmiştir.

İZAYDAŞ LABORATUVARI
Kuruluş amacı işletme analizleri ile sınırlı olan laboratuvar, bugün birçok alanda konusunda söz 
sahibi, lider ve aynı zamanda sektöre yol gösteren bir laboratuvar olarak çalışmalarına büyük bir 
titizlik ve özenle devam etmektedir. 2011 yılında almış olduğu ISO 17025 akreditasyon sertifika-
sını, hizmet kapsamını sürekli genişleterek sürdürmeyi sağlamıştır. 2020 yılında belge yenileme 
denetiminde kapsamına Emisyon ve İmisyon ölçümlerini ekleyerek 2024 yılına kadar faaliyetlerini 
sürdürmeye hak kazanmıştır.

Çevre Referans Laboratuvarı – TÜÇEV – İZAYDAŞ arasında 20.09.2022 tarihinde imzalanan proto-
kol çerçevesinde; Çevre Ölçüm ve Analiz Laboratuvarları Yeterlik Yönetmeliği Madde 35 (2) kapsa-
mında Bakanlıkça düzenlenen veya katılması zorunlu tutulan yeterlik/karşılaştırma testleri 2022 
yılı sonu itibari ile İZAYDAŞ tarafından gerçekleştirilmeye başlanmıştır. İmzalanan bu protokol ile 
yeterlilik testi gelirleri çok önemli seviyede artmıştır. 

TÜRKAK Akreditasyon Sertifikası ve Yeterlilik Belgesi kapsamdaki analiz parametreleri www.tur-
kak.org.tr TÜRKAK sitesinde, http://laboratuvar.cevre.gov.tr T.C. Çevre Şehircilik ve İklim Deği-
şikliği Bakanlığı sitesinde ve www.izaydas.com.tr İZAYDAŞ web sitesinde yayınlanmaktadır. 

Laboratuvarımız 2023 yılında, 2.671’i deklarasyon ve ücretli analiz, 47’si atık kabulü analizi ve 
1.860’ı işletme analizi olmak üzere toplam 4.578 analiz yapmıştır.

KLİNİK ve TEHLİKELİ ATIK YAKMA ve ENERJİ ÜRETİM TESİSİ
5.400 kg/saat yakma kapasiteli tesisin çalışma prensibi, endüstriden kaynaklanan yanabilir nite-
likteki plastik atıklar, kullanılmış yağlar, ilaç ve kozmetik atıkları, petrokimya atıkları, PVC, sol-
vent, boya atıkları, yapıştırıcı ve yapışkanlar, arıtma çamurları vb. tehlikeli atıklar ile klinik atıkla-
rın yakılarak bertaraf edilmesine dayanmaktadır.

Tesisimizde 2023 yılında, atık kabul kriterleri doğrultusunda 39.065 ton atık yakılarak bertaraf 
edilmiştir. Ayrıca 2023 yılında yakma tesisinde ek yakıt olarak 144.474 sm3 doğal gaz tüketilmiştir.

Yakma Tesisinde Enerji Üretimi

2023 yılı içerisinde sahip olunan 49 yıllık üretim lisansı çerçevesinde, yakılan 39.065 ton atıktan 
15.294.910 kWh elektrik enerjisi üretilmiş ve bunun 11.070.240 kWh’ı tesiste tüketilmiş, 5.101.970 
kWh’ı TEİAŞ’a satılmıştır. Ayrıca 903.500 kWh elektrik satın alınmıştır.

Tıbbi Atık Toplama, Taşıma ve Bertaraf Etme İşi

Kocaeli ili sınırları içerisindeki tüm sağlık kuruluşlarında oluşan tıbbi atıklar, lisanslı tıbbi atık 
taşıma araçları ile toplanarak İZAYDAŞ sahasına taşınmaktadır. Enfekte tıbbi atıklar, Tıbbi Atık 
Sterilizasyon Tesisinde sterilizasyon işleminden geçirilip parçalandıktan sonra II. Sınıf Düzenli 
Depolama Tesisinde nihai olarak bertaraf edilmektedir. Patolojik atıklar ise Tehlikeli Atık Yakma 
ve Enerji Üretim Tesisinde yakılmaktadır. Bu doğrultuda 2023 yılında 2.977 ton tıbbi ve 58 ton pa-
tolojik atık ile ilgili işlem yapılmıştır.

İzmit Düzenli Depolama Alanları

T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından tahsis edilen 800.000 m2’lik alanın 
363.007 m2’lik bölümünde, İzmit Evsel ve Tehlikeli Katı Atık Düzenli Depolama Alanları 1997 yılın-
da inşa edilmiştir. Düzenli depolama sahasına kabul edilen evsel ve tehlikeli atıklar, atığın cinsine 
göre uygun olan lottaki çalışma alanına aktarılır. Evsel atıklar için 3.163.000 m3 kapasiteli 6 lot 
(Aradaki yollarla ve lot 1 deplase işleminden sonra toplam kapasite 4.753.000 m3), tehlikeli atıklar 
için 969.919 m3 kapasiteli bir lot bulunmaktadır. İş makineleri yardımı ile serme/sıkıştırma işlemle-
ri uygulanarak üstüne koku ve olumsuz çevre şartlarını önlemek için ara örtü toprağı ile kapatılır. 

25-32 yıl olarak tahmin edilen depolama işlemi tamamlanınca, yeşillendirilecek olan bu alan T.C. 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığına iade edilecektir

2023 yılında toplam; 59.168 ton tehlikeli atık (I. Sınıf),  46.864 ton evsel nitelikli endüstriyel atık (II. 
Sınıf), 652.239 ton evsel atık miktarı (II. Sınıf) depolanarak bertaraf edilmiştir.

DEPO GAZI (LFG)/ ENERJİ ÜRETİMİ PROJESİ
İzmit Depolama Sahasında 2023 yılında toplam brüt üretilen enerji miktarı 34.094.940 kWh/yıl ola-
rak gerçekleşmiştir.

MÜŞTERI MEMNUNİYET ARAŞTIRMASI
Müşteri memnuniyet araştırması dış hizmet alımı ile araştırma şirketi tarafından anket yöntemi 
ile gerçekleştirilmiştir. Araştırma; sadık-düzensiz müşteriler, potansiyel müşteriler, laboratuvar 
hizmeti alan müşteriler ve yeterlilik testi hizmeti alan müşteriler olmak üzere dört müşteri grubu-
na uygulanmıştır. Araştırma sonuçları hizmet alınan araştırma şirketi tarafından raporlanmış ve 
23.02.2023 tarihinde bilgilendirme sunumu yapılmıştır. Sonuçlara göre müşterilerin İZAYDAŞ’ı ba-
şarılı bulma oranı % 94,7 müşteri memnuniyeti 82,7 puandır. Araştırma sonuçlarına göre iyileştirme 
ihtiyacı olan konular aksiyon planlaması yapılarak takip edilmiştir. 2023 yılı müşteri memnuniyet 
araştırmasının raporlama ve değerlendirme sunumunun 2024 Şubat ayı içerisinde gerçekleştiril-
mesi planlanmıştır.

HALKLA İLİŞKİLER 
2023 yılında 10 adet organizasyona katılım sağlanmış olup bu organizasyonlar aşağıda yer almak-
tadır. 

◊	 Uluslararası Sıfır Atık Günü
◊	 Ifat Eurasıa – Uluslararası Çevre Teknolojileri Fuarı 
◊	 Iremcon Konferansı - TÜYAP
◊	 VIII. İstanbul Karbon Zirvesi- İTÜ SDKM
◊	 Türkiye Çevre Haftası Etkinliği
◊	 KSO Şehabettin Bilgisu Çevre Ödül Töreni
◊	 Dünya Temizlik Günü Etkinliği
◊	 13.Türktay Paneli Hiltonsa
◊	 EIF 17. Dünya Enerji Kongresi ve Fuarı
◊	 İklim Krizi - Karbon Ayak İzi ve Biz Konferansı
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İZMİT SİGORTA LİMİTED ŞİRKETİ
Şirketimiz, 10.09.2015 tarihinde İZAYDAŞ, İzmit Su A.Ş. ve Ulaşımpark A.Ş.’nin ortaklığında kurul-
muş olup Türkiye Sigorta A.Ş.’nin sigorta acenteliğini yapmaktadır.

Bu çerçevede 2023 yılında;
◊	 Kocaeli Büyükşehir Belediyesine, Kartepe Belediyesine ait araçların Trafik sigortaları,         
◊	 İzaydaş, İzmit Su A.Ş., Belde A.Ş., Ulaşımpark A.Ş. ve Kent Konut A.Ş.’ye  ait  araçların  Trafik 

sigortaları ve Kasko sigortaları,   
◊	 Belde A.Ş ve Kent Konut A.Ş.’nin demirbaşlarının ve elektronik cihazlarının Kapsamlı İşyeri 

Paket Sigortası,        
◊	 İzmit Su A.Ş.  ve Kent Konut A.Ş. ‘ nin Özel Güvenlik Personellerinin Özel Güvenlik Zorunlu 

Sorumluluk Sigortaları,   
◊	 İzaydaş ve İzmit Su A.Ş. ’a ait tesisisin Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atık Zorunlu Mali Sorum-

luluk Sigortası,
◊	 İzmit Su A.Ş.’ye ait Mesleki Sorumluluk Sigortası, Nakliyat Sigortası,
◊	 Ulaşımpark A.Ş. tarafından işletilen otoparkların ve İzmit Şehirlerarası Otobüs Terminalinin 

İşyeri Sigortaları tarafımızca yapılmıştır

İZMİT SU ANONİM ŞİRKETİ
Misyonumuz; Su, yaşamın en önemli gereksinimidir.  İzmit Su A.Ş. olarak hizmet verdiğimiz Ko-
caeli şehrine kesintisiz ve kaliteli içme suyunu temin eder iken; sürdürülebilir çevre  ve sağlıklı 
toplum hedefine hizmet etmekteyiz. 

Vizyonumuz; Yaşamın vazgeçilmezi olan suyu sürdürülebilir yaklaşımla yöneten, yetkin ve sürekli 
gelişen çalışanlarının bireyi olmakla övünç duyduğu, yenilikçi ve ülkemizin lider kuruluşu  olmak-
tır.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi iştiraki olan İzmit Su A.Ş.  Kocaeli ilinin Kentsel ve Endüstriyel Su 
Temini Projelerinin işletme ve bakım faaliyetlerini yürütmektedir. 

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi iştiraki olan İzmit Su A.Ş.  Kocaeli ilinin Kentsel ve Endüstriyel Su 
Temini ve Yenilenebilir Enerji Projelerinin işletme ve bakım faaliyetlerini yürütmektedir. 2 milyon-
dan fazla nüfusa kesintisiz ve güvenli içme suyu temini sorumluluğunu sürdüren İzmit Su A.Ş.’nin 
sürdürülebilir kalkınma prensiplerini esas alan kadrosu içme suyu arıtımı, baraj, isale hatları, gü-
neş enerjisi ve hidroelektrik santral işletimi konularında deneyim kazanmış bulunan uzman ve 
teknisyenlerden oluşmaktadır.

İnsan Kaynakları 

İzmit Su A.Ş. 2023 yılı sonu itibari ile 165 personel ile hizmet vermektedir. 2023 yılında İzmit Su A.Ş. 
personeline toplam 4.245 adam/saat eğitim verilmiştir.

İŞLETME FAALİYETLERİ

İşletme Grup Müdürlüğü

İşletme Grup Müdürlüğü bünyesinde üç müdürlük faaliyet göstermektedir. Bu müdürlükler Baraj 
ve Boru Hatları İşletme Müdürlüğü, Arıtma Tesisi İşletme Müdürlüğü ve Kalite ve Çevre Müdürlü-
ğü’dür

Baraj ve Boru Hatları İşletme Müdürlüğü

2023 yılı boyunca toplam uzunluğu 150 km’yi bulan boru hatları üzerinde olası hasarların önüne 
geçmek için düzenli olarak Kocaeli Büyükşehir Belediyesi AYKOME Şube Müdürlüğü Koordinasyo-
nu ile diğer altyapı sahibi kurum ve kuruluşların yapmış olduğu faaliyetler yerinde denetlenmiştir. 

Arıtma Tesisi İşletme Müdürlüğü

Yıl boyunca Yuvacık Barajı ve baraj seviyesinin düşük olduğu dönemlerde Sapanca Gölü’nden te-
min edilen ham su, Yuvacık İçme suyu Arıtma Tesisinde İnsani Tüketim Amaçlı Sular Hakkında 
Yönetmelik hükümleri çerçevesinde proses edilerek Kocaeli halkının kullanımına sunulmuştur.

Kalite ve Çevre Müdürlüğü

İSAŞ tarafından 2023 yılında ham su kaynaklarını izlemek ve içmesuyu arıtma performansını göz-
lemlemek için 63.029, Yuvacık Barajı’nın seviyelerindeki ve koruma bandındaki su kalitesini değer-
lendirmek için 4.064, suyun iletildiği depo girişlerindeki kontrolleri gerçekleştirmek için 31.235, 
diğer analizlerle birlikte toplamda yaklaşık 102.000 analiz yapılmıştır

Bakım Grup Müdürlüğü

2023 yılında Yuvacık Barajı (Arıtma Tesisi, Pompa İstasyonları, Yuvacık HES) Namazgah Barajı 
(Pompa İstasyonu, GES, HES), Soğukpınar HES 1, 2, 3, 4 ve Avluburun HES’te toplam 26.438 adet iş 
emri işleme alınmıştır. Bu iş emirlerinden 25.549 adedi koruyucu bakım, 878 adedi ise düzeltici ba-
kım olarak gerçekleşmiş olup; koruyucu bakımların toplam bakımlara oranı %96,6 olmuştur. Tüm 
sahalardaki bakım faaliyetleri için yaklaşık 36.000 saat işçilik harcanmıştır.

Enerji Tüketimi ve Üretimi

2023 yılında, İzmit Kentsel ve Endüstriyel Su Temini Projesi kapsamında yer alan Yuvacık Barajı, 
Arıtma Tesisi ve 6 adet pompa istasyonunda toplam 31.400.000 kWh elektrik tüketilmiş, aşağıda 
detayı verilen 7 projeden ise 28.694.777 kWh elektrik üretilmiştir.
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PROJE ADI ENERJİ MİKTARI (kWH)

İZAYDAŞ Yuvacık Hidroelektrik Santrali ( HES ) 9.563.701

İSU Namazgah Hidroelektrik Santrali ( HES ) 2.967.475

İSU Namazgah Güneş Enerjisi Santrali ( GES ) 4.098.776

İSU Avluburun Hidroelektrik Santrali ( HES )    1.171.200

İSAŞ İzmit İçmesuyu Arıtma Tesisi Temizsu Tankı Çatısı Güneş 
Enerjisi Santrali  (GES I )

1.333.233

İSAŞ İzmit İçmesuyu Arıtma Tesisi Temizsu Tankı Çatısı Güneş 
Enerjisi Santrali  (GES II )

1.149.580

İSU Soğukpınar Hidroelektrik Santralleri ( HES I-II-III-IV )     7.423.473

İSU Kullar GES 987.339

TOPLAM 28.694.777

İşletilen Projelerden Elde Edilen Enerji Miktarı

Katodik Koruma

Boru yüzeyini korozyondan korumak için elektrik transformatörleri ve anotlardan tesis edilmiş 
olan katodik koruma sisteminin efektif çalışmasını sağlamak için, toplam uzunluğu yaklaşık 140 
km olan düktil ve çelik boru hatları boyunca yerleştirilmiş olan 340 adet test ölçü kutusundan dü-
zenli olarak ölçümler yapılmış ve sistem yıl boyunca aktif halde çalıştırılmıştır. 

Bilgi Teknolojileri Grup Müdürlüğü

Proje genelinde 2 adet DCS ve 9 adet SCADA sistemi bulunmaktadır. Bu sistemler Yuvacık ve Na-
mazgah barajları yönetim sistemleri, arıtma tesisi ve boru hattı ile hidroelektrik ve güneş ener-
ji santralleri otomasyon sistemlerini kapsamaktadır. Sistemler toplam 170 lokasyon ve RTU’dan 
oluşmakta olup, yaklaşık olarak 6.500 nokta merkezi kontrol odasından izlenip kayıt altına alın-
maktadır. Tam yedekli yapı sayesinde yıl içerisinde hiç bir sistemde uzun süreli kesinti yaşanma-
mış ve tüm sistemler herhangi bir veri kaybı olmadan 7/24 hizmet vermiştir.

Yönetim Sistemleri Müdürlüğü

İzmit Su A.Ş. 2023 yılı içerisinde ISO9001 Kalite Yönetim Sistemi, ISO14001 Çevre Yönetim Sitemi ve 
ISO45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri standartları kapsamında çalışmalarını sürdür-
müştür.  2023 yılı içeresinde 55 adet düzeltici faaliyet kaydı açılmış ve bunlar elektronik ortamda 
takip edilerek sonuçlandırılmıştır. Yıl boyunca 28 adet ramak kalma raporlanmış ve bunlarla ilgili 
düzeltici faaliyetler tamamlanmıştır.

İş Kazaları

2023 yılı içerisinde 17 adet iş kazası meydana gelmiştir. Kazalar sonucu herhangi bir ciddi yaralan-
ma ve can kaybı meydana gelmemiş olup; iş günü kaybı 26 adam/gün olarak gerçekleşmiştir

ATIKLAR
Faaliyetler sonucu ortaya çıkan atıkların cins ve miktarları elektronik ortamda kayıt altına alına-
rak takip edilmiştir. Tehlikeli, tehlikesiz ve geri dönüştürülebilen atıklar üretildikleri noktalardan 
alınarak tesis içerisindeki atık sahasında toplanmıştır. 15.526 kg tehlikeli ve tehlikesiz atığın li-
sanslı firmalarla bertarafı/geri kazanımı sağlanmıştır. Yıl boyunca işletme sahalarında yer alan 
geri kazanılabilir atık kutularının da yardımı ile 5.664 kg geri kazanılabilir ambalaj atık toplanmış 
ve Başiskele Belediyesi’ne gönderilmiştir.

2023 YILINDA UYGULANAN PROJELER

Yeni Düzenli Depolama Sahası Yapımı

Yuvacık İçme Suyu Arıtma Tesisi su arıtım prosesinden kaynaklanan içme suyu arıtma çamurunun 
uygun şekilde bertarafı için gerekli düzenli depolama sahasının inşaatı tamamlanmıştır. 

Potasyum Permanganat Ünitesi Yenileme Projesi

Yuvacık İçme Suyu Arıtma Tesisinde ham sudan kaynaklanan mangan giderimi amacı ile uzun yıl-
lardır kullanılan potasyum permanganat ünitesi modernize edilmiştir.

Tavşancıl Pompa İstasyonu Elektrik Motorları Yenileme Projesi

Sürekli su temininin güvenliğinin sağlanması amacı ile 775 kW ve 1475 kW gücündeki 2 adet elekt-
rik motoru yenilenerek eski motorlar yedeğe alınmıştır.

Su Akış Hızının Artırılması ve Trident Tıkanmalarının Azaltılması Projesi

Durultucu trident ve filtrelerde savak revizyonları yapılmak sureti ile 480.000 m3/gün olan Yuvacık 
Arıtma Tesisi maksimum arıtma kapasitesi 500.000 m3/gün’e çıkarılmıştır.  

Filtre Performansı Artırma Projesi

Filtrelerden daha sağlıklı geri yıkama yapılabilmesi için filtre savakları paslanmaz sac malzemeler 
ile yükseltilmiştir. Alg arıtım performansını artırmak için 10 adet filtrede mevcut kum üzerine ant-
resit malzeme ilave edilmiştir.

Çayırova Devlet Hastanesi Deplase Projesi

Çayırova Devlet Hastanesi yapım çalışmaları nedeni ile DM-29 Şekerpınar deposunu besleyen 
1.200 mm çaplı çelik boru hattımızın yaklaşık 500 m’lik kısmı yeni yapılacak olan yan yola deplase 
edilmiştir. 

Kirazdere (Yuvacık) Barajı ve Koruma Bandı Bölgesi Su Kalite Modelleme                  
Çalışması  

İstanbul Üniversitesi Su Bilimleri Fakültesi ile birlikte Yuvacık Baraj Gölü’nün su kalite modelle-
mesi konusunda çalışma yürütülmektedir. Bu çalışma sonucunda;

◊	 Yuvacık Baraj Gölü’ndeki ekolojik süreçlerin su kalitesine etkisi sayısal olarak ortaya koyula-
bilecek, 

◊	 Baraj Gölü bir bütün olarak ele alınarak, dışarıdan göle ulaşan besin elementleri/kirleticiler ile 
göl su kalitesi arasında etki tepki ilişkileri oluşturulabilecek, 

◊	 Baraj işletme koşulları konusundaki karar sürecine destek olunabilecektir.

◊	 İki yıl sürmesi planlanan projenin ilk yılında İstanbul Üniversitesi’ne veri tedariki ve analiz 
çalışmalarına başlanmış olup; 2024 yılında da çalışmalara devam edilecektir.
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KENT KONUT İNŞAAT SANAYI ve TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
KENT KONUT İnş. San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından planlı ve sağlıklı kent-
leşmenin gerçekleştirilmesi, ucuz ve sağlıklı konut yapımı amacı ile toplu konut, şehir plancılığı 
yapmak ve çarpık yapılaşmayı ortadan kaldırmak modern, çağdaş mekanlar üretmek ve Kentsel 
Dönüşüm Projesini hayata geçirmek amacıyla kurulmuştur.

Kent Konut’un hedefi ; “Kocaeli’nde kaliteli, konforlu, ekonomik ve çağdaş özellikleriyle; halkımı-
za yakışır, konutlar ve yaşam alanları üretmektir.”

Kent Konut’un vizyonu; “Toplu konut üretiminde lider, kentsel dönüşümün simgesi, sosyal değer-
lere önem veren, etkin ve güvenilir bir şirket olmaktır.

Kent Konut’un misyonu; “Kentsel dönüşüm kapsamında toplu konut stratejilerini belirleyerek, 
yaşanabilir mekânlar üretmek, Kocaeli halkının yaşam kalitesini yükseltmek, konut inşaatlarını 
başlatarak ilan edilen tarihte konutların anahtarını teslim etmektir.”

KENT KONUT yukarıdaki hedef ve misyonunu gerçekleştirirken kendisine slogan olarak tespit 
ettiği “Kocaeli Halkına Hizmet” parolasına uymayı ilke edinerek 2023 yılı sonu itibariyle 105 per-
soneliyle hizmetlerine devam etmektedir.

2023 YILI İÇİNDE YAPILAN FAALİYETLER

Tuana Evleri 2.Etap 2.Kısım Konutları

Tuana Evleri 2.Etap 2.Kısım Konut inşaatı toplamda 30 dönüm alan üzerine kurulmuştur. Tuana Ev-
leri 2. etap 2.Kısım projesi çeşitli yerleşim planlarıyla toplamda 6 adet blok içerisinde 313 adet da-
ire,11 adet iş yeri, iki adet kapalı yüzme havuzlu sosyal tesisleri, kapalı otopark alanları ve peyzaj 
alanlarından oluşmaktadır. İmalatlar tamamlanmış olup hak sahiplerine teslim edilmiştir.  Kesin 
kabulü yapılmıştır.

Sağlıkkent Konutları

Yapımı devam eden Sağlıkkent Konut inşaatı toplamda 36.093,24 m² alan üzerine kurulmuştur. Bu 
alanın 12.592 m2 sine binalar konumlandırılacak olup, 7.550 m2 si yeşil alan, 915 m2 si çocuk oyun 
alanı ve spor alanı,15.036 m2’si ise yol ve otopark alanı olarak kullanılacaktır.

Sağlıkkent Konutları 502 daireden ve 1 adet ticari alan içerisinde toplam 20 adet işyerinden oluş-
maktadır. Proje içerisinde basketbol sahası, açık hava spor aletleri, pergolalar, oturma grupları, 
çocuk oyun alanları ve açık otopark bulunmaktadır. Projeye ait imalatlar tamamlanmıştır. Proje-
nin geçici kabulü yapılmış olup hak sahiplerine teslim edilmektedir. 

2023 yılı itibariyle, projelerdeki daire adedi 815, işyeri adedi 21’dir. Yıl içerisinde satılan daire adedi 
213, satılan işyeri adedi 18, kalan daire adedi 0 ve kalan işyeri adedi 3’dür.

Hafriyat Döküm Sahası İşletilmesi

2023 yılında toplam 1.063.523,28 m²’lik alanda 13.965.529 ton hafriyat kabulü gerçekleştirilmiştir.

SEKAPARK TURİZM İŞLETMECİLK ve YATIRIM A.Ş.
Sekapark Turizm İşletmecilik ve Yatırım A.Ş. 2023 yılı Aralık ayı sonu itibariyle deniz ulaşım hiz-
metlerini ve tarımsal faaliyetleri faaliyetlerini 35 personel ile gerçekleştirmektedir.

Kira gelirleri, deniz ulaşım hizmet gelirleri, komeksepeti hizmet gelirleri, ticari satış gelirleri Se-
kapark A.Ş’nin gelir kaynaklarıdır. Tarımsal alanda faaliyet gösteren şirketin başlıca hasat ettiği 
ürünler; biberiye, tıbbi nane ve melisadır. 2023 yılında toplam hasat edilen alanı 820 dekar olup 
60 çiftçiden 171 ton ürün hasat edilmiştir. 2023 yılında üretilen toplam yağ miktarı 376 kg, toplam 
ekstrakt miktarı 1.145 kg’dır.

ULAŞIMPARK ULAŞTIRMA HİZMETLERİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
Şirket 1990 yılında kurulmuş olup Kocaeli Kent Sigorta Aracılık Hizmetleri Ltd. Şti. unvanıyla si-
gorta hizmetleri alanında faaliyet göstermekte iken 8 Eylül 2015 tarihinde şirketin faaliyet konuları 
ve unvanı değişmek suretiyle ulaşım alanında Ulaşımpark Ulaştırma Hizmetleri Ticaret Limited 
Şirketi unvanı ile faaliyetine devam etmiştir. Şirket 5 Ocak 2016 tarihinde tür değiştirmek suretiyle 
Anonim Şirket statüsüne dönüştürülmüştür.

Şirketimizin sorumluluğunda, Körfez Garajı, İzmit Plajyolu Garajı ve Gebze Garajı olmak üzere 3 
adet garajımız bulunmakta olup 1.800 personelimizle hizmetlerimiz devam etmektedir.

OTOBÜS İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ
Araç Bilgileri: Şirketimize ait 550 aracımız bulunmaktadır. Filomuzdaki araçların 109 adedi Körfez 
garajımızda, 171 adedi ise Gebze garajımızda, 270 adedi ise Plajyolu garajımızda yer almaktadır.

Sürücü Bilgileri: Şirketimiz 204‘ü Körfez garajımızda, 315’i Gebze garajımızda ve 420’si Plajyolu 
Garajımızda olmak üzere toplam 939 sürücü personel ile toplu taşıma hizmeti vermektedir. 
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Hat Bilgileri: İzmit ilçesinde 23, Karamürsel ilçesinde 4, Kandıra ilçesinde 5, Kartepe ilçesinde 10, 
Derince ilçesinde 7, Körfez ilçesinde 6, Dilovası ilçesinde 12, Gebze ilçemizde 11, Darıca ilçesinde 
12, Çayırova ilçesinde 7, Başiskele ilçesinde 9 ve Gölcük ilçesinde 9 hat olmak üzere toplam 115 
farklı hat bulunmaktadır. Toplam hat uzunluğu 7.523 km’dir

Sefer Bilgileri: Hafta içi günlerinde yapılan 3.976 sefer ile 116.989 km, Cumartesi günleri yapılan 
3.141 sefer ile 94.327 km ve Pazar günleri yapılan 2.979 sefer ile 90.331 km yol yapılmaktadır. 2023 
yılında 1.301.044 sefer, 39.740.129 km yol yapılmıştır

Yolculuk ve Hasılat Bilgileri: 2023 yılında 47.126.930 yolcu taşınmıştır. Ortalama km başına 1,18 
kişi taşınırken ortalama sefer başına 36,22 kişi taşınmıştır.

Kırsal Bölgelere Toplu Taşıma Hatları

İzmit ilçesinde 14, Karamürsel ilçesinde 2, Kandıra ilçesinde 22, Kartepe ilçesinde 3, Derince ilçe-
sinde 6, Körfez ilçesinde 3, Dilovası ilçesinde 3, Gebze ilçesinde 3, Başiskele ilçesinde 2 ve Gölcük 
ilçesinde 9 hat olmak üzere toplam 67 farklı hat ile hizmet verilmektedir. Toplam hat uzunluğu 
4.369 km’dir.

2023 yılında 201.140 sefer düzenlenmiş ve 6.141.062,92 km yol kat edilerek 1.992.886 yolcu taşınmış-
tır. (Ortalama sefer başına 10 yolcu taşınmıştır.)

RAYLI SİSTEMLER MÜDÜRLÜĞÜ
Raylı Sistemlerin Müdürlüğünde yürütülen faaliyetlerin profesyonel olarak, 7/24 çalışma saati 
esasına dayalı olarak işletme, arıza ve bakım onarım hizmetlerinin çağın getirdiği ileri teknoloji-
lerle gerçekleştirilmek, emniyetli, sessiz, enerji verimli, konforlu, dakik, hızlı ve güvenilir yolcu-
luk hizmeti sunmak, bunun için gerekli tüm sistemlere önleyici bakımlarının titizlikle uygulamak, 
meydana gelen arızaların en kısa sürede gidererek yolcu memnuniyetini için iyileştirmeleri yap-
mak temel amaçtır.

11 kilometrelik ana hat üzerinden 16 istasyondan oluşan güzergahı 35 dakikada kateden Akça-
ray’da 2023 yılında 103.776 sefer düzelenmiş ve 15.573.942 yolcu taşınmıştır.

TERMİNAL MÜDÜRLÜĞÜ
Birimimiz 4925 sayılı Ulaştırma Bakanlığı Karayolları Taşıma Kanunu ile T1 yetki belgesine sahip 
olup 98 personel ile 7/24 saat hizmet sunmaktadır.

İzmit Şehirlerarası Otobüs Terminali Fiziki Durumu ve Yapılan Faaliyetler

Terminalimiz 29.425 m2 alana sahip (22.897 m2 açık alan, 6.528 m2 kapalı) olup, terminalimizde 270 
araçlık açık otopark, 45 otobüs peronu ve 160 sandalyeli misafir bekleme salonu, 26 yazıhane, 23 
bölüm iş yeri, 2 ayrı dernek ofisi, dış peron kafe, 2 adet tartı, 16 araçlık taksi durağı ile toplam 44 
esnaf bulunmaktadır. 

85 kamera ile 7/24 güvenlik görevlileriyle terminalin tamamı takip edilmektedir. Kameraların ba-
kımı ve ayarlamaları düzenli olarak yaptırılmaktadır.  Güvenlik tedbirleri nedeniyle 2 ana giriş 2 
ara giriş kapısında X-Ray cihazları, metal kapı ve el dedektörleri ile yolcuların bagajları aranarak, 
24 adet bagaj taşıma araçlarının kullanımıyla vatandaşların eşyalarını rahat taşımaları için gerekli 
kolaylık sağlanmaktadır.

İlimiz konumu itibariyle doğu-batı ve kuzey-güney hattında geçiş güzergâhı olması nedeniyle, 
terminali Şehirlerarası Otobüs firmaları tarafından çoğunlukla ara durak olarak kullanılmaktadır. 
Terminalden ilk kalkış yapan firmalar genellikle İstanbul, Bursa, Sakarya ve Yalova illerine sefer 
düzenlenmektedir. 

Günlük ortalama 912 otobüs giriş–çıkış yaparak, yıllık toplam 332.731 otobüs giriş – çıkış yapmış-
tır. Günlük ortalama 8.298, yıllık toplam 3.028.592 ziyaretçi girişi ile ortalama 672.296 kişi seyahat 
gerçekleşmiştir.

OTOPARKLAR MÜDÜRLÜĞÜ
Metropol Kapalı Otopark

232 araç kapasitesine sahip 3 kattan oluşan bina 7.948 m2 alanı bulunmaktadır.  6 personel ve 20 
adet güvenlik kamerası ile 7/24 hizmet vermektedir. 2023 yılında toplam 140.000 araç giriş-çıkış 
yapmıştır.

Gebze Katlı Otopark

472 araç kapasitesine sahip 6 kattan oluşan bina 14.890 m2 alanı bulunmaktadır. Elektrikli araç şarj 
ünitesi mevcuttur. 8 personel ve 50 adet güvenlik kamerası ile 7/24 hizmet vermektedir. 2023 yılın-
da toplam 262.723 araç giriş-çıkış yapmıştır. 

Terminal Otopark

3.460 m2 alanı olup, 270 araç kapasitesi ile 7/24 yolculara hizmet vermekte ve 25 güvenlik kamerası 
ile izlenmektedir. 5 personel çalışmakta olup günlük ortalama 399, yıllık toplam ortalamada ise 
145.485 araç giriş- çıkış yapmıştır. 

Kadıköy Katlı Otopark

1.000 araç kapasitesine sahip 4 kattan oluşan bina 40.261 m2 alanı bulunmaktadır. 6 personel ve 93 
adet güvenlik kamerası ile 7/24 ücretsiz olarak hizmet vermektedir. Şirkette 2023 yılı içerisinde 54 
farklı konuda 44.000 saat eğitim gerçekleşmiştir. Kişi başı eğitim saati 27,77 saat/kişidir.

Kent Meydanı Yarı Otomatik Otopark

357 araç kapasitesine sahip binanın 7.587 m2 kapalı alanı bulunmaktadır. Ekim 2023 de şirketimiz 
tarafından işletilmeye başlamıştır. 23 personel ve 36 adet güvenlik kamerası ile 7/24 hizmet ver-
mektedir. 2023 yılında arasında toplam 56.263 araç giriş-çıkış yapmıştır.
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Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KE/G.1.1.1-1 Projesi Yapılan Karayolu Uzunluğu Km/Yıl 15 35 HEDEF 
ÜSTÜ

Vatandaşlardan gelen talepler 
üzerine tekrar değerlendiri-
lerek oluşan ihtiyaca binaen 

yapılmıştır.

KE/G.1.1.1-2 Projesi Yapılan Kavşak Sayısı Adet/Yıl 20 133 HEDEF 
ÜSTÜ

Vatandaşlardan gelen talepler 
üzerine tekrar değerlendiri-
lerek oluşan ihtiyaca binaen 

yapılmıştır.

KE/G.1.1.1-3 Yapılan Trafik Sirkülasyon Projesi Sayısı Adet/Yıl 2 2 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.1.1-4 Yapılan Yayalaştırma Projesi Sayısı Adet/Yıl 4 1 ÇOK ZAYIF

Sump kapsamında ve güvenli 
okul projesi ile önümüzdeki 

dönemlerde yayalaştırma pro-
jelerine ağırlık verilecektir.

KE/G.1.1.2-1 D-100 Karayolu İmalatlarının Sayısı Adet/Yıl 7 6 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.1.2-2 Diğer Karayolu İmalatlarının Sayısı Adet/Yıl 9 8 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.1.2-3 Projelendirilen Karayolu Koridoru 
Uzunluğu Km/Yıl 40 41 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.1.2-4 Yapılan Yaya Üst Geçit Sayısı Adet/Yıl 5 9 HEDEF 
ÜSTÜ

Vatandaşlardan gelen talepler 
üzerine tekrar değerlendiri-
lerek oluşan ihtiyaca binaen 

yapılmıştır.

KE/G.1.1.2-5 Yol, Kavşak, Köprü Uygulama Projeleri-
nin Sayısı Adet/Yıl 15 16 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.2.1-1 Deniz Ulaşımımda Yıllık Yolcu Sayısı Kişi 650.000 475.297 İYİ Hava şartları sebebi ile hedefe 
ulaşılamamıştır.

KE/G.1.2.1-2 Projesi Yapılan İlçe Terminal Sayısı Adet/Yıl 1 0 ÇOK ZAYIF
Müdürlük değişiminden dolayı 
önümüzdeki dönem projelere 

ağırlık verilecektir.

KE/G.1.2.1-3 Toplu Taşıma İle Yapılan Yıllık Yolculuk 
Sayısı Adet 140.000.000 175.882.785 HEDEF 

ÜSTÜ

Özellikle öğrencilerin servis 
ile ulaşım yerine toplu taşıma 

tercih etmeleri sebebiyle hedef-
lenen yolculuğun üstünde bir 

yolculuk gerçekleşmiştir.

KE/G.1.3.1-1 Projesi Yapılan Metro Hattı Uzunluğu Km/Yıl 40 0 ÇOK ZAYIF
Projenin AYGM ne devredil-

mesinden dolayı gerçekleşme 
olmamıştır.

KE/G.1.3.1-2 Toplu Taşımada Raylı Sistemlerin Payı Yüzde/
Yıl 12 8,7 İYİ Yapım sürecinin uzamasında 

dolayı hedefe ulaşılamamıştır.

KE/G.1.3.2-1 Plajyolu - Kuruçeşme Tramvay Hattı 
İmalatının Tamamlanma Oranı

Yüzde/
Yıl 5 5 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.4.1-1 Konulan Düşey Trafik İşaretleme (Levha) 
Sayısı Adet/Yıl 10.000 26.162 HEDEF 

ÜSTÜ

Planlama  şube müdürlüğü 
ve vatandaşlardan gelen 

talepler doğrultusunda dolayı 
hedeflenenin üzerinde bir artış 

olmuştur. 

KE/G.1.4.1-2 Trafik Eğitimi Verilen Öğrenci Sayısı Kişi/Yıl 6.500 6.400 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.4.1-3 Yapılan Otokorkuluk Uzunluğu Metre/
Yıl 25.000 8.664 ÇOK ZAYIF

Yıl içerisinde Otokorkuluk İha-
lesinin iptal olması nedeni ile 
hedeflenen imalat, son çeyrek 

periyoduna sarkmıştır.

KE/G.1.4.1-4 Yapılan Sinyalize Kavşak Sayısı Adet/Yıl 7 9 HEDEF 
ÜSTÜ

Planlama  şübe müdürlüğü 
ve vatandaşlardan gelen 

talepler doğrultusunda dolayı 
hedeflenenin üzerinde bir artış 

olmuştur. 

KE/G.1.4.1-5 Yapılan Tam Adaptif Sinyalize Kav-
şak Sayısı

Adet/
Yıl 3 6 HEDEF 

ÜSTÜ

Planlama  şube müdürlüğü 
ve vatandaşlardan gelen ta-
lepler doğrultusunda dolayı 

hedeflenenin üzerinde bir 
artış olmuştur. 

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KE/G.1.4.1-6 Yapılan Yatay Trafik İşaretleme (Çiz-
gi) Miktarı M2/Yıl 200.000 265.030 HEDEF 

ÜSTÜ

1. ve 2. dönemde yapılama-
yan imalatların bu dönemde 

programa alınarak yapıl-
ması, yeni imar yollarının 

açılması ve UTDK kararları-
nın alınarak imalat sayısının 

artması sebebiyle yapılan 
imalat sayısında artış ol-

muştur.

KE/G.1.4.2-1 Grup Köy Yolu Üst Yapı Düzenleme 
İmalatlarının Uzunluğu Km/Yıl 50 52 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.4.2-2 Hemzemin Kavşak İmalatlarının 
Sayısı

Adet/
Yıl 35 37 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.4.2-3 Üretilen Asfalt Miktarı Ton/Yıl 400.000 390.000 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.4.2-4 Üst Yapısı Tamamlanan Cadde ve 
Sokak İmalatlarının Uzunluğu Km/Yıl 400 269 ORTA

İhale süreçlerinin uzamasın-
dan dolayı hedefe ulaşıla-

mamıştır.

KE/G.1.5.1-1 Plan Döneminde Projesi Yapılan 
Otopark Sayısı

Adet/
Yıl 3 22 HEDEF 

ÜSTÜ

Vatandaşlardan gelen talep-
ler üzerine tekrar değerlen-

dirilerek oluşan ihtiyaca 
binaen yapılmıştır.

KE/G.1.5.2-1 İmalatı Yapılan Açık Otoparklarının 
Kapasitesi Araç/Yıl 500 2.400 HEDEF 

ÜSTÜ

Vatandaşlardan gelen talep-
ler üzerine tekrar değerlen-

dirilerek oluşan ihtiyaca 
binaen yapılmıştır.

KE/G.1.5.3-1
Diğer kurum ve kuruluşlarla ortak 

yürütülmeye başlanan otopark proje 
sayısı

Adet/
Yıl 1 0 ÇOK         

ZAYIF

İlgili kurum tarafından 
yapım işi ihalesinin gerçek-

leştirilmemesi nedeniyle 
yapılamamıştır.

KE/G.1.5.3-2 Kocaeli Üniversitesi Otopark ve Cami 
yapımının tamamlanma oranı Yüzde 50 20 ÇOK         

ZAYIF

Deprem ve piyasa koşulla-
rından oluşan değişimler 

nedeniyle saha imalatlarında 
gecikme yaşanmıştır.

KE/G.1.5.3-3 Yapımı tamamlanan kapalı otopark 
sayısı

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.6.1-1 Projesi Yapılan TIR Parkı Kapasitesi Araç/Yıl 200 800 HEDEF 
ÜSTÜ

Vatandaşlardan gelen talep-
ler üzerine tekrar değerlen-

dirilerek oluşan ihtiyaca 
binaen yapılmıştır.

KE/G.1.6.2-1 İmalatı Yapılan TIR Parklarının 
Kapasitesi Araç/Yıl 200 0 ÇOK         

ZAYIF
Bu Yıl Planlama Yapılma-

mıştır.

KE/G.1.7.1-1 KOBİS'e Dahil Edilen Bisiklet Sayısı Adet/
Yıl 90 90 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.7.1-2 Kurulumu Yapılan KOBİS İstasyon 
Sayısı

Adet/
Yıl 10 3 ÇOK          

ZAYIF

Tedariğe bağlı imalatların 
aksamasından dolayı hedef 

gerçekleşmemiştir.

KE/G.1.7.1-3 Projesi Yapılan Bisiklet Yolu Uzun-
luğu Km/Yıl 10 15 HEDEF 

ÜSTÜ

Vatandaşlardan gelen talep-
ler üzerine tekrar değerlen-

dirilerek oluşan ihtiyaca 
binaen yapılmıştır.

KE/G.1.7.2-1 İmalatı Yapılan Bisiklet Yolu Uzun-
luğu Km/Yıl 3 3,2 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.7.3-1 Yeşil Alanlarda Yapılan Bisiklet Yolu 
Uzunluğu Km/Yıl 4 4 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.8.1-1 Denetimi Yapılan Toplu Taşıma, Ser-
vis, Ticari Taksi Araç Sayısı

Adet/
Yıl 11.500 9.408 İYİ

Mobil Denetim yazılımı gün-
celleme ve Yeni tablet alım 

sürecindeki beklemen dolayı 
hedefe ulaşılamamıştır.

KENTSEL DÖNÜŞÜM
Ulaşım Hizmetleri
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Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KE/G.1.8.1-2 Düzenlenen Varaka Sayısı Adet/
Yıl 8.500 8.256 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.8.1-3 Eğitim Alan Sürücü Sayısı Adet/
Yıl 2.000 3.442 HEDEF 

ÜSTÜ

Pandemide eğitimlere uzun 
süre ara verildiğinden hede-

fin üzerine çıkılmıştır.

KE/G.1.9.1-1
Görev Yaptığımız Alanlarda Uygun-

suz Parklanmalarla İlgili Yapılan 
Denetim Sayısı

Adet/
Yıl 3400 3.428 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.9.1-2

Sorumluluk Sahamızda Trafik Gü-
venliği Açısından Tehlike Oluştura-

bilecek Olumsuzlukların Denetlenme 
Sayısı

Adet/
Yıl 140 147 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.10.1-
1 Gerçekleştirilen Tahsis Sayısı Adet/

Yıl 9.000 8.678 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.1.11.1-1
Yürüyen Merdiven ve Asansörlerin 

Periyodik Bakımlarının Yapılma 
Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

Sürdürülebilir Çevre Hizmetleri
Gösterge 

Kodu Gösterge Adı Ölçü 
Birimi

Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KE/G.2.1.1-1 Çevre Koruma ve Sıfır Atık Konusun-
da Verilen Eğitim/Seminer Sayısı

Adet/
Yıl 52 52 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.1.1-2 Sıfır Atık Hedefi Doğrultusunda 
Düzenlenen Kampanya Sayısı

Adet/
Yıl 2 2 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.1.1-3 Yapılan Katı Atık Bertaraf Tesis 
Sayısı

Adet/
Yıl 1 0 ÇOK           

ZAYIF

Atık Bertaraf ve Düzenli De-
polama Tesisine ilişkin olarak 

Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığına Fizi-
bilite Raporu sunulmuş olup,  
onay süreçleri devam etmesi 

nedeniyle 2023 yılı performans 
hedefine ulaşılamamıştır

KE/G.2.2.1-1
Gürültü Tespitlerinde Cezai İşlem 

Uygulamaya Gerek Kalmaksızın Ön-
lem Aldırılan İşyerleri Oranı

Yüzde/
Yıl 92 94 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.2.1-2

Katı Yakıt Satış İzin Belgesi Almış 
Üreticilerin Dağıtımını Yaptığı Ürün-
lerden 1 (Bir) Adet Numune Alınma 

Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.3.1-1 Enerji Tasarrufu Konusunda Ev Ha-
nımlarına Verilen Eğitim Sayısı

Adet/
Yıl 24 27 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.4.1-1
Çevre İle İlgili Gelen Şikâyetlerin 
3 (Üç) Gün İçinde Değerlendirilme 

Oranı

Yüzde/
Yıl 96 98,25 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.4.1-2 Deniz Kirliliğini Önleyici Yapılan 
Kontrol Saati Saat/Yıl 2.000 1.936 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.5.1-1 Mavi Bayraklı Plajların Sayısı Adet/
Yıl 8 9 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.5.1-2
Mavi Bayraklı Plajların Sürdürülebi-
lirliğinin Sağlanması İçin Kriterlerin 

Yerine Getirilme Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.6.1-1 Dikilen Fidan Sayısı Adet/
Yıl 230.000 134.344 ORTA

Pandemi döneminin iki yıl 
sürmesi, ekim ve dikim ayla-
rına denk gelmesi sebebiyle 

alanlarda verimli çalışma 
yapılmamıştır. Bu sebepten 

dolayı gösterge gerçekleşmesi 
orta sevide kalmıştır.

KE/G.2.6.1-2 Dikilen Mevsimlik Çiçek Sayısı Adet/
Yıl 2.200.000 419.904 ÇOK      

ZAYIF

İki yıl süren pandemi döne-
minin ekim ve dikim ayları 

boyunca devam etmesi netice-
sinde dikim yapılamamış olup 

hedefe ulaşılamamıştır.

KE/G.2.6.1-3 Kişi Başına Düşen Yeşil Alan Miktarı M2 14 13,44 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

İmar ve Şehircilik Hizmetleri

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KE/G.2.7.1-1
Büyükşehir Sınırları İçerisinde 

Kurulumu Yapılan Donatı Elemanları 
Sayısı

Adet/
Yıl 5.792 5.802 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.7.1-2 Kurulumu Yapılan Çocuk Oyun 
Grubu Sayısı

Adet/
Yıl 63 63 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.7.1-3 Kurulumu Yapılan Engelli Oyun Gru-
bu ve Kondisyon Aleti Sayısı 

Adet/
Yıl 6 6 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.7.1-4 Kurulumu Yapılan Spor Aleti Grubu 
Sayısı

Adet/
Yıl 44 40 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.8.1-1 Tesislerin Aydınlatma Sisteminin 
LED Ürünlere Dönüşüm Oranı Yüzde 60 60 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.2.9.1-1
Genel Aydınlatma Alanlarındaki 

Direk, Armatür, Pano Bakım ve Ona-
rımlarının Yapılması Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KE/G.3.1.1-1
Diğer Kurum ve Kuruluşlarla Ortak 

Yürütmeye Başlanılan Kent Meydanı 
Proje Sayısı

Adet/
Yıl 1 1,00 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.1.1-2 Diğer Kurum ve Kuruluşlarla Ortak 
Yürütülen Kent Meydanı Proje Sayısı

Adet/
Yıl 1 0,00 ÇOK         

ZAYIF

Deprem ve piyasa koşul-
larında oluşan değişimler 

nedeniyle saha imalatlarında 
gecikme yaşanmıştır

KE/G.3.1.1-3 İzmit Millet Bahçesi Yapımının Ta-
mamlanma Oranı Yüzde 50 50,00 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.1.1-4 Yapımı Tamamlanan Kent Meydanı 
Sayısı

Adet/
Yıl 3 2,00 ORTA

Deprem ve piyasa koşul-
larında oluşan değişimler 

nedeniyle saha imalatlarında 
gecikme yaşanmıştır

KE/G.3.1.1-5 Yapımına Başlanan Kent Meydanı 
Sayısı

Adet/
Yıl 1 1,00 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.2.1-1 Hazırlanan Cephe İyileştirme Proje 
Sayısı

Adet/
Yıl 3 3 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.3.1-1 Dönüşüme Konu Planlanacak Alan 
Miktarı

Hektar/
Yıl 300 300 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.4.1-1 Hazırlanan Rölöve, Restorasyon, 
Restitüsyon Proje Sayısı

Adet/
Yıl 3 3 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.4.1-2
KUDEB Kapsamında Yer Alan İşlerin 

5 İş Günü İçerisinde Tamamlanma 
Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.4.2-1 Yapımı Başlanan Restorasyon Projesi 
Sayısı

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.4.2-2 Yapımı Tamamlanan Restorasyon 
Projesi Sayısı

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.5.1-1 Başiskele Termal Tesisi Yapımının 
Tamamlanma Oranı Yüzde 50 51 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.5.1-2
Diğer Kurum ve Kuruluşlarla Ortak 

Yürütülmeye Başlanılan Hizmet 
Tesisi Sayısı

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.
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Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KE/G.3.5.1-3 Yapımı Tamamlanan Hizmet Tesisi 
Sayısı

Adet/
Yıl 18 15 İYİ

Deprem ve piyasa koşul-
larında oluşan değişimler 

nedeniyle saha imalatlarında 
gecikme yaşanmıştır.

KE/G.3.5.1-4 Yapımına Başlanılan Hizmet Tesisi 
Sayısı

Adet/
Yıl 6 9 HEDEF 

ÜSTÜ

İhtiyaca binaen yatırım 
programına dahil edilen 

işler nedeniyle hedef üstü 
gerçekleşmiştir.

KE/G.3.6.1-1 Kamulaştırma Kararı İle Tebligat 
Arasındaki İşin Yapılış Süresi İş Günü 15 15 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.6.1-2
Müstakil Parsel Satın Alma İşleminin, 

Meclis Kararının Alındıktan Sonra 
Ortalama Tamamlanma Süresi

İş Günü 30 30 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.7.1-1 Hafriyat Taşıma İzin Belgesi Düzen-
lenme Süresi İş Günü 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.7.1-2
İlçe Belediyeleri, Kamu Kurum ve 
Kuruluşları İle Yapılan Eğitim ve 

Bilgilendirme Toplantı Sayısı

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.7.1-3

Kaçak Hafriyat İle İlgili Kontrollerin 
Yapılma, İhbarların Değerlendirilme, 

Denetim Faaliyetlerinin Yapılma 
Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.7.1-4

Oluşturulan Hafriyat Döküm Sahası, 
Rekreasyon Alanı, Rehabiliteye 

Hazırlık Maksatlı Dolgu Alanı ve Re-
habilite - Dolgu Alanları Sayısı

Adet/
Yıl 4 4 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.7.1-5
Rehabilite ve Geçici Depolama Haf-
riyat Taleplerinin Değerlendirilme 

Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.8.1-1 Altyapı Çalışma Ruhsat Müracaatları-
nın Cevaplandırılma Süresi İş Günü 5 5 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.8.1-2 Ruhsatta Belirtilen Süre Aralığında 
Bitirilen Kazı Oranı

Yüzde/
Yıl 90 88,33 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.9.1-1

775 Sayılı Gecekondu Kanununa 
İstinaden Tespit Edildiği Andan 

İtibaren Yıkılması Gereken Yapıların 
Yıkım Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.9.1-2 Arazi Tespiti İle İlgili Gelen Taleple-
rin Ortalama Sonuçlandırılma Süresi İş Günü 5 4,86 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.9.1-3

Evrakları Tam Plan Değişiklik Dosya-
larının Belediyemize Ulaşmasından 
Belediye Meclisine Sevkine Kadar 

Geçen Ortalama Süre

İş Günü 15 13,97 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.9.1-4
İlçe Belediyelerden Gelen (Evrakları 

Tam) İmar Uygulamalarının Parselas-
yon Planlarının Onaylanma Süresi

İş Günü 13 8,22 HEDEF 
ÜSTÜ

İş akışının hızlı olmasından 
dolayı hedef üstü gerçekleş-

me olmuştur.

KE/G.3.9.1-5 İmar Planlarına Ait Görüş Talepleri-
nin Sonuçlandırılma Süresi İş Günü 5 3,96 HEDEF 

ÜSTÜ

İş akışının hızlı olmasından 
dolayı hedef üstü gerçekleş-

me olmuştur.

KE/G.3.9.1-6 Kocaeli'nde Yaşayan Mağdur Vatan-
daşlara Proje Yardımı Yapılma Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.9.1-7
Plan Değişikliğine Ait Kararın Ha-

valesinden İlgili Yerlere Dağıtımına 
Kadar Geçen Süre

İş Günü 5 4,28 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.9.1-8
Plan Yapımıyla İlgili Talep Sonrası 

Plan Hazırlanışı ve Meclise Sunuluşu 
Arasında Geçen Ortalama Süre

İş Günü 15 14,16 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.9.1-9
Ruhsatsız ve Ruhsat Eklerine Aykırı 
Yapılar İle İlgili Gelen Şikâyetlerin 

Değerlendirilme Süresi
İş Günü 3 3 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.3.9.1-
10

Talep Üzerine İmar Durumu Hazırla-
ma Süresi İş Günü 3 2,59 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KE/G.4.1.1-1 Destek Olarak Verilen Fidan Sayısı Adet/
Yıl 28.000 20.000 İYİ

Çiftçilerimizden gelen ta-
leplerden dolayı 20.000 fidan 

talebi alınarak destekleme 
yapılmıştır.

KE/G.4.1.1-2 Destek Olarak Verilen Fide Sayısı Adet/
Yıl 500.000 305.390 ORTA

Proje kapsamında çiftçile-
rimizden gelen taleplerden 

dolayı  305390 adet fide 
talebi gelmiştir.

KE/G.4.1.1-3 Destek Olarak Verilen Gübre Miktarı Ton/Yıl 14.000 3.050 ÇOK       
ZAYIF

Proje kapsamında çiftçi-
lerimizden gelen düşük 

taleplerden dolayı istenilen 
rakama ulaşılamamıştır.

KE/G.4.1.1-4 Destek Olarak Verilen Tohum Miktarı Ton/Yıl 1.500 1.315 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.4.1.1-5 Seracılık Desteği Verilen İşletme 
Sayısı

Adet/
Yıl 400 190 ZAYIF

Dairemize gelen talep sayı-
sının az olmasından dolayı 

hedefe ulaşılamamıştır.

KE/G.4.1.1-6 Tarımsal Sulama Kapsamında Verilen 
Destek Sayısı

Adet/
Yıl 15 15 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.4.1.1-7
Tarımsal Yayın ve Yayım Çalışmaları 

Kapsamında Eğitim Verilen Çiftçi 
Sayısı

Kişi/Yıl 300 300 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.4.1.1-8
Yapılan Tarım Danışmanlığı ve Ko-

ruyucu Veteriner Hekimliği Faaliyet 
Sayısı

Adet/
Yıl 1.500 1.500 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.4.1.1-9 Yapılan Toprak, Yaprak ve Su Analizi 
Sayısı

Adet/
Yıl 500 726 HEDEF 

ÜSTÜ
Dairemize gelen taleplerin 
beklenenden fazla olması.

KE/G.4.2.1-1 Arıcılık Desteği Verilen Çiftçi Sayısı Adet/
Yıl 50 705 HEDEF 

ÜSTÜ

Arıcılık yapan çiftçilerimiz-
den gelen yoğun taleplerden 
dolayı hedef üstü gerçekleş-

me olmuştur.

KE/G.4.2.1-2 Büyükbaş Hayvan Yetiştiriciliği İçin 
Destek Verilen İşletme Sayısı

Adet/
Yıl 10 75 HEDEF 

ÜSTÜ

Çiftçilerimizden gelen yoğun 
taleplerden dolayı hedef 

üstü gerçekleşme olmuştur.

KE/G.4.2.1-3 Kanatlı Hayvan desteği verilen işlet-
me sayısı

Adet/
Yıl 30 153 HEDEF 

ÜSTÜ

Çiftçilerimizden gelen yoğun 
taleplerden dolayı hedef 

üstü gerçekleşme olmuştur.

KE/G.4.2.1-4 Küçükbaş Hayvan Yetiştiriciliği İçin 
Destek Verilen İşletme Sayısı

Adet/
Yıl 100 300 HEDEF 

ÜSTÜ

Çiftçilerimizden gelen yoğun 
taleplerden dolayı hedef 

üstü gerçekleşme olmuştur.

KE/G.4.3.1-1 Bakımı Yapılan Tarla Yollarının 
Uzunluğu Km/Yıl 1.400 1.400 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.4.3.1-2
İbadethanelerin(Cami-Kuran Kur-
su-Cem Evi Vb.) Bakım-Onarım ve 

Yapım Sayısı

Adet/
Yıl 400 459 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.4.3.1-3 Muhtelif İşlerde Acil Bakım-Onarım 
Sayısı

Adet/
Yıl 3.000 3.008 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.4.3.1-4 Sosyal Tesis ve Müştemilatların Ba-
kım-Onarım ve Yapım Sayısı

Adet/
Yıl 400 360 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.4.3.1-5 Yapılan Çelik Minare Sayısı Adet/
Yıl 3 3 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.4.3.1-6 Yapılan Köy Fırını Sayısı Adet/
Yıl 20 35 HEDEF 

ÜSTÜ

Dairemize beklenenden fazla 
fırın bakım onarımının gel-
mesinden dolayı hedef üstü 

gerçekleşme olmuştur.

KE/G.4.3.1-7 Yapılan Tarımsal Sulama Deposu ve 
Çeşme Sayısı

Adet/
Yıl 15 23 HEDEF 

ÜSTÜ

Dairemize talebin bekle-
nenden fazla gelmesinden 

dolayı hedef üstü gerçekleş-
me olmuştur.

Kırsal ve Tarımsal Hizmetler
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Afet Yönetimi Hizmetleri
Gösterge 

Kodu Gösterge Adı Ölçü 
Birimi

Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KE/G.5.1.1-1
Büyükşehir Belediyesi Birimlerinin 

Acil Durum Eylem Planlarının Hazır-
lanması ve Güncellenme Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.1.1-2 İtfaiye Personeline Yönelik Aldırılan 
Eğitici Eğitimi Sayısı

Adet/
Yıl 3 3 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.1.1-3 Kırsaldaki İtfai Olay İhbarı İle Müda-
hale Başlangıcı Arasında Geçen Süre Dakika 18 16 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.1.1-4 Kocaeli Afet Müdahale Planı (KAMP) 
Hazırlanması ve Güncellenme Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.1.1-5
Kocaeli İçin Türkiye Afet Müdahale 

Planı (TAMP) ve Sivil Savunma Planı-
nın Güncellenme Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.1.1-6 Orman Yangınlarına Müdahale Süresi Dakika 15 15,81 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.1.1-7
Su Altı Arama Kurtarma Çalışmala-

rında Görevlendirilmek Üzere Bröve-
lendirilen Dalgıç Personel Sayısı

Kişi/Yıl 5 5 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.1.1-8
Su Kazaları Engelleme Hizmetlerinde 

Görev Alması İçin Brövelendirilen 
Cankurtaran Sayısı

Kişi/Yıl 40 89 HEDEF 
ÜSTÜ

İhtiyaç olduğundan ve 
yenilenen belgelerden dolayı 
hedef üstü gerçekleşme ol-

muştur.

KE/G.5.1.1-9 Şehirdeki İtfai Olay İhbarı İle Müda-
hale Başlangıcı Arasında Geçen Süre Dakika 7 7,16 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.1.1-
10

Yeni Alınan İtfaiye Müdahale Araç 
Sayısı

Adet/
Yıl 7 13 HEDEF 

ÜSTÜ

2022 yılında filoya katılması 
beklenen 6 adet itfaiye aracı 
2023 yılında filomuza dahil 
edilmesinden dolayı hedef 
üstü gerçekleşme olmuştur.

KE/G.5.1.1-
11

Yıllık Olarak İlk Yardım Eğitimi Aldı-
rılan Müdahale Personeli Sayısı Kişi/Yıl 100 174 HEDEF 

ÜSTÜ

Yeni gelen personeller ile 
mevcut personellerden bel-
gesi yenileneceklerin fazla 
olmasından dolayı hedef 

üstü gerçekleşme olmuştur.

KE/G.5.2.1-1

Belediyeler ve Vatandaşlardan Gelen 
Talepler Doğrultusunda Heyelan 

Kaynaklı Zeminler İle İlgili Yerinde 
Gözlemsel İnceleme ve Teknik Rapor 

Hazırlama Süresi

Gün/Yıl 5 5 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.2.1-2
Belediyemiz Daire Başkanlıklarından 
Talep Edilen Zemin Etütlerinin Karşı-

lanma Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.2.1-3

İmar Planına Esas Yapılan Jeolojik 
ve Jeoteknik Etütlerin Yerleşime 

Uygunluk Haritasına İşlenmesi ve 
Zemin Veri Bilgi Bankasının Oluştu-

rulma Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.2.1-4

Şehir Planlama Şube Müdürlüğü 
Tarafından Talep Edilen, İmar Planla-
rına Yönelik Zemin Araştırmalarının 

Karşılanma Oranı(1/1000 Ölçekli 
Uygulama İmar Planlarına Altlık Je-
olojik, Jeofizik, Jeoteknik Etütlerin 

Yapılması)

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.2.1-5

Vatandaş ve Belediyemiz Birimlerin-
den Gelen Talepler Doğrultusunda 

Titreşim Ölçümü Yapılması ve Rapor 
Hazırlanması Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.3.1-1 Acil Durum Ekibi Eğitimi Verilen Kişi 
Sayısı Kişi/Yıl 400 1.553 HEDEF 

ÜSTÜ

Başvuruya istinaden verilen 
eğitimler kapsamında oldu-
ğundan ve başvuru sayısının 
fazla olması nedeniyle hedef 

üstüne çıkılmıştır.

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KE/G.5.3.1-2
Afet ve Acil Durumlara Hazırlıklı 

Olma Çalışmaları Kapsamında Dü-
zenlenen Tatbikat Sayısı

Adet/
Yıl 50 86 HEDEF 

ÜSTÜ

2023 yılında meydana gelen 
depremler nedeniyle tatbi-
kat yapmak isteyen kurum 
ve kuruluşların başvuru sa-

yısının fazla olması nedeniy-
le hedef üstüne çıkılmıştır.

KE/G.5.3.1-3

Eğitim, Seminer, Stant Etkinliği Vb. 
Faaliyetlerde Aktarılan Bilgilerin 

Akılda Kalıcılık Düzeyini Artırmak 
İçin Dağıtılan Promosyon Sayısı

Adet/
Yıl 15.000 17.000 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.3.1-4 İtfaiye Hizmetlerinin Tanıtılması 
Amacıyla Kurulan Stant Sayısı

Adet/
Yıl 5 6 HEDEF 

ÜSTÜ

Yapılan organizasyonlarda 
fazladan talep geldiğinden 

hedef üstüne çıkılmıştır.

KE/G.5.3.1-5 İtfaiyecilik Eğitimi Verilen Kişi Sayısı Kişi/Yıl 400 527 HEDEF 
ÜSTÜ

İtfaiye birimimize yeni gelen 
personele de itfaiyecilik 

eğitimi verilmesinden dolayı 
hedef üstü gerçekleşme 

olmuştur.

KE/G.5.3.1-6 Kuruma Kazandırılan Gönüllü İtfai-
yeci Sayısı Kişi/Yıl 100 133 HEDEF 

ÜSTÜ

Talebe göre eğitim verildi-
ğinden, talep fazlalığının 

da olmasından dolayı hedef 
üstü gerçekleşme olmuştur.

KE/G.5.3.1-7
Sivil Toplum Kuruluşları ve Gönüllü 

İtfaiyecilerin Motivasyonunu Artırmaya 
Yönelik Düzenlenen Sosyal Etkinlik 

Sayısı

Adet/
Yıl 2 2 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.3.1-8
Temel Yangın Bilgisi ve Müdahale 

Teknikleri Hakkında Teorik Bilgilen-
dirme ve Seminer Verilen Kişi Sayısı

Kişi/Yıl 3.000 7.576 HEDEF 
ÜSTÜ

Seminerlere katılımın yoğun 
olmasından dolayı hedef 

üstü gerçekleşme olmuştur.

KE/G.5.3.1-9 Yangın Önleme ve Söndürme Teknik-
leri Eğitimi Verilen Kişi Sayısı Kişi/Yıl 300 1.065 HEDEF 

ÜSTÜ

Talebe göre eğitim verildi-
ğinden, talep fazlalığının da 

olmasından dolayı hedef üstü 
gerçekleşme olmuştur.

KE/G.5.3.1-
10

Yangın ve Afetlere Karşı Bilinç 
Düzeyini Artırmaya Yönelik Seminer 

Verilen Okul ve Meslek Edindirme 
Kursu Sayısı

Adet/
Yıl 150 272 HEDEF 

ÜSTÜ

Başvuruya istinaden verilen 
eğitimler kapsamında oldu-
ğundan ve başvuru sayısının 
fazla olması nedeniyle hedef 

üstüne çıkılmıştır.

KE/G.5.3.1-
11

Yangın ve Afetlere Karşı Bilinç Dü-
zeyini Arttırmaya Yönelik Dağıtılan 

Broşür Sayısı

Adet/
Yıl 10.000 10.100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.3.2-1
İlköğretim Okulları Tarafından Talep 
Edilen Sismolojik İzleme ve Deprem 
Eğitim Merkezinde Verilen Deprem 

Eğitimlerinin Karşılanma Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.4.1-1
Binaların Yangından Korunması 

Hakkında Yönetmelik Gereği Eğitim 
Alınan Kuruluş Sayısı

Adet/
Yıl 3 3 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.4.1-2
Binaların Yangından Korunması 

Hakkında Yönetmelik Gereği Eğitim 
Verilen Kamu Kurum ve İştirak Sayısı

Adet/
Yıl 3 3 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.4.1-3
Tesis Kurma İzni, İskan-İşletme Yan-
gın Emniyet Raporu Başvurularının 

İlk İncelemesinin Yapılma Süresi
İş Günü 3 1,45 HEDEF 

ÜSTÜ

Başvuru sayısına göre işlem 
yapıldığından ve başvu-

runun az olması nedeniyle 
hedef üstü gerçekleşme 

olmuştur.

KE/G.5.4.1-4
Tüm Proje Başvurularının Yangın 
Emniyet Tedbirleri Açısından İlk 

İncelemesinin Yapılma Süresi
İş Günü 2 1,08 HEDEF 

ÜSTÜ

Başvuru sayısına göre işlem 
yapıldığından ve başvu-

runun az olması nedeniyle 
hedef üstü gerçekleşme 

olmuştur.

KE/G.5.4.1-5 Yangın Emniyet Tedbirleri Yönünden 
Denetlenen İşyeri Sayısı

Adet/
Yıl 5.000 3.641 İYİ

Başvuru sayısına göre işlem 
yapıldığından ve başvu-

runun az olması nedeniyle 
hedef altında kalınması

KE/G.5.4.1-6

Yangın Güvenliği Açısından Risk 
Oluşturabilecek Yapıların Envanteri-
nin Oluşturulma ve Haritalandırılma 

Oranı

Yüzde/
Yıl 20 20 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.5.4.1-7 Yangına Ulaşım Yolları Denetlenen 
Toplu Konut Alanı Sayısı

Adet/
Yıl 20 20 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.
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Kent ve Toplum Düzeni Hizmetleri
Gösterge 

Kodu Gösterge Adı Ölçü 
Birimi

Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KE/G.6.1.1-1 Afiş ve Reklam İle İlgili Yapılan De-
netim Sayısı

Adet/
Yıl 387 388 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.1.1-2
Güvenlik Personellerimizin Güven-

liğini Sağladığı Bölgelerdeki Devriye 
Atma Süresi

Dakika 48 48 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.1.1-3
Sorumlu Olduğumuz Bölgelerde, 

Dilenci ve Seyyar Satış Faaliyetlerine 
Yönelik Düzenlenen Denetim Sayısı

Adet/
Yıl 340 340 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.1.1-4 Şehir Merkezi ve İlçelerde Yapılan 
İşyeri Denetimi Sayısı

Adet/
Yıl 3240 3.250 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.1.1-5
Tüketici Hakları İle İlgili Vatandaşları 
ve Tacirleri Bilgilendirmeye Yönelik 

Düzenlenen Etkinlik Sayısı

Adet/
Yıl 9 9 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.1.1-6 Tüketici Haklarına Yönelik Eğitim 
Verilen Okul Sayısı

Adet/
Yıl 28 28 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.1.1-7
Zabıta Haber Merkezine Gelen Zabıta 

Hizmetlerini İlgilendiren Dilek ve 
Şikayetlerin Sonuçlandırılma Süresi

Saat/Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.2.1-1
GSM İnceleme Kurulu'ndan Çıkan 

Kararların 3 (Üç) Gün İçinde Başkan-
lık Makamına Gönderilme Oranı

Yüzde/
Ay 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.2.1-2
GSM, LPG ve Akaryakıt İstasyonla-
rından Yapılan Başvurulara 7 (Yedi) 

Gün İçinde Cevap Verme Oranı

Yüzde/
Ay 90 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.2.1-3

Ruhsat Verildikten Sonraki Dene-
timin 1 (Bir) Ay İçerisinde Yapılma 
Oranı(Sıhhi, Gayri Sıhhi, Umuma 

Açık)

Yüzde/
Ay 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.2.1-4 Sıhhi İşyeri Müracaatlarına 1 (Bir) 
Gün İçinde Cevap Verme Oranı

Yüzde/
Ay 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.3.1-1

Hal Esnafı, Pazar ve Marketlerin Hal 
Kayıt Sistemi (HKS) Kapsamında 

Bildirimlerinin Takipleri İçin Yıllık 
Yapılan Denetim Sayısı

Adet 15.600 10.773 ORTA Bu ay hal tesislerinin deneti-
mine ağırlık verilmiştir.

KE/G.6.3.1-2

Hal Tesislerindeki Esnafların Belge 
Düzeni ve İşletme Faaliyetlerindeki 
Uygunluğun Artırılmasını Amacıyla 

Yıllık Yapılan Denetim Sayısı

Adet 6.120 6.994 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.3.1-3

Kamu Kurum/Kuruluşları İle Şa-
hıslara Verilen Şehirlerarası Yolcu 

Taşıma Fiyat ve Mesafe Rayiçlerinin 
Hazırlanma Süresi

İş Günü 3 1 HEDEF 
ÜSTÜ

Yapılan özenli ve titiz çalış-
malar neticesinde gerçekleş-

me hedefin üzerindedir. 

KE/G.6.3.1-4
Kocaeli İl Sınırlarındaki Sebze ve 

Meyve Üreticileri Tarafından Hale 
Getirilen Yıllık Meyve Sebze Miktarı

Ton/Yıl 15.360 10.678 ORTA İlimizde üretim kış aylarında 
düşmektedir

KE/G.6.3.1-5

Muhataplarına (Üretici, Pazarcı, Mar-
ket Vb. ) Yapılacak Eğitim, Seminer, 

Sempozyum Vb. Bilgilendirme Çalış-
malarıyla Rüsum Payının Artırılma 

Oranı

Yüzde/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.3.1-6

Şehirlerarası Yolcu Taşımacılığında 
Düzeni ve Yolcu Güvenliğini Sağla-

mak Amacıyla Otobüs/ Firma/Acente 
ve Şubelere Yönelik Yıllık Yapılan 

Denetim Sayısı

Adet 17.500 17.579 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.3.1-7 Terminal Gişe Gelirleri Artışı Oranı Yüzde/
Yıl 3 21,48 HEDEF 

ÜSTÜ

Terminalden giriş-çıkış yapan 
otobüs sayısı artışı ve gelir tarife 
değişikliği nedeniyle hedeflenen-

den fazla gerçekleşmiştir.

KE/G.6.3.1-8

Yaş Sebze, Meyve Üretici ve Üretici 
Birlikleri İle Hal Esnafının Mesleki 

Gelişimine Yönelik Verilen Eğitim ve 
Seminer Sayısı

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KE/G.6.3.1-9 Yolcu Şikâyetlerinin Ortalama So-
nuçlandırılması Süresi İş Günü 15 1 HEDEF 

ÜSTÜ

Yapılan özenli ve titiz çalış-
malar neticesinde gerçekleş-

me hedefin üzerindedir. 

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

TO/G.1.1.1-1 Doğa Turizmi Parkurları Sayısı Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.1.1.1-4 Tanıtım ve Markalama Çalışması 
Yapılan Eser ve Ürün Sayısı

Adet/
Yıl 2 3 HEDEF 

ÜSTÜ
Talep artışından dolayı he-

def üstüne çıkılmıştır.

TO/G.1.1.1-2 Kültür, Sanat, Turizm, Yayın Prodük-
siyon ve Mobil Uygulama Sayısı

Adet/
Yıl 4 5 HEDEF 

ÜSTÜ
Talep artışından dolayı he-

def üstüne çıkılmıştır.

TO/G.1.1.1-3 Ormanya Ziyaretçi Sayısı Kişi/Yıl 6.500.000 5.359.236 İYİ Aylara göre hedef tespitinde 
eksiklik saptanmıştır.

TO/G.1.2.1-1 Bilim Merkezi Ziyaretçi Sayısı Kişi/Yıl 183.000 203.374 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.1.2.1-2 Düzenlenen Bilimsel Etkinlik Sayısı Adet/
Yıl 16 15 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.1.2.1-3 Düzenlenen Ulusal ve Uluslararası 
Etkinlik/Organizasyon Sayısı

Adet/
Yıl 11 9 İYİ

Tasarruf tedbirleri sebe-
biyle bazı etkinlikler iptal 

edilmiştir.

TO/G.1.2.1-4 Konservatuvara Yeni Kayıt Yaptıran 
Öğrenci Sayısı Kişi/Yıl 350 288 İYİ

Yetenek sınavında barajı 
geçen öğrenci sayısının az 
olmasından dolayı hedefe 

tam ulaşılamamıştır.

TO/G.1.2.1-5 Kültür Gezileri Taleplerinin Karşılan-
ma Oranı

Yüzde/
Yıl 95 95 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.1.2.1-6 Kültür ve Kongre Merkezi'nde Düzen-
lenen Etkinlik Sayısı

Adet/
Yıl 410 334 İYİ

Planlanan bazı etkinlikler 
6 Şubat depremi sebebiyle 

iptal edilmiştir.

TO/G.1.2.1-7 Sahnelenen Tiyatro Oyunları Seans 
Sayısı

ADET_
YIL 192 179 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.1.2.1-8 Sahnelenen Yeni Oyun Sayısı Adet/
Yıl 7 2 ÇOK         

ZAYIF

6 Şubat depremi nedeniyle 
yeni çıkacak bazı temsiller 

iptal edilmiştir.

TO/G.1.2.1-9 SEKA Kağıt Müzesi Ziyaretçi Sayısı Kişi/Yıl 128.000 130.893 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.1.2.1-
10 Tiyatro Oyunlardaki Doluluk Oranı Yüzde/

Yıl 90 91 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.1.3.1-1
Diğer kurum ve kuruluşlarla ortak 

yürütülen kültürel, turistik ve sanat-
sal tesis proje sayısı

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.1.3.1-2 Yapımı Tamamlanan Kültürel, Turis-
tik ve Sanatsal Tesis Sayısı

Adet/
Yıl 2 1 ZAYIF

Deprem ve piyasa koşul-
larında oluşan değişimler 

nedeniyle saha imalatlarında 
gecikme yaşanmıştır.

TO/G.1.3.1-3 Yapımına Başlanılan Kültürel, Turis-
tik ve Sanatsal Tesis Sayısı

Adet/
Yıl 4 3 İYİ

Proje içeriğinde değişiklikler 
yapılması nedeniyle gerçek-

leştirilememiştir.

TO/G.1.3.2-1 Kartepe Teleferik Hattı İmalatı Ta-
mamlanma Oranı Yüzde 100 99 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TOPLUMSAL DÖNÜŞÜM
Kültür ve Turizm Hizmetleri
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Gençlik, Spor ve Eğitim Hizmetleri
Gösterge 

Kodu Gösterge Adı Ölçü 
Birimi

Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

TO/G.2.1.1-1 Bilgievi, Akademi Lise ve Akademi Üni-
versitelerden Yararlanan Kişi Sayısı Kişi/Yıl 72.500 64.140 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.2.1.1-2 Dijital Gençlik Çalışmalarından Faydala-
nan Kişi Sayısı Kişi/Yıl 150.000 35.495 ÇOK ZAYIF

Deprem sebebiyle üniversite-
lerin kapanmasıyla faaliyetler 

askıya alınması ve birim içi 
değişikliklerden dolayı hedefe 

ulaşılamamıştır.

TO/G.2.1.1-3 Genç Şehir Proje Yarışması'nda Hazırla-
nan Proje Sayısı Adet/Yıl 200 0 ÇOK ZAYIF

Yarışmanın yapılması planlanan 
tarihte ülkemizde gerçekleşen 
doğal afetten dolayı yarışma 

iptal edilmiştir.

TO/G.2.1.1-4 Gençlik Kamplarından Faydalanan Kişi 
Sayısı Kişi/Yıl 54.000 24.869 ZAYIF

Ülkemizde yaşanan doğal afet-
lerden dolayı kamplarımızın 

kullanımının depremzedelere 
sunulması ve kamplarımızda 
gerçekleştirilen tadilatlardan 

dolayı hedefe ulaşılamamıştır.

TO/G.2.1.1-5 Gençlik Merkezlerinden ve Millet Kıraat-
hanelerinden Faydalanan Kişi Sayısı Kişi/Yıl 10.000 14.578 HEDEF 

ÜSTÜ
Talep artışından dolayı hedef 

üstüne çıkılmıştır.

TO/G.2.1.1-6
Şehrimizdeki Uluslararası Öğrencilerin 
Kılavuz Gençlik Projesi Çalışmalarına 

Katılım Oranı

Yüzde/
Yıl 95 95 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.2.2.1-7 Bilim Merkezi ve SEKA Kağıt Müzesi 
Atölyelerine Katılan Kişi Sayısı Kişi/Yıl 6.940 5.400 İYİ

6 Şubat Kahramanmaraş dep-
remi sebebiyle ziyaretçi sayısı 

düşmüştür.

TO/G.2.2.1-8 Doğa Okulu ve Etkinliklerine Katılan 
Kişi Sayısı Kişi/Yıl 6.325 6.344 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.2.2.1-9
Fiziki Durumu Uygun Okullarda Robotik 

Kodlama Atölyesi Kurulumlarının Ta-
mamlanma Oranı

Yüzde/
Yıl 25 25 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.2.3.1-1 Atlı Eğitim Merkezi'nden Faydalanan 
Kişi Sayısı Kişi/Yıl 4.200 3.675 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır

TO/G.2.3.1-2 Desteklenen Amatör Spor Kulübü Sayısı Adet/Yıl 550 481 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır

TO/G.2.3.1-3 Doğa Sporları faaliyetlerine katılan kişi 
sayısı Kişi/Yıl 35.000 68.015 HEDEF 

ÜSTÜ

Etkinliklere gösterilen yoğun 
ilgiden dolayı hedef üstüne 

çıkılmıştır.

TO/G.2.3.1-4 İzcilik Faaliyetlerimizden Faydalanan 
Kişi Sayısı Kişi/Yıl 4.500 6.316 HEDEF 

ÜSTÜ

Kurulan İzci Evinin açılması 
ve izci liderlerinin okullardaki 
aday izci üye sayılarını arttır-

malarından dolayı hedef üstüne 
çıkılmıştır.

TO/G.2.3.1-5 Spor Okullarından Faydalanan Sporcu 
Sayısı Kişi/Yıl 42.000 34.736 İYİ Talepler beklenenin altında 

kalmıştır.

TO/G.2.3.1-6 Spor Tesislerimizden Faydalanan Kişi 
Sayısı Kişi/Yıl 170.000 488.106 HEDEF 

ÜSTÜ

Tesis kullanımında taleplerin 
artmasından dolayı hedef üstü-

ne çıkılmıştır.

TO/G.2.3.1-7 Spor Tesislerimizden Faydalanan Spor 
Kulübü Sayısı Adet/Yıl 220 230 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır

TO/G.2.3.1-8
Yetenek Keşfi Programı'ndan  (Sporcu 

Sağlığı ve Test Analiz Merkezi) Faydala-
nan Kişi Sayısı

Kişi/Yıl 3.500 47.506 HEDEF 
ÜSTÜ

Uzun Süreli Sporcu Gelişim 
Programı (USGEP) projesi ile 
yapılan test sayılarında artış 

olmuştur.

TO/G.2.4.1-1 Akademi Lise Spor Turnuvalarına Katı-
lan Kişi Sayısı Kişi/Yıl 1.600 1.350 İYİ Beklenen katılım gerçekleşme-

miştir.

TO/G.2.4.1-2 Düzenlenen Yerel, Ulusal ve Uluslararası 
Organizasyon Sayısı Adet/Yıl 180 66 ÇOK ZAYIF

 Ülkemizde yaşanan deprem se-
bebiyle ve yapılması planlanan 
etkinliklerin iptal olmasından 
dolayı hedefe ulaşılamamıştır.

TO/G.2.4.1-3 Kılavuz Gençlik Söyleşilerine Katılan 
Kişi Sayısı Kişi/Yıl 23.000 10.013 ÇOK ZAYIF

Planlanan söyleşilerin erte-
lenmesinden dolayı hedefe 

ulaşılamamıştır.

TO/G.2.4.1-4 Kılavuz Gençlik Yarışmalarına Katılan 
Kişi Sayısı Kişi/Yıl 26.000 24.178 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır

TO/G.2.5.1-1
Diğer kurum ve kuruluşlarla ortak yürü-
tülmeye başlanan eğitim ve spor tesisi 

proje sayısı
Adet/Yıl 3 0 ÇOK ZAYIF

İlgili kurum tarafından yapım 
işi ihalesinin gerçekleştirileme-
mesi nedeniyle yapılamamıştır.

TO/G.2.5.1-2 Yapımı Tamamlanan Eğitim ve Spor 
Tesisi Sayısı Adet/Yıl 6 5 İYİ

Teknik nedenlerden dolayı iha-
lenin iptal edilerek yenilenmesi 

nedeniyle gerçekleştirileme-
miştir. 

TO/G.2.5.1-3 Yapımına Başlanılan Eğitim ve Spor 
Tesisi Sayısı Adet/Yıl 6 6 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır

Sağlık ve Sosyal Hizmetler
Gösterge 

Kodu Gösterge Adı Ölçü 
Birimi

Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

TO/G.4.1.1-1
Anne Şehir Programı Kapsamında 
Düzenli Spor Yapan Katılımcıların 
İlaç Kullanımının Azaltılma Oranı

Yüzde/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.4.1.1-2
Anne Şehir Programı Kapsamında 
Düzenli Spor Yapan Katılımcıların 
Obezite Oranın Düşürülme Yüzdesi

Yüzde/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.4.1.1-4 Hasta Nakil Kriterlerine Uygun Ta-
leplerin Karşılanma Oranı

Yüzde/
Yıl 96 94,56 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.4.1.1-7 Plan Döneminde Tefrişatı Yapılan 
Mezbaha Sayısı

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.4.1.1-8 Sağlıklı ve Aktif Yaşam İçin Eğitim 
Alan Kişilerin Artırılma Oranı

Yüzde/
Yıl 1 10 HEDEF 

ÜSTÜ

Eğitimlerin ve Programla-
rın Arttırılmasıyla birlikte 
gerçekleşme oranında ve 

katılımda artış gözükmek-
tedir. 

TO/G.4.1.1-9
Sokak Hayvanları Geçici Bakımevi ve 
Rehabilitasyon Merkezi'ndeki Sokak 

Hayvanları Sahiplendirme Oranı

Yüzde/
Yıl 18 18 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.4.1.1-
10

Vektör Mücadelesi İle İlgili Talep 
ve Şikâyetlere  Yerinde Müdahale 

Edilme Süresi
İş Günü 3 1 HEDEF 

ÜSTÜ

Personel ve ekiplerin arttırıl-
masıyla hedef üstü gerçek-

leşme olmuştur. 

TO/G.4.2.1-1 Meydana Gelen İş Kazası Oranı Yüzde/
Yıl 0,09 0,08 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.4.2.1-2 Sertifikalı İlkyardım Eğitimine Katı-
lanların Başarı Oranı

Yüzde/
Yıl 84 84,44 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.1.1-1
Aktif Yaşlanma Programı İle Kenti-

mizde Yaşayan 65 Yaş ve Üstü Birey-
lerin Sosyal Hayata Katılım Oranı

Yüzde/
Yıl 15 4,21 ÇOK          

ZAYIF

Vatandaşlarımızdan gelen 
talepler doğrultusunda ve 
ulaştığımız vatandaşlarla 

birlikte programlar yapıldığı 
için bu hedef oranı azal-

mıştır. 

TO/G.5.1.1-2
Anne Şehir ve Hayatın İçindeyim 
Projeleri İçerisinden Oluşturulan 

Kent Gönüllüleri Sayısı
Kişi/Yıl 300 600 HEDEF 

ÜSTÜ

Faaliyetlerin arttırılmasıyla 
birlikte hedef üstü gerçek-

leşme olmuştur. 

TO/G.5.1.1-3

Aşmak İçin Hareket Projesi Kapsa-
mında Düzenli Olarak Spora Gelen 
Engelli Sporcu Sayısının Toplam 

Sporcu Sayısına Oranı

Yüzde/
Yıl 78 78 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.1.1-4
Beyaz Kalpler Eğitim ve Gelişim 

Merkezi'nden Faydalanan Öğrenci 
Sayısının Artırılma Oranı

Yüzde/
Yıl 10 50 HEDEF 

ÜSTÜ

Gebze İlçemizde açılan mer-
kezle birlikte öğrenci sayısı 

arttırılmıştır.

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

TO/G.2.5.2-1
Faaliyete Alınan Bilgievi, Akademi 

Lise Tesisleri ve Gençlik Kampı 
Sayısı

Adet/
Yıl 5 0 ÇOK ZAYIF Açılması planlanan tesisler 

2024 yılına ertelenmiştir.

TO/G.2.5.2-2 Faaliyete Alınan Gençlik Merkezi ve 
Millet Kıraathaneleri Sayısı

Adet/
Yıl 3 1 ÇOK ZAYIF

Açılışı yetişmeyen tesisler-
den dolayı hedefe ulaşılama-

mıştır.

TO/G.3.1.1-1 İstihdam Odaklı Branş Kursiyer Sayı-
sının Toplam Kursiyer Sayısına Oranı

Yüzde/
Yıl 48 39 İYİ Planlı bazı kurslar açılama-

mıştır.

TO/G.3.1.1-2 KO-MEK Kurslarından Faydalanan 
Kursiyer Sayısı Kişi/Yıl 75.000 85.547 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.
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Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

TO/G.5.1.1-5
Cemil Meriç Engelsiz Yaşam Mer-

kezi'nde Bağımsız Yaşam Becerileri 
Kazandırılan Öğrenci Oranı

Yüzde/
Yıl 60 67 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.1.1-6 Engelli Nakil Talebinin Karşılanma 
Süresi Saat/Yıl 30 30 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.1.1-7
Evde Bakım Hizmetiyle Yaşam Ko-

şulları İyileştirilen Vatandaşlarımızın 
Memnuniyet Oranı

Yüzde/
Yıl 96 87,5 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.1.2-2 Yapımına Başlanılan Sosyal Hizmet 
Tesisi Sayısı

Adet/
Yıl 2 2 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.1.1-8

Kurulumu yapılan sosyal hizmet 
merkezi sayısı (Engelli ve yaşlı yaşam 

merkezleri, Beyaz Kalpler, barınma 
merkezi vb.)

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.2.1-5 Tefrişatı Yapılan Aile Danışma ve 
Yaşam Merkezi Sayısı

Adet/
Yıl 1 5 HEDEF 

ÜSTÜ

Anne Şehir Projesinin Geniş-
letilmesi ve Yaygınlaştırılma-

sı sebebiyle yeni merkezler 
kurulmuştur.

TO/G.5.3.1-1 Başvuru Sahiplerinin Sosyal İncele-
melerinin Tamamlanma Süresi İş Günü 3 3 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.3.1-2 Kurulda Onaylanmış Taleplerin Kar-
şılanma Süresi İş Günü 5 5 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.3.1-3

Son 5 Yıldır Düzenli Olarak Sosyal 
Yardım Alan Ailelerdeki Çalışabilir 
Nüfusun Mesleki Eğitim Kurslarına 

Veya İstihdama Yönlendirilme Oranı

Yüzde/
Yıl 5 5 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.3.1-4 Sosyal İncelemelerin Kurulda Karara 
Bağlanma Süresi İş Günü 3 3 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.4.1-1
Belediyelerden Gelen Defin ve Yapım 
İşi İle İlgili Ekipman Desteğinin Ger-

çekleştirilme Oranı

Yüzde/
Yıl 90 98,17 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.4.1-2

Cenazenin Alınma Talebinden Define 
Hazır Hale Getirilmesine Kadarki İş-
lemlerin 3(Üç) Saat İçerisinde Yerine 

Getirilmesi Oranı

Yüzde/
Yıl 100 99,83 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

TO/G.5.4.1-3 Vatandaşın Cenaze Hizmetlerinden 
Memnuniyet Oranı

Yüzde/
Yıl 98 98,58 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KU/G.1.1.1-1 Büyükşehir 153 Çağrı Merkezi Vatan-
daş Memnuniyet Oranı

Yüzde/
Yıl 77 88 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.1.1-2 Gez-Gör Projesi İle Düzenlenen Tur-
lara Katılan Vatandaş Sayısı Kişi/Yıl 12.500 13.322 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.1.1-3 Gez-Gör Projesi İle Turlara Katılan 
Vatandaşların Memnuniyet Oranı

Yüzde/
Yıl 90 95,85 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.2.1-1 Belediye Faaliyetleri İle İlgili Medya-
ya Sunulan Haber Sayısı

Adet/
Yıl 2.250 2.028 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.2.1-2 Belediye Faaliyetleri İle İlgili Yeni 
Medyada Yapılan Paylaşım Sayısı

Adet/
Yıl 6.100 9.364 HEDEF 

ÜSTÜ

Etkinliklerdeki artıştan do-
layı hedef üstü gerçekleşme 

olmuştur.

KU/G.1.2.1-3 Organizasyon ve Faaliyetlerle İlgili 
Yapılan Tasarım ve Uygulama Sayısı

Adet/
Yıl 1.300 1.401 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.2.1-4
Televizyon Kanallarında ve Çeşitli 

Mecralarda Gösterilmek Üzere Hazır-
lanan Prodüksiyon Sayısı

Adet/
Yıl 900 1.495 HEDEF 

ÜSTÜ

Dijital İletişim Şube Müdür-
lüğünün kurulması ile pro-
düksiyon sayısının artması

KU/G.1.2.1-5
Ulusal Medyada (Etkin Web Siteleri 
De Dahil) Belediye İle İlgili Haberle-

rin Olumluluk Oranı

Yüzde/
Yıl 95 95,5 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.2.1-6 Yeni Medya'da Sağlanan Etkileşim ve 
Erişim Sayısı

Adet/
Yıl 5.350.000 6.676.952 HEDEF 

ÜSTÜ

Etkinliklerdeki artıştan do-
layı hedef üstü gerçekleşme 

olmuştur.

KU/G.1.3.1-1
Dış İlişkiler ve Kardeş Şehir Faali-

yetleri Kapsamında Gerçekleştirilen 
Etkinlik Sayısı

Adet/
Yıl 8 8 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.3.2-1

Hibe Çağrılarını Takip Ederek Teşvik 
ve Destek Fonlarından Yararlanılarak 

Hazırlanan Ulusal ve Uluslararası 
Proje Sayısı

Adet/
Yıl 6 6 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.4.1-1 Gönüllülük Faaliyetlerine Katılan 
Kişi Sayısı

Adet/
Yıl 25.000 23.946 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.4.1-2
Sivil Toplum Merkezlerinde Gerçek-

leştirilen Faaliyetlerden Vatandaş 
Memnuniyet Oranı

Yüzde/
Yıl 95 92 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.4.1-3 Sivil Toplum Merkezlerini Kullanan 
STK'ların Sayısı

Adet/
Yıl 250 260 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.4.1-4
Sosyal Alanlarda, Üniversiteler ve 

Kamu Kuruluşları İle Ortak Düzenle-
nen Etkinlik Sayısı

Adet/
Yıl 50 52 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.4.1-5
STK'larla Gerçekleştirilen, Organi-

zasyon, Eğitim, Konferans, Panel ve 
Fuar Sayısı

Adet/
Yıl 100 106 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.4.1-6 STK'lara Gerçekleştirilen Ziyaret 
Sayısı

Adet/
Yıl 600 603 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.5.1-1 Muhtarlıklara Yapılan Malzeme Des-
teği Sayısı

Adet/
Yıl 472 472 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.5.1-2 Muhtarlıklarla Yapılan Toplantı, Sos-
yal ve Kültürel Faaliyet Sayısı

Adet/
Yıl 30 30 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.6.1-1 Düzenlenen Tören ve Organizasyon-
larda Paydaşların Memnuniyet Oranı

Yüzde/
Yıl 90 90,42 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.1.6.1-2 Kurum Dışı İşbirliği İle Düzenlenen 
Etkinlik Sayısı

Adet/
Yıl 200 331 HEDEF 

ÜSTÜ

Etkinliklerdeki artıştan do-
layı hedef üstü gerçekleşme 

olmuştur.

KURUMSAL DÖNÜŞÜM
Kurumsal Yönetim Hizmetleri
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Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KU/G.1.6.1-3 Kurum İçi Gerçekleştirilen Etkinlik 
Sayısı                                                                                                                                     

Adet/
Yıl 280 695 HEDEF 

ÜSTÜ

Etkinliklerdeki artıştan do-
layı hedef üstü gerçekleşme 

olmuştur.

KU/G.2.1.1-1 Gelir Bütçesi Gerçekleşme Oranı Yüzde/
Yıl 95 86,33 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.1.1-2 Yayınlanan Mükellefleri Bilgilendirici 
Broşür, İlan Vb. Doküman Sayısı

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.1.1-3 Yoklama Çalışması Yapılan Saha 
Alanı Oranı (İl Geneli)

Yüzde/
Yıl 35 35 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.2.1-1 Gider Bütçesi Gerçekleşme Oranı Yüzde/
Yıl 90 87,5 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.2.1-2 Harcama Yetkilileri ve Sorumlu Per-
sonele Verilen Eğitim Sayısı

Adet/
Yıl 1 3 HEDEF 

ÜSTÜ

Talep edilen eğitimlerin art-
masından dolayı hedef üstü 

gerçekleşme olmuştur.

KU/G.2.2.1-3 Yayınlanan Bütçe Oluşturma ve Har-
cama Rehberi Sayısı

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.3.1-1 Ödeme Emri Tebliğ Edilme Oranı Yüzde/
Yıl 90 90 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.3.1-2 Tahakkuk Edilmiş Alacakların Tahsil 
Edilme Oranı

Yüzde/
Yıl 90 98,87 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.3.1-3 Vadeli Alacakların Mükelleflere SMS 
Aracılığı İle Bildirilme Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.4.1-1 Organize Edilen Stratejik Plan İzleme 
ve Değerlendirme Toplantı Sayısı

Adet/
Yıl 2 2 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.4.1-2

Performans, Yatırım ve Hizmet Prog-
ramlarının YBS Üzerinden Hazırlan-

ması İçin Oluşturulacak Modülün 
Tamamlanma Oranı

Yüzde 90 85 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.4.1-3 Stratejik Yönetim Süreç Eğitimlerine 
Katılan Kişi Sayısı Kişi/Yıl 40 40 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.5.1-1 Belediyemiz Mülkiyetindeki Kiralık 
İşyerlerinin Denetim Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.5.1-2
Belediyemize Ait Taşınmazların 

Kontrol ve Denetimlerinin Yapılma 
Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.5.1-3

Kamu İdarelerinin Mülkiyetindeki 
Taşınmazların Devir Alma ve Verme 

İşlemlerinde Talebin Alınması İle 
Meclise Sunulması Arasında Geçen 

Süre

İş Günü 7 7 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.5.1-4

Kamu İdarelerinin Mülkiyetindeki 
Taşınmazların Tahsis Alma ve Verme 

İşlemlerinde Talebin Alınması İle 
Meclise Sunulması Arasında Geçen 

Süre

İş Günü 7 7 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.2.5.1-5
Kamulaştırılan Gayrimenkullerin 
Tapu İşlemlerinin Tamamlanma 

Süresi
İş Günü 5 5 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.3.1.1-1
Belediyemizde Yeni Göreve Başla-

yan Personele Oryantasyon Eğitimi 
Verilme Oranı

Yüzde/
Yıl 90 81 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.3.1.1-2 Hizmet İçi Eğitim Planına Uyum 
Oranı

Yüzde/
Yıl 80 78 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.3.1.1-3 Hizmet İçi Eğitimlerden Memnuniyet 
Oranı

Yüzde/
Yıl 85 91,52 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.3.1.1-4 Personel Başına Ortalama Eğitim 
Saati Saat/Yıl 4 3,4 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KU/G.3.1.1-5
Personelin Pozisyon Yetkinliklerinin 

Artırılması Amacıyla Düzenlenen 
Sertifikalı Eğitim Sayısı

Adet/
Yıl 6 6 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.3.2.1-1 Organizasyon Yapısı ve Pozisyonların 
Sisteme Tanımlanma Oranı Yüzde 80 80 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.3.2.1-2 Pozisyonların İş Gereklerinin Sisteme 
Tanımlanma Oranı Yüzde 60 60 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.3.2.1-3 Pozisyonların İş Tanımları ve Görev 
Kartlarının Tamamlanma Oranı Yüzde 80 80 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.3.2.2-1

Personel Çalıştırılmasına Yönelik 
Hizmet Alımı Dosyalarına Ait Ödeme 
Emir Belgelerinin Hazırlanarak Ayın 
9'Una Kadar Mali Hizmetler Dairesi 

Başkanlığına Gönderilme Oranı

Yüzde/
Ay 90 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.3.3.1-1
Katılımcı Yönetim Anlayışıyla 

Personelle Yüz Yüze Görüşmelerin 
Tamamlanma Oranı

Yüzde 80 80 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.3.3.1-2

Personelin Aidiyet Bilincinin Gelişti-
rilmesi ve Motivasyonunun Artırıl-

ması Amacıyla Yönetici ve Personelin 
Bir Araya Gelme Sayısı

Adet/
Yıl 2 2 ÇOK İYİ Hedefe ulaşılmıştır.

KU/G.3.3.2-1 Birimler Arası Spor Şenliğine Katılan 
Personel Sayısı Kişi/Yıl 1.500 1.301 ÇOK İYİ Hedefe ulaşılmıştır.

KU/G.4.1.1-1 Açık Kaynak Kodlu Veritabanı Kulla-
nılarak Geliştirilen Uygulama Sayısı

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.1.1-2 Daire Başkanlıklarına Ait Yönetici 
Ekranlarının Tamamlanma Oranı Yüzde 30 30 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.1.1-3 Düzenlenen Genel Kullanıcı Eğitim 
Sayısı

Adet/
Yıl 4 4 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.1.1-4 Kullanıcı Yetkilendirme Taleplerine 2 
Saat İçinde Cevap Verilme Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.1.1-5 Yazılım Arıza Taleplerini 8 Saat İçin-
de Sonuçlandırma Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.1.1-6 Yazılım Taleplerinin Değerlendirme 
ve Karara Bağlanma Süresi İş günü 4 4 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.1.1-7 Yeni Geliştirilen Mobil Uygulama 
Sayısı

Adet/
Yıl 2 2 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.2.1-1 Belediye Çalışanlarının Bilişim Hiz-
metlerinden Memnuniyet Oranı

Yüzde/
Yıl 70 70 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.2.1-2
Bilgi İşlem Tarafından Teknik Destek 
Taleplerinin Karşılanma Süresi (Bilgi-

sayar Vb.)
İş günü 3 3 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.2.1-3
Bilgisayar Ağı Cihazlarının Tamamı-
nın Yılda Bir Kez Bakımının Yapılma 

Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.2.1-4 Elektronik Haberleşme Altyapısı 
Arızalarının Giderilme Süresi İş günü 10 10 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.2.1-5 Elektronik Haberleşme Altyapısı 
Bakımının Yapılma Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.2.1-6 Merkezi Çıktı Projesinin Taleplerinin 
Karşılanma Süresi İş günü 3 3 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.3.1-1 Kuruma ve Şehre Yönelik Yapılan 
Araştırma ve Analiz Raporu Sayısı

Adet/
Yıl 10 10 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.4.3.1-2 Kuruma ve Şehre Yönelik Yapılan 
Memnuniyet Anketleri Sayısı

Adet/
Yıl 5 5 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.
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Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KU/G.5.1.1-1

Araç Takip Sistemi Üzerinden Alınan 
Denetleme Verilerinin, Taşıt Yöner-
gesi Uyarınca İlgili Dairelere Yazı İle 
2 İş Günü İçerisinde Bildirilme Oranı

Yüzde/
Ay 90 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.1.1-2 Araç Takip Sistemi Üzerinden Taşıt-
ların Denetlenme Sayısı Adet/Ay 3 4 HEDEF 

ÜSTÜ

Özverili çalışmayla araç 
denetimlerinin artmasından 
dolayı hedef üstü gerçekleş-

me olmuştur.

KU/G.5.1.1-3
KİK'e Firmalarca Yapılan İtirazlar 

Sonucu Kik Tarafından İptal Edilen 
İhalelerin Oranı

Yüzde/
Yıl 1 0 HEDEF 

ÜSTÜ

KİK tarafından iptal edilen 
ihale - mizin bulunmama-
sından dolayı hedef üstü 

gerçekleşme olmuştur.

KU/G.5.1.1-4

Kiralanan Araçların Aylık Hakediş 
Ödemelerinin Hazırlanarak Ödeme 
Emir Belgelerinin Ayın İlk 7 Günü 

İçinde İlgili Birime Gönderilme Oranı

Yüzde/
Ay 90 76 İYİ

Daire Başkanlığımızca Kira-
lanan araçların Puantajla-

rındaki Gecikmeler ve Buna 
Bağlı Olarak Firmaların Fatu-

ra ve İmza İşlemlerindeki 
Gecikmeler Sonucu hedefe 

tam ulaşılamamıştır.

KU/G.5.1.1-5 Kurum Dışı Yapılan Araç Taleplerinin 
Karşılanma Oranı

Yüzde/
Ay 85 98,92 HEDEF 

ÜSTÜ

Kamu Kurum ve Kuruluşlar-
dan Gelen Araç Taleplerinin 

artmasından dolayı hedef 
üstü gerçekleşme olmuştur.

KU/G.5.1.1-6 Kurum İçi Yapılan Araç Taleplerinin 
Karşılanma Oranı

Yüzde/
Ay 97 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.1.1-7 Satınalma Dosya Hazırlama Süresi İş Günü 4 3,95 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.1.1-8
Satınalma İşlemlerinde En Az 4 

Firmadan Teklif Alınarak Satınalma 
Onay Belgesinin Düzenlenme Oranı

Yüzde/
Yıl 27 30,05 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.1.1-9 Satınalma Tedarikçi Portföyüne 
Kaydedilen Yeni Firma Sayısı Adet/Ay 9 11,83 HEDEF 

ÜSTÜ

Özverili çalışmayla, tedarikçi 
portföyüne kaydedilen firma 
sayısının artmasından dolayı 
hedef üstü gerçekleşme ol-

muştur.

KU/G.5.2.1-1
Encümen Gündeminin E-Posta ve 
SMS Yolu İle Üyelere Ulaştırılma 

Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.2.1-2
Kesinleşen Encümen Kararlarının 

Dijital Ortamda Arşivlenmesi ve İlgili 
Daireye Ulaştırma Süresi

İş Günü 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.2.1-3

Kesinleşen Meclis Kararlarının Mülki 
İdare Amirine Gönderilmesi ve Karar 
Özetlerinin İnternet Üzerinden Ya-

yınlanma Süresi

İş Günü 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.2.1-4 Meclise Sunulan Yazılı Soru Önerge-
lerinin Cevaplandırılma Süresi Gün 30 30 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.2.1-5 Yürürlüğe Giren Meclis Kararlarının 
İlgili Birimlere Gönderilme Süresi İş Günü 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.3.1-1
Birimlerden Kurum Arşivine Gön-
derilen Belgelerin Tasnif Edilerek 

Arşivlenmesi, Dijitalleştirilmesi Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.3.1-2 Gelen Evrakın Kurum İçi Dağıtım 
Süresi İş Günü 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.3.1-3

Kurum Arşivinde Süresi Dolan ve 
Cumhurbaşkanlığı Devlet Arşivleri 
Genel Müdürlüğü'ne Gönderilecek 

Evrakların Dijital Ortama Aktarılma 
Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.3.1-4 Kurum Dışına Posta Veriliş Süresi İş Günü 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.3.1-5
Saklanmasına Lüzum Kalmayan 

Evrakların İmha İşlemlerinin Tamam-
lanma Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.4.1-1

Ana Hizmet Binasındaki Birimlerden 
Gelen Bina Bakım Onarım Talepleri-

nin 5 İş Günü İçinde Gerçekleştirilme 
Oranı

Yüzde/
Ay 80 98,33 HEDEF 

ÜSTÜ

Gerekli bakım onarım 
taleplerinin geciktirilmeden 
yapılmasından dolayı hedef 
üstü gerçekleşme olmuştur.

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi
Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KU/G.5.4.1-2 Malzeme Desteği Verilen Kamu Ku-
rum ve Kuruluşu Sayısı

Adet/
Yıl 35 443 HEDEF 

ÜSTÜ

Kamu kurum ve kuruluşlar 
- dan gelen destek talebinin 

artmasından dolayı hedef 
üstü gerçekleşme olmuştur.

KU/G.5.4.2-1 Bina ve Tesislerin Coğrafi Bilgi Siste-
mine Eklenme Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.4.2-2
Uzaktan Takibi ve Arıza Tespiti 

Yapılan Tesislerin (Trafo, Asansör 
Vb.) Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.5.5.1-1
İş Makinesi ve Araç Parkı Bakım 

Onarım İmalatlarının Kendi İmkanla-
rımızla Yapılma Oranı

Yüzde/
Yıl 85 82,51 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

Akıllı Şehir Hizmetleri
Gösterge 

Kodu Gösterge Adı Ölçü 
Birimi

Hedef 
Değer

Gerçekleşen 
Değer Durum Sapma Nedeni

KU/G.6.2.1-1 Akıllı Durak Bilgilendirme Sistemi 
Yapılan Durak Sayısı

Adet/
Yıl 45 61 HEDEF 

ÜSTÜ

41K Hattı  planlamaları kap-
samında belirlenen durakla-
ra ilave Yolcu bilgilendirme 

durakları yapılmıştır.

KU/G.6.2.1-2 EDS Kurulumu Yapılan İlçe Sayısı Adet/
Yıl 3 3 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.6.2.1-3 Kurulumu Yapılan Trafik Kamera 
Sayısı

Adet/
Yıl 20 20 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.6.2.1-4 Kurulumu Yapılan VMS Nokta Sayısı Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.6.3.1-1 İl Genelinde Kurulan Şehir Kamerası 
Sayısı

Adet/
Yıl 5 5 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.6.3.1-2
Kamera ve Güvenlik Sistemleri 

Arıza Bakım Taleplerinin Karşılanma 
Süresi

İş günü 2 2 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.6.3.1-3
Kamera ve Güvenlik Sistemleri 

Cihazlarının Tamamının Yılda Bir Kez 
Bakımının Yapılma Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.6.3.2-1
Afet Zararlarının Azaltılmasında 
Akıllı Kent Uygulama Projesinin 

Tamamlanma Oranı
Yüzde 100 0 ÇOK        

ZAYIF

Yapı envanter çalışmalarının 
tamamlanması beklenmek-

tedir.

KU/G.6.5.1-1
Altyapı Haritaları ve Ruhsat Bilgile-

rinin Web Üzerinden İlgili Kurumlara 
Sunulma Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.6.5.1-2 CBS Veri Portalına Eklenen İçerik 
Sayısı

Adet/
Yıl 2 2 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.6.5.1-3
Kocaeli Şehir Rehberi Carto ve Hyb-
rid Altlık Görüntülerinin Yenilenme 

Sayısı

Adet/
Yıl 1 1 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.

KU/G.6.5.1-4

Yapı Ruhsatı CBS Bilgilerinin MAKS 
(Mekânsal Adres Sistemi) Projesi Ser-
visleri Kullanılarak Güncellemelerin 

ve Paylaşımının Yapılma Oranı

Yüzde/
Yıl 100 100 ÇOK İYİ Hedefe Ulaşılmıştır.
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Mali yönetim ve kontrol sistemini yeniden düzenleyen 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanununun getirdiği çıktı/sonuç odaklı bir yönetim anlayışı ile kamu kaynaklarının etkili, ekono-
mik ve verimli kullanımının yanı sıra mali saydamlık ve hesap verilebilirlik ilkeleri öne çıkmak-
tadır. Bu ilkelerin uygulanabilmesini sağlamak üzere kamu mali yönetim sistemimize dahil edilen 
temel araçlardan biri de performans esaslı bütçeleme sistemidir. Performans yönetim sisteminin 
iyi bir şekilde uygulanabilmesi için öncelikle performans ölçüm sonuçları ile bütçe arasında ilişki 
kurulması gerekmektedir. 

Performans Esaslı Bütçeleme sisteminin temel unsurları stratejik plan, planın yıllık uygulaması 
olan performans programı ve performans programı kapsamında neler yapıldığını gösteren faaliyet 
raporudur. Stratejik plan ve performans programları ile Belediyemizin temel politika hedefleri ve 
bunların kaynak ihtiyaçları arasında bağlantı kurulmakta; öngörülen hedeflere ilişkin gerçekleş-
meler ise faaliyet raporları aracılığıyla kamuoyu ile paylaşılmaktadır. Performans hedeflerinin uy-
gulama süreç ve sonuçları belirli dönemlerde takip edilmekte, performans gerçekleşmeleri değer-
lendirilmektedir. Bu kapsamda hedeflenen ve gerçekleşen değerler karşılaştırılmakta, sapmalar ve 
sapma nedenleri araştırılmakta, başarı aralıkları tespit edilmektedir. 

2023 Mali Yılı Performans Programında yer alan 346 adet performans göstergesi izlenmiş, gerçek-
leşme verileri kayıt altına alınmış ve gerçekleşme değerlerinin hedef değerler ile karşılaştırılması 
sonucunda başarı aralıkları tespit edilmiştir. Tespit edilen başarı aralıklarına karşılık gelen puan-
lar belirlenmiş ve tabloda da görüldüğü üzere uygun renk atamaları yapılmıştır.

Performans Göstergelerinin Başarı Düzeyine Göre Dağılımı

Performans Göstergelerin Başarı Düzeyine Göre Dağılımı

Gerçekleşme
Aralığı

Başarı
Düzeyi

Puan
DurumuKategorik Renk Kodu

%115 ve üstü Hedef Üstü 5
%85-115 Çok İyi 5

%70-85 İyi 4
%55-70 Orta 3
%45-55 Zayıf 2

<%45 Çok zayıf 1

 “Performans Sonuçları Tablosu” başlığı altında yer alan performans göstergelerimiz; Ana Hizmet 
Alanlarına göre gösterilmiş, gerçekleşmeler hedef değerleri ile karşılaştırılmış ve sapma nedenle-
rine yer verilmiştir. Stratejik alan ve hizmet alanları bazında hazırlanmış olan göstergelerin başarı 
düzeyleri aşağıdaki tabloda yer almaktadır.

Dönüşüm Alanlarına Göre Performans Başarı Düzeyleri 

Hizmet Alanlarına Göre Performans Başarı Düzeyleri

91,98 %
99,02 %

85,56 %

Toplumsal DönüşümKentsel Dönüşüm

Ulaşım Hizmetleri

Sürdürülebilir Çevre Hizmetleri

İmar ve Şehircilik Hizmetleri

Kırsal ve Tarımsal Hizmetler

Afet Yönetimi Hizmetleri

Kent ve Toplum Düzeni Hizmetleri

Kültür ve Turizm Hizmetleri

Gençlik, Spor ve Eğitim Hizmetleri

Sağlık ve Sosyal Hizmetler

Kurumsal Yönetim Hizmetleri

Akıllı Şehir Hizmetleri

 	         83,18 %

	   	 89,47 %

	                      95,88 %

	                90,00 %

	                           99,48 %

	                      96,00 %

        	             86,67 %

       

                                     96,92 %

	                           99,78 %

	           	       93,33 %

 74,29 %

Kurumsal Dönüşüm

3

234

6

17

72

22

64

III. PERFORMANS SONUÇLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ
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Daire Başkanlıklarına Göre Performans Başarı Düzeyleri

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Dairesi Başkanlığı

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı  

Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Başkanlığı

Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı  

Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığı  

Fen İşleri Dairesi Başkanlığı  

Gençlik ve Spor Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

İmar ve Şehircilik Dairesi Başkanlığı  

İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

İtfaiye Dairesi Başkanlığı  

Kaynak Geliştirme ve İştirakler Dairesi Başkanlığı 

Kent Tarihi ve Tanıtımı Dairesi Başkanlığı 

Kentsel Dönüşüm Dairesi Başkanlığı  

Kültür ve Sosyal İşler Dairesi Başkanlığı  

 Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı  

Muhtarlık İşleri Dairesi Başkanlığı  

Park ve Bahçeler Dairesi Başkanlığı

Raylı Sistem Dairesi Başkanlığı  

Sağlık ve Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı 

STK ile İlişkiler Dairesi Başkanlığı

Ulaşım Dairesi Başkanlığı  

Yapı Kontrol Dairesi Başkanlığı  

Yazı İşleri ve Kararlar Dairesi Başkanlığı 

Zabıta Dairesi Başkanlığı

100,00 %

100,00 %

94,29 %

98,33 %

100,00 %

92,50 %

72,38 %

96,36 %

100,00 %

99,31 %

91,11 %

100,00 %

100,00 %

89,47 %

100,00 %

90,91 %

89,09 %

66,67 %

96,36 %

100,00 %

86,15 %

81,54 %

100,00 %

100,00 %

Bu doğrultuda; 2020-2024 Stratejik Planının uygulamasının üçüncü yılı olan 2023 Mali Yılı Perfor-
mans Programı’nda yapılan ölçme ve değerlendirme sonucunda, Belediyemizin performans başarı 

düzeyi % 92,72 olarak ölçülmüştür.

4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 2023 Mali Yılı Performans Programı’nda yer alan performans gös-
tergelerinin gerçekleşme verileri ilgili birimlerden belirli periyotlarla Yönetim Bilgi Sistemleri’nde 
bulunan Yatırım Performans İzleme Sistemi (YAPİS)’ne girilmekte ve gösterge gerçekleşme değer-
leri hedef değerler ile mukayese edilerek, başarı aralıkları tespit edilmektedir. Tespit edilen başarı 
aralıklarına karşılık gelen puanlar belirlenerek, başarı kategorilerine uygun renk atamaları yapıl-
maktadır. Puanlandırma ve renk atama işlemleri aşağıda belirtilen esaslar çerçevesinde gerçekleş-
tirilmektedir. 

Performans Göstergeleri Başarı Düzeyi Değerlendirme Sistemi

Bu değerlendirme sistemi ile her bir gösterge gerçekleşmesi stratejik amaçlar ve hedefler bazında 
ayrı ayrı puanlanarak değerlendirilmektedir. 

Sürekli iyileştirme felsefesinden hareketle, Yatırım Performans İzleme Sistemi, kurum kültürünü 
de dikkate alınarak analiz etmekte, değerlendirmekte ve sistemin daha etkin olarak yürütülmesi 
için gerekli iyileştirme çalışmaları yürütülmektedir. Stratejik Planın ve Performans Programının 
izlenmesine yönelik iyileştirme çalışmaları, hazırlanmış olan performans programlarını ve uygu-
lamalarını takip ederek, hata ve eksikliklerini tespit etmek, uygulayıcıların görüş ve önerilerini 
almak, iyi uygulamaların kurumsal sistemimize adaptasyonunu sağlamak suretiyle yapılmaktadır.

Gerçekleşme
Aralığı

Başarı
Düzeyi

Puan
DurumuKategorik Renk Kodu

%115 ve üstü Hedef Üstü 5
%85-115 Çok İyi 5

%70-85 İyi 4
%55-70 Orta 3
%45-55 Zayıf 2

<%45 Çok zayıf 1
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IV. KURUMSAL KABİLİYET VE
KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

© Fotoğraf : Arif KEPEKLİ
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A - GÜÇLÜ VE İYİLEŞTİRİLMESİ GEREKEN YÖNLER

GÜÇLÜ YÖNLER

•	 Sosyal yardım ve sosyal hizmet-
ler, engelli hizmetleri 

•	 Mali yönetim olarak güçlü bir yapı

•	 Vatandaşın belediyeye hızlı ve ko-
lay erişebilmesi

•	 Afet yönetimi başarısı

•	 Gençlere yönelik hizmetlerin yay-
gınlığı

•	 Teknik ve kurumsal kapasitesinin 
yüksek olduğu entelektüel kapa-
site

•	 İmar ve şehircilik alanında yapı-
lan çalışmalar (Olası bir deprem 
için veri alt yapısı oluşturulması& 
CBS kullanımı)

•	 Kültürel faaliyetlerin zenginliği

•	 Bilgi yönetim sisteminin kullanı-
mı

•	 Sorunların tespitinde iyi olunma-
sı                                                    

•	 STK’lar ile yüksek iletişimi                                                                                  

•	 Tüm vatandaşlara sağlanan eği-
tim hizmeti zenginliği 

•	 Dış kurumlarla iş birliği ve koor-
dinasyon yeteneği

İYİLEŞTİRİLMESİ                            
GEREKEN YÖNLER

•	 Ulaşım problemi

•	 Hizmet içi eğitim ve seminerlere, 
personelin katılımı hususunda 
yöneticilerin gereken hassasiyeti 
göstermemesi

•	 Tanıtım eksikliği

•	 Fiziki çalışma alanlarının yetersiz 
olması

•	 İç koordinasyon, iletişim ve işbir-
liği eksikliği 

•	 İç denetim biriminin olmaması

•	 Kentsel dönüşümün ağır işlemesi

•	 Atık yönetiminin yetkin bir ku-
rumsal altyapıya kavuşturulma-
mış olması

•	 Bisiklet, yaya ve engelli öncelikli 
yolların sayılarının artırılması

•	 Kaynakların önceliklere göre ye-
terince kullanılamaması

B - FIRSATLAR VE TEHDİTLER

FIRSATLAR

•	 Ulaşım ağlarının merkezinde ol-
ması

•	 Şehrimizde 3 üniversitenin olması

•	 Dört mevsim turizm trendinin 
yüksek olması. 

•	 Afet ve deprem riskinin kentsel 
döşüm alanın da fırsat oluşturma-
sı

•	 Yetki alanın genişlemesi (Başka 
kurumlarla yetki çatışmaları)

•	 Bilişim teknolojilerini kullanarak 
vatandaşa ulaşılasımın kolay hale 
gelmesi

•	 Yeşil alan yönünden imar ve şehir 
planında avantaj sahibi olunması

TEHDİTLER

•	 Nüfus artışı ve göç 

•	 Afet riskinin yüksek olması

•	 Halihazırda sayısı yüksek olan sa-
nayi kuruluşlarının bu yüksek sa-
yısının da hızla artması 

•	 Uluslararası antlaşmaların yerel 
yönetimlere getireceği hükümlü-
lükler. 

•	 Yetki alanının artarken gelirin 
aynı kalması                               

•	 Sosyal belediyecilik kavramının 
abartılması

•	 Politik ve mevzuatsal etkenler se-
bebiyle bazı iyileştirmelerin yapı-
lamaması 

•	 Artan göç ve şiddetlenen ekono-
mik koşullar nedeniyle dezavan-
tajlı grupların daha çok desteğe 
ihtiyaç duyması

•	 Sokak hayvanlarının sayısının git 
gide artması

•	 Yetki alanın genişlemesi ve be-
raberinde ortaya çıkan kurumlar 
arası yetki çatışmaları

•	 İklim değişikliği ve küresel ısınma



V. ÖNERİ VE TEDBİRLER
•	 Ulaşım ağlarının merkezinde bulunma avantajını kullanarak, kentin lojistik ka-

pasitesini artırmak için altyapı iyileştirmeleri ve taşıma yönetimini optimize et-
mek.

•	 Turizm potansiyelini maksimize etmek için dört mevsim turizm paketleri geliş-
tirmek ve tanıtım faaliyetlerini artırmak.

•	 Afet ve deprem riskini avantaja dönüştürmek için kentsel döşüm alanlarında 
güvenli yapıları teşvik etmek ve acil durum planlamasıyla ilgili farkındalığı ar-
tırmak, vatandaşları afetlere karşı bilinçlendirmek için eğitim ve simülasyon 
programları düzenlemek.

•	 Bilişim teknolojilerini kullanarak vatandaşa daha etkili hizmet sunmak, dijital 
platformları aktif bir şekilde kullanarak katılımı artırmak.

•	 Yeşil alan avantajını korumak ve çevresel sürdürülebilirliği artırmak için imar ve 
şehir planlarını güçlendirmek.

•	 Sosyal yardım ve hizmetlerdeki gücü kullanarak toplumsal refahı artırmak, mali 
yönetimdeki güçlü yapıyı sürdürmek.

•	 Gençlere yönelik hizmetleri daha da genişleterek, genç nüfusun potansiyelini 
değerlendirmek ve kente aktif katılımlarını teşvik etmek.

•	 İmar ve şehircilik alanındaki başarılı çalışmaları sürdürmek ve olası depremlere 
karşı hazırlıklı olmak adına veri alt yapısını güçlendirmek.

•	 Sosyal sorumluluk projelerini genişleterek toplum eğitimine yönelik hizmetleri 
zenginleştirmek ve sürdürmek.

•	 STK’lar ile iş birliğini artırarak, toplumsal projelerde ve çevresel çalışmalarda 
etkili bir iş birliği kültürü oluşturmak.

•	 Ulaşım problemine çözüm olarak, mevcut ulaşım ağlarını optimize etmek ve yeni 
ulaşım projeleri geliştirmek ve bu projelerde teknoloji kullanımını artırmak.

•	 Tanıtım eksikliğini gidermek ve turizm potansiyelini artırmak için çeşitli turis-
tik etkinlikler düzenlemek, sosyal medya ve diğer iletişim kanallarıyla şehri ta-
nıtıcı faaliyetleri artırmak.

•	 Ekipman eksikliği ve kaynakların önceliklere göre kullanılamaması sorunlarına 
çözüm olarak, birimler arası kaynak mobilitesine imkan verecek uygulamalar 
geliştirmek.

•	 Ulaşım sorunlarına çözüm olarak, ulaşım altyapısını güçlendirmek ve alternatif 
ulaşım modellerini geliştirmek. (Deniz taşımacılığı, ringler gibi)

•	 Personel motivasyonunu ve verimliliğini artırmak için fiziki çalışma alanlarını ar-
tırmak ve modernize etmek.

•	 İç koordinasyonu güçlendirmek için daha etkili iletişim ve işbirliği stratejileri (Bi-
rimler arası ortak programlar gibi) geliştirmek, birimler arası etkileşimi artırmak.

•	 İç denetim birimi oluşturarak, kurum içindeki işleyişi düzenli olarak değerlendir-
mek ve iyileştirmek.

•	 Atık yönetimini iyileştirmek için sürdürülebilir atık yönetim projeleri geliştirmek 
ve uygulamak.

•	 Kaynak yönetimini daha etkin hale getirmek için öncelik belirleme stratejileri ge-
liştirmek ve kaynakların daha dengeli kullanılmasını sağlamak.

•	 STK, muhtarlar ve vatandaşlarla işbirliği ile sosyal medyayı kullanarak farkında-
lık çalışmaları yaparak sokak hayvanları ile ilgili hizmet verecek gönüllü sayısını 
artırmak.

•	 Sanayi kuruluşlarının artışına bağlı olarak ortaya çıkan göçü yönetmek ve hizmet 
verilebilirliği artırmak için yerel ekonomiyi destekleyen projeleri hayata geçir-
mek.

•	 Mevcut hizmetleri optimize ederek maliyetleri düşürmek.

•	 Sosyal belediyecilik anlayışını sürdürülebilir ve gerçekçi bir şekilde uygulamak, 
toplumla daha şeffaf ve etkili iletişim kanalları kurmak.

•	 Müsilaj sorununu çözmek ve su kalitesini artırmak için deniz temizliği projelerine 
devam etmek ve su kirliliğine karşı daha sıkı tedbirler almak.

•	 Mevcut ulaşım altyapısını gözden geçirerek sıkışık bölgelerdeki yolları genişlet-
mek veya alternatif güzergahlar oluşturmak.

•	 Toplu taşıma sistemini geliştirmek ve yaygınlaştırmak.

•	 İş süreçlerini optimize etmek ve verimliliği artırmak.

•	 Düzenli olarak sürdürülen kamuoyu toplantıları ve etkileşimli platformlara onli-
ne program toplantılarını da eklemek. Böylece dijital araçlarını kullanarak vatan-
daşların daha aktif bir şekilde süreçlere katılımını sağlamak.
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VI. EKLER

MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI
Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dahilinde; 

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun 
olarak yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kul-
lanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerek-
li tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye rapor-
landığını beyan ederim. 

İdaremizin 2023 Yılı Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgi-
lerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim. 

(Kocaeli - 28/03/2024)

Ali İhsan ÖZGÜR
Mali Hizmetler Dairesi Başkanı

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI
Üst yönetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlan-
mış amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını 
ve iç kontrol sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi 
sağladığını bildiririm.

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontrol-
ler, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara da-
yanmaktadır.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hak-
kında bilgim olmadığını beyan ederim.

(Kocaeli - 29/03/2024)

Doç. Dr. Tahir BÜYÜKAKIN
Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanı
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2023’DEN KISA KISAFotoğraf : Murat İbranoğlu 
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6 ŞUBAT DEPREMİ
Kahramanmaraş merkezli ve 10 ili etkisi 
altına alan, tarihin en büyük depremlerin-
den olan 6 Şubat depreminde afet bölgesi-
ne ilk koşan kurumlardan biri Kocaeli Bü-
yükşehir Belediyesi oldu.  Aynı günde hızlı 
bir şekilde koordine olarak tüm ekiplerin 
seferber edildiği deprem bölgesine; 20 gün 
gibi kısa sürede yapılan hastaneden, mo-
bil afet tırına, çadır, konteyner kentten 
altyapı çalışmalarının yürütülmesine ka-
dar adeta bir gönül köprüsü kuruldu.
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DİPTEN DİRİLİŞ BAŞLADI
Türkiye’nin en büyük, dünyanın da sayılı 
çevre projelerinden biri olan İzmit Körfe-
zi Doğu Baseni Dip Çamuru Temizlenme-
si, Susuzlaştırılması ve Bertarafı projesini 
başlattık. Yüzyılın çevre projesi ile İzmit 
Körfezi’nin, dibinde onlarca yıl birikmiş 
8.5 milyon ton çamurdan kurtararak, dip-
ten dirilişine vesile olacağız.
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KOCAELİ ŞEHİR HASTANESİ
Kocaeli’nin merkezinde 368.600 m2 arazi 
üzerinde 1.220 adet yatak kapasitesi, 214 
adet poliklinik sayısı, 63 adet ameliyatha-
ne sayısı, 208 adet yoğun bakım yatak sa-
yısı ve toplam 388.000 m2’lik kapalı alana 
sahip olan Kocaeli Şehir Hastanesi, Cum-
hurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdo-
ğan tarafından hizmete açıldı.
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CUMHURİYETİMİZİN 
100. YILI
Türk milletinin bağımsızlığından ve hürri-
yetinden ödün vermeyeceğinin tüm dün-
yaya ilan edildiği 29 Ekim Cumhuriyet 
Bayramı’nın 100. yıl dönümünü çeşitli et-
kinliklerle kutladık.
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TCG ANADOLU KOCAELİ’DE
Türkiye’nin ilk silahlı insansız hava aracı 
(SİHA) gemisi ve en büyük askeri gemisi 
TCG Anadolu, İzmit Körfezi’nde demirle-
miş, 30 Kasım - 06 Aralık tarihleri arasında 
ziyarete açılarak vatandaşlar tarafından 
yoğun ilgiyle karşılanmıştır.
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KAĞITSPOR
Adeta sporcu fabrikası niteliğinde  olan 
Büyükşehir Kağıtspor her sene olduğu 
gibi başarıları ile göz doldurdu. 2023 yılın-
da, Avrupa ve Dünya şampiyonalarında; 
17 altın, 5 gümüş ve 21 bronz olmak üzere 
toplam 43 madalya alarak ülkemizi gurur-
la temsil ettik.

Münir Ertuğ Firuze Şevval Devrim İbrahim Tataroğlu Tuba Yakan
Fatma Naz Yenen
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CEDİT KENTSEL DÖNÜŞÜM
Kocaelili vatandaşlara güvenli yaşam 
alanları oluşturmayı amaçlayan Beledi-
yemiz, İzmit Cedit Mahallesi’nde kentsel 
dönüşüm projesini TOKİ ile birlikte haya-
ta geçirerek 126 dönümlük alanda hak sa-
hipleriyle %99 uzlaşma sağlamış ve alt yapı 
çalışmalarını tamamlamıştır. Proje 1.105 
daire ve 8 dükkandan oluşmaktadır. 11 
adet bloğun temeli atılmış ve imalat aşa-
malarına başlanmıştır.
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İHSANİYE BARAJI
Karamürsel ilçemize, Devlet Su İşleri (DSİ) 
tarafından yapılan ve 9 milyon m3’lük haz-
nesi ile yıllık 16 milyon m3 su imkanıyla 
şehrimize ciddi katlı sağlayacak İhsaniye 
Barajı’nın açılışı, Cumhurbaşkanımız Sa-
yın Recep Tayyip Erdoğan’ın telekonfe-
rans katılımıyla gerçekleştirildi.
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