






Gönül belediyeciliği anlayışıyla  
Kocaeli’de kimseyi kimsesiz 
bırakmayan Büyükşehir;  
tarımdan sanayiye, köprü ve 
yollardan alt yapıya, spor 
salonlarından halk plajlarına, 
yeşilden maviye her alanda 
parmakla gösterilecek hizmetlere 
imza atmıştır.



Şerefü’l-mekân bil-mekîn. Yani bir mekânın şerefi, üzerinde yaşayanlardan, sine-
sinde barındırdıklarından gelir. Şehirler yalnızca fiziki mekanlardan ibaret değildir. 
Şehir; insanıyla, kültürüyle, geleceğe dair kurduğu ortak hayallerle anlam kazanır. 
Kocaeli, umudun şehridir. Emeğin, bilim, sanayi ve teknolojinin baş şehridir. Türki-
ye’nin üretim gücünü omuzlayan şehrimiz bugünün olduğu kadar, yarınların da 
yükünü taşımaktadır. Taşıdığımız sorumluluğun farkındayız. Disiplin, doğru plan-
lama, güçlü kurumsal yapı ve insanı merkeze alan yönetim anlayışıyla Kocaeli’yi 
geleceğe taşımak için var gücümüzle çalışıyoruz.

Bizim için şehir yönetimi; güven vermek, düzen kurmak ve hayatı kolaylaştırmaktır.
Ulaşımda, şehirleşmede, çevrede, sosyal hayatta, eğitimde, kültürde, ekonomide 
ve kurumsal yapıda izlediğimiz tüm politikaların ortak noktası; adil, dirençli, eri-
şilebilir, kapsayıcı ve sürdürülebilir şehir anlayışımızı kararlılıkla sürdürmektir.  
Hedefimiz, Kocaeli’yi yalnızca büyüyen değil, geleceğe güvenle yürüyen bir şehir 
haline getirmektir.

Bir işe başlarken kendimize hep şu soruyu soruyoruz. Aldığımız karar, vatandaşı-
mızın hayatını gerçekten kolaylaştırıyor mu? Cevap evetse, doğru yoldayız. De-
ğilse, yeniden düşünmekten hiç çekinmiyoruz. Çünkü biz, belediyeciliği makam 
meselesi değil, emanet meselesi olarak görüyoruz. Bu emanetin adı Kocaeli’dir. 
Sahibi ise bu şehirde yaşayan her bir hemşehrimizdir. Pusulamız; eser ve hizmet 
siyasetiyle Kocaeli’nin ihtiyaçlarını doğru okumak, öncelikleri birlikte belirlemek ve 
şehri geleceğe hazırlayan bir anlayışla yönetmektir. Temel ilkelerimiz; planlı hareket 
etmek, kaynakları israf etmeden kullanmak, şeffaf olmak ve ortak aklı büyütmektir. 
Katılımcılığı bir yöntem değil, bir yönetim kültürü olarak görüyoruz. Vatandaşımı-
zın talebini, eleştirisini ve önerisini yol gösterici bir rehber kabul ediyoruz.

Sayın Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın ortaya koyduğu Türkiye Yüz-
yılı vizyonunun Kocaeli’de güçlü bir karşılık bulması için yüksek bir inanç ve ka-
rarlılıkla çalışıyoruz. Kocaeli’nin gücü; sanayisinden doğasına, üretiminden insan 
kaynağına kadar sahip olduğu büyük potansiyelden geliyor. Bizim görevimiz, bu 
potansiyeli doğru yönlendirmek, şehrin dengesini korumak ve büyümeyi herkes 
için anlamlı kılmaktır.

Kalkınmayı rakamlarla değil, hayatın içindeki karşılığıyla ölçüyoruz. Bir annenin 
işi kolaylaştıysa, bir gencin umudu güçlendiyse, bir esnafın yükü hafiflediyse ve 
bir engelli kardeşimiz şehir hayatına rahatça katılabildiyse yaptığımız iş amacına 
ulaşmış demektir. 2025 yılı boyunca ortaya koyduğumuz faaliyetler işte bu insan 
odaklı hizmet anlayışıyla şekillenmiş; şehrimizin ihtiyaçlarına duyarlı, değişen ko-
şullarla uyumlu bir yönetim yaklaşımıyla hayat bulmuştur. Bu faaliyet raporu, Koca-
eli’de inşa ettiğimiz ortak aklın, kurumsal kapasitenin ve güçlü iş birliği kültürünün 
bir ürünüdür. Başarılarımızı önümüzdeki dönemlerde daha ileriye taşıyacağımıza 
inanıyor ve raporun tüm yerel yönetimler için yol gösterici bir kaynak olmasını 
temenni ediyorum.

Bu vesileyle; tüm paydaşlarımıza, tüm yol arkadaşlarıma ve bize Kocaeli’nin şehre-
mini olma sorumluluğunu yükleyen, güvenen tüm hemşehrilerime gönülden teşek-
kür ediyorum.

Gayret bizden, tevfik O’ndan.
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Kamu mali yönetimi alanında gerçekleştirilen reformların yasal çerçevesini oluşturan 
“5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarının etkili, 
ekonomik ve verimli kullanımının yanı sıra mali saydamlık ve hesap verilebilirlik ilkeleri 
öne çıkmaktadır. Bu ilkelerin uygulanabilmesini sağlamak üzere kamu mali yönetim 
sistemimize dahil edilen temel araçlardan biri de temel unsurları stratejik plan, perfor-
mans programı ve faaliyet raporu olan performans esaslı bütçeleme sistemidir.

Stratejik plan ve performans programları ile kamu idarelerinin temel politika hedef-
leri ve bunların kaynak ihtiyaçları arasında bağlantı kurulmakta; öngörülen hedeflere 
ilişkin gerçekleşmeler ise faaliyet raporları aracılığıyla kamuoyu ile paylaşılmaktadır.

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi ile kamu ida-
relerinin stratejik planlama ve performans programları uyarınca yürütülen faaliyet-
leri, belirlenmiş performans göstergelerine göre, hedef ve gerçekleşme durumu ile 
meydana gelen sapmaların nedenlerini açıklayacak ve idarenin faaliyet sonuçlarını 
gösterecek şekilde faaliyet raporu hazırlamaları hükme bağlanmış; bu raporlarda yer 
alacak hususlar, raporların hazırlanması, ilgili idarelere verilmesi, kamuoyuna açıklan-
ması ve bu işlemlere ilişkin süreler ile diğer usul ve esaslar Maliye Bakanlığı tarafından 
çıkarılan ve 17 Mart 2006 tarihli ve 26.111 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlü-
ğe giren Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik ile 
belirlenmiştir.

5393 sayılı Belediye Kanununun 56’ncı maddesi ile Belediye Başkanı, 5018 sayılı Kamu 
Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesinin 4’üncü fıkrasında belirtilen 
biçimde faaliyet raporunu hazırlar. Faaliyet raporunda, bağlı kuruluş ve işletmeler ile 
belediye ortaklıklarına ilişkin söz konusu bilgi ve değerlendirmelere de yer verilir. Fa-
aliyet raporu Nisan ayı toplantısında belediye başkanı tarafından meclise sunulur.

2025-2029 Dönemi Stratejik Planımızın uygulanmasının birinci yılı olan 2025 yılında 
faaliyetlerimiz; stratejik planımızda da yer verdiğimiz temel değerlerimiz doğrultu-
sunda; verimli, etkili, sürdürülebilir biçimde hizmetlerin sunulmasına ve kaynakların 
etkin kullanımına destek sağlamak üzere planlanmakta ve sorumluluk ilkesi bilinciyle 
gerçekleştirilmektedir.

A- Misyon ve Vizyon

B- Temel Değerlerimiz

Misyonumuz

Toplumun her kesimindeki açığa çıkma-
mış ihtiyaçları titizlikle belirleyerek, yeni-
likçi ve kapsayıcı çözümlerle hemşehri-
lerinin yaşam kalitesini artıran hizmetler 
sunmak.

Vizyonumuz

Etkin ve sürdürülebilir çözümler sunan 
yerli yerinde hizmet anlayışıyla katılımcı 
ve geleceğe dönük bir şehir oluşturmayı 
hedefleyen, yeni yüzyılın öncü belediyesi 
olmak.

Hizmet ve Çözüm Odaklılık Verimlilik

Sürdürülebilirlik

Erişilebilirlik

Yenilikçilik

Katılımcılık

Değerlere Bağlılık

Eşitlik

Kapsayıcılık

Şe�aflık ve Hesap Verebilirlik
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C- Yetki, Görev ve Sorumluluklar
Belediyemiz, 5216 sayılı Büyükşehir Belediye Kanunu, 5393 sayılı Belediye Kanunu ve 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda belirtilen görev, yetki ve sorumluluklar ile 3.626 km2 alanda, 2.161.171 kişiye 
hizmetlerini sürdürmektedir.

D- İdareye İlişkin Bilgiler
1- Fiziksel Yapı

Taşınmazlar
13/09/2006 tarihli ve 2006/10970 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Kamu İdarelerine 
Ait Taşınmazların Kaydına İlişkin Yönetmeliğin Ek-1 Kayıt Planında belirtildiği şekilde tüm taşınmazla-
rımızın kayıt türleri belirlenmiştir. Belediyemiz tarafından faaliyet ve hizmetlerin yürütülmesi amacıyla 
kullanılan tapuda kayıtlı taşınmazlara ait tablo aşağıda yer almaktadır.

Kaynak: Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığı

Taşınmaz Tablosu

Taşınmaz Cinsi Taşınmaz  
Sayısı (Adet)

Yüzölçümü 
(M2)

1.1.1.1. Hizmet Binaları 45 794.416,49

1.1.3.2. Sağlık Ocakları 3 7.443,91

1.1.4.2. Bakımevi ve Huzurevleri 2 12.625,09

1.4.3. Kreş ve Gündüz Bakımevleri 1 818,17

1.1.4.6. Kurs Merkezleri 8 28.146,09

1.1.4.8. Sinema, Tiyatro ve Opera vb. Salonları ve Stüdyoları 1 8.288,62

1.1.5.1. Spor Sahaları 17 293.864,81

1.5.2. Spor Salonları 10 79.562,19

1.1.6.2. Oteller 1 16.802,00

1.1.6.7. Kamping ve Günübirlik Alanları 1 25.686,64

1.1.7.2. Diğer Konutlar 73 6.106,99

1.1.9.1. Alışveriş ve İş Merkezleri 3 158.387,37

1.1.9.5. Dükkân ve İşyeri 514 89.372,88

1.2. Arsalar 1.101 2.010.608,57

1.3.1. Tarla 398 725.986,66

1.3.2. Bağ Bahçe 78 66.533,40

1.3.4. Tarım Dışı Alanlar 167 371.056,29

1.3.5. Ağaçlandırılmış Alanlar 194 298.326,45

1.5.1. Boru Hatları 3 14.453,87

1.5.2. Enerji Nakil Hatları 65 45.537,66

1.5.3. Su İsale Hatları 112 53.410,01

1.5.7. Yollar 488 286.082,50

1.5.8. Sulama Kanalları 76 42.497,35

1.5.10.1. Barajlar 129 2.227.065,28

1.5.10.3. Göletler 37 506.434,71

1.5.13. İskeleler 1 818,23

1.5.16.2. Metro Hatları ve İstasyonları 46 118.062.30

1.5.16.6. Yolcu Terminalleri (Otogar) 9 65.961,00

Toplam 3.583 8.354.355,53 Kaynak: Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı

Taşınır Tablosu

Taşınırlar
Belediyemiz bünyesinde kiralama ve satın alma şeklinde araç tedariki olup, kullanılmakta 
olan taşınırlara ait tablo aşağıda yer almaktadır.

Aracın Cinsi Belediyeye Ait Kiralık Toplam

Yolcu Gemisi 2 - 2 

Kontrol Botu (Tekne) 2 - 2

Çekici 12 - 12

Kurtarma Aracı 10 - 10

Ambulans - 25 25

Otobüs 38 40 78

Cenaze Nakil Aracı 40 - 40

Arazöz 33 - 33

Kamyon + Tanker 203+8 - 211

Kamyonet 80 134 214

Minibüs+Midibüs 4 74 78

Binek Oto 2 128 130

Motosiklet 29 - 29

Binek Arazi Taşıtı - 72 72

Yol Süpürme Aracı 10 - 10

Traktör 8 - 8

Römork 15 - 15

Kazıcı ve Yükleyici 96 - 96

Forklift 11 - 11

Asfalt Dök. Aracı 2 - 2

Silindir 32 - 32

Kum Temizleme Aracı 2 - 2

Tramvay 28 - 28

Bakım Aracı 1 - 1

Sepetli Araç 3 - 3

Hafif Ticari Araç 88 180 268

Panelvan - 16 16

Et Nakil Aracı - 3 3

Toplam 759 672 1.431
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2- Örgüt Yapısı
5393 sayılı Belediye Kanununa göre Belediye İdaresi; 
Belediye Meclisi, Belediye Encümeni ve Belediye Başka-
nından oluşmaktadır.

Belediye Başkanı
Belediye Başkanı, Belediye idaresinin başı ve tüzel kişili-
ğinin temsilcisidir. Büyükşehir belediyesi sınırları içindeki 
seçmenler tarafından doğrudan seçilmektedir. Kocaeli 
Büyükşehir Belediye Başkanı; belediyenin stratejik plana 
uygun olarak yönetilmesinden, belediye kaynaklarının 
sevk ve idaresinden, Belediye Meclisinin ve Belediye En-
cümeninin aldığı kararların uygulanmasından sorumludur.

Belediye Meclisi
Kocaeli Büyükşehir Belediye Meclisi, 5216 sayılı Büyük-
şehir Belediyesi Kanununun 12. maddesi gereği Büyük-
şehir Belediyesinin karar organıdır. 2972 sayılı kanunda 
gösterilen esas ve usullere göre seçilen üyelerden olu-
şur.

Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanı, ilçe belediye baş-
kanları ve ilçe belediye meclis üyeleriyle birlikte toplam 
84 meclis üyesi (Başiskele 7, Çayırova 7, Darıca 7, De-
rince 7, Dilovası 6, Gebze 8, Gölcük 7, İzmit 8, Kandıra 6,  
Karamürsel 6, Kartepe 7, Körfez 7) mevcuttur. Kocaeli 
Büyükşehir Belediye Meclisi, her ayın ikinci haftası ön-
ceden Meclis tarafından belirlenen günde mutat yerin-
de toplanır. (5216 sayılı Kanun, 13’üncü madde)

Belediye Meclisi, 5393 sayılı Belediye Kanununun 18’inci 
maddesinde yer alan görevleri yapmakla yükümlüdür.
Stratejik plan ve faaliyet raporlarının onaylanması, büt-
çe ve performans ölçütlerinin belirlenmesi, bütçe ve ke-
sin hesabı kabul etmek, il çevre düzeni planının ve imar 
planlarının onaylanması gibi genel hizmetlerin yanında 
borçlanmaya karar vermek, taşınmaz mal alımına, satı-
mına, takasına, tahsisine karar vermek gibi görevler bu 
görevlerden bazılarıdır.

Kurumsal Yapı

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi; Başkan, Genel Sekreterlik, Özel Kalem Müdürlüğü, Rehberlik ve Teftiş 
Kurulu Başkanlığı, Genel Sekreter Yardımcılıkları, Birinci Hukuk Müşavirliği, Daire Başkanlıkları ve Şube 
Müdürlüklerinden oluşmakta olup; birimlerin kurulması, kaldırılması ya da birleştirilmesi 5216 sayılı ka-
nunun 21’inci maddesi gereğince, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Meclisinin kararıyla gerçekleştirilmek-
tedir. Genel Sekreterlik, Rehberlik ve Teftiş Kurulu Başkanlığı, Danışmanlar ve Özel Kalem Müdürlüğü 
doğrudan Belediye Başkanına;

Ulaşım Koordinasyon Merkezi (UKOME), Altyapı Koordinasyon Merkezi (AYKOME), Birinci Hukuk Mü-
şavirliği ve genel sekreter yardımcıları genel sekretere bağlıdır.

Ulaşım Koordinasyon Merkezi (UKOME)

5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununa dayanılarak Belediyemiz bünyesinde kurulan ulaşım ve 
trafiğin düzenlenmesi, yolcu taşıma ücretlerinin ve toplu taşıma araçlarının hat ve güzergâhlarının be-
lirlenmesinde kararlar alan birimdir.

Altyapı Koordinasyon Merkezi (AYKOME)

Belediye Başkanı veya görevlendirdiği kişinin başkanlığında toplanan, yönetmelikle belirlenen kamu 
kurum ve kuruluşları ile özel kuruluşların temsilcilerinin katıldığı, alt yapı hizmetlerinin koordinasyon 
içinde yürütülmesini sağlayan bir koordinasyon kuruludur.

Özel Kalem Müdürlüğü
Özel Kalem Müdürlüğü, Belediye Başkanının günlük ve haftalık program akışlarını oluşturmaktadır. 
Başkanımızın tüm randevu, ziyaretçi ve telefon trafiği ve bizzat katıldığı programlar, Özel Kalem Mü-
dürlüğü tarafından organize edilmektedir. Gerek resmi gerekse resmi olmadan birimimize ulaştırılan 
dilekçelere, ivedi bir biçimde cevap verilerek sorunların giderilmesi ve isteklerin yerine getirilmesi sağ-
lanmaktadır. Bu doğrultuda 2025 yılında; 661 randevu talebi değerlendirilerek Başkanımız ile görüşme-
leri sağlanmış, Belediyemiz bünyesinde 444 toplantı ve programa iştirak edilmiştir. Ayrıca gerek kamu 
gerekse özel gerçekleştirilen 291 açılış, tören ve organizasyon programlarına katılım sağlanmış, şehrin 
sosyal hayatına katkı sağlayan Sivil Toplum Kuruluşları, Kamu Kurum ve Kuruluşlarına 172 ziyaret ger-
çekleştirilmiş, kurum dışında 139 ziyaret ve programa katılınmış, 127 adet incelemede bulunulmuştur.

Belediye Encümeni
5216 sayılı Büyükşehir Belediye Kanununun 16’ncı mad-
desi gereğince; Büyükşehir Belediye Encümeni, Beledi-
ye Başkanının başkanlığında, Belediye Meclisinin kendi 
üyeleri arasından bir yıl için gizli oyla seçeceği beş üye 
ile bir Genel Sekreter, biri Mali Hizmetler Birimi Amiri 
olmak üzere Belediye Başkanının her yıl birim amirleri 
arasından seçeceği beş üyeden oluşur.

Belediye Encümeni 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu 
uyarınca ihale komisyonu olarak görev yapar. Oyların 
eşitliği durumunda başkanın bulunduğu taraf çoğunluk 
sayılır. Çekimser oy kullanılamaz.

5393 sayılı Belediye Kanununun 34’üncü maddesine 
göre Belediye Encümeni; Stratejik plan ve yıllık çalışma 
programı ile bütçe ve kesin hesabı inceleyip belediye 
meclisine görüş bildirir, yıllık çalışma programına alı-
nan işlerle ilgili kamulaştırma kararlarını alır ve uygular, 
öngörülmeyen giderler ödeneğinin harcama yerlerini 
belirler, kanunlarda öngörülen cezaları verir, vergi, re-
sim ve harçlar dışında kalan dava konusu olan Belediye 
uyuşmazlıklarının anlaşma ve tasfiyesine karar verir, 
taşınmaz mal satımına, trampasına ve tahsisine ilişkin 
meclis kararlarını uygular; süresi üç yılı geçmemek üze-
re kiralanmasına karar verir.

Kocaeli Büyükşehir Belediye Encümeni

1- Büyükşehir Belediye Başkanı 7- Üye (Encümen Üyesi-Körfez)

2- Genel Sekreter  8- Birinci Hukuk Müşaviri

3- Üye (Encümen Üyesi-Başiskele)  9- Emlak ve İstimlâk Dairesi Başkanı 

4- Üye (Encümen Üyesi-Çayırova) 10- İmar ve Şehircilik Dairesi Başkanı

5- Üye(Encümen Üyesi-Darıca) 11- Mali Hizmetler Dairesi Başkanı 

6- Üye (Encümen Üyesi-Gebze)

Birinci Hukuk Müşavirliği
Kocaeli Büyükşehir Belediyesinin idari organı olup Büyükşehir Belediye Başkanı adına hukuki konulara 
ilişkin işlemleri yapmaktadır.

Belediyemiz tarafından veya Belediyemiz aleyhine açılan davalarla icra takiplerini Belediyemizin vekili 
olarak adli idari ve mali kaza mercileri hakem veya hakem heyeti nezdinde takip ve sonuçlanmasını 
sağlayarak bunların dosyalarını düzenleyerek kayıtlarını tutmaktadır.

Bu amaçla 2025 yılı içerisinde 554 adet dava sonuçlanarak karara çıkmıştır.  Bu davaların 342’si lehte, 
131’i aleyhte, 81’i ise kısmen lehte sonuçlanmıştır.

Rehberlik ve Teftiş Kurulu Başkanlığı 
Büyükşehir Belediye Başkanının emri ve onayı ile Teftiş Kurulu Başkanının görevlendirme emri üzerine 
Başkan adına; Belediye birimleri ve bağlı kuruluşu (İSU) ile belediye iştiraklerinin faaliyetleri ve perso-
neli ile ilgili her türlü inceleme, araştırma, teftiş ve soruşturmayı yapmakla görevli ve sorumlu birimdir. 
Bu doğrultuda Genel teftişlerde 8, devam eden genel teftişlerde ise 15 faaliyet gerçekleştirilmiştir. İnce-
leme, araştırma ve ön araştırma faaliyetlerinde 32 işlem yapılırken, devam eden inceleme sayısı 1 olarak 
kaydedilmiştir. Disiplin soruşturmalarında 6, devam eden disiplin soruşturmalarında ise herhangi bir 
işlem olmamıştır. Ön incelemelerde 17, devam eden araştırma ve ön inceleme işlemlerinde ise 4, tevdi 
rapor işlemleri 4, tazmin raporu 1, faaliyet olarak gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, diğer görevler kapsamında 
4 faaliyet yapılarak toplamda ise 92 faaliyet gerçekleştirilmiştir.

Kocaeli Büyükşehir Belediye Meclisi Kararları, 5216 sa-
yılı Büyükşehir Belediyesi Kanununun 14’üncü maddesi 
gereği kesinleştiği tarihten itibaren en geç yedi gün 
içinde yürürlüğe girmek üzere Kocaeli Valiliği’ne teslim 
edilir. Kocaeli Büyükşehir Belediye Meclisi, 5216 sayılı 
Büyükşehir Belediyesi Kanununun 15’inci maddesine 
göre çeşitli ihtisas komisyonları kurmuştur. Meclis üye-
lerimizin tamamı çeşitli komisyonlarda görev yapmak-
ta olup, bu komisyonlar: Çevre ve Sağlık Komisyonu, 
Eğitim, Kültür, Gençlik ve Spor Komisyonu, Hukuk Ko-
misyonu, İmar ve Bayındırlık Komisyonu, İsimlendirme 
Komisyonu, Plan ve Bütçe Komisyonu, Sosyal Hizmetler 
ve Halkla İlişkiler Komisyonu, Toplumsal Fırsat Eşitliği 
ve Engelliler Komisyonu, Ulaşım Komisyonu’dur.
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İNSAN KAY. VE EĞİTİM
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

İŞLETME VE İŞTİRAKLER
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

MALİ HİZMETLER
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

YAZI İŞLERİ VE KARAR. 
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

BASIN YAYIN VE 
HALKLA İLİŞ. DAİ. BSK.

BİLGİ İŞLEM
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

GENÇLİK VE SPOR HİZMETLERİ 
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

KADIN VE AİLE HİZ.
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

KÜL., SANAT VE SOS. İŞ. 
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

STK İLE İLİŞKİLER
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

AFET İŞLERİ VE RİSK
YÖNETİMİ DAİ. BAŞKANLIĞI

DESTEK  HİZMETLERİ
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

İTFAİYE DAİRESİ
BAŞKANLIĞI

SAĞLIK VE SOS. HİZ.
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

ZABITA DAİRESİ
BAŞKANLIĞI

ÇEVRE KORUMA VE
KONTROL DAİ. BŞK.

EMLAK VE İSTİMLAK
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

İMAR VE ŞEHİRCİLİK
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

KENTSEL DÖNÜŞÜM
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

ULAŞIM DAİRESİ
BAŞKANLIĞI

ETÜT VE PROJELER
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

FEN İŞLERİ DAİRESİ
BAŞKANLIĞI

MUHTARLIK İŞLERİ
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

PARK VE BAHÇELER
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

RAYLI SİSTEMLER
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

YOL YAPIM, BAK. VE ONA.
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

BORDRO VE TAHAKKUK 
ŞB. MD.

EĞİTİM
ŞB. MD.

İNSAN KAYNAKLARI
ŞB. MD.

HALLER
ŞB. MD.

İŞTİRAKLER
KOORDİ. ŞB. MD.

TERMİNALLER
ŞB. MD.

ARŞİV
ŞB. MD.

ENCÜMEN
ŞB. MD.

MECLİS
ŞB. MD.

YAZI İŞLERİ
ŞB. MD.

BASIN YAYIN
İDARE ŞB. MD.

BASIN YAYIN
ŞB. MD.

DİJİTAL İLETİŞİM
ŞB. MD.

HALKLA İLİŞKİLER
ŞB. MD.

BİLGİ TEK. VE
İNOVASYON ŞB. MD.

GENÇLİK EĞİTİMİ
ŞB. MD.

ÇOCUK HİZMETLERİ
ŞB. MD.

KADIN VE AİLE HİZ.
İDARE ŞB. MD.

GENÇLİK VE SPOR HİZ.
İDARE ŞB. MD.

SPOR
ŞB .MD

AKILLI ŞEHİRLER
 ŞB. MD.

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ
ŞB. MD.

COĞRAFİ BİLGİ
SİSTEMLERİ ŞB. MD.

ELEKTRONİK SİSTEMLER
ŞB. MD.

YAZILIM GELİŞTİRME
ŞB. MD.

BÜTÇE
ŞB. MD.

GELİR
ŞB. MD.

İCRA VE TAKİP
ŞB. MD.

MUHASEBE
ŞB. MD.

ÖN MALİ
KONTROL ŞB. MD.

KÜLTÜR SANAT VE KON.
ŞB. MD.

MÜZELER VE 
KÜTÜPHANELER ŞB. MD.

ŞEHİR TİYATROLARI
ŞB. MD.

TUR. VE DOĞ. YAŞAM
AL. ŞB. MD.

SATIN ALMA
ŞB. MD.

ENGELLİ VE YAŞLI
HİZ. ŞB. MD.

SAĞLIK İŞLERİ
ŞB. MD.

SAĞLIK VE SOSYAL
HİZMETLER İDARE ŞB. MD.

SOSYAL HİZMETLER
ŞB. MD.

VETERİNER HİZMETLERİ
ŞB. MD.

ATIK YÖNETİMİ
ŞB. MD.

ÇEVRE KORUMA VE
İKLİM DEĞ. ŞB. MD.

DENİZ VE KIYI
HİZM. ŞB. MD.

RUHSAT VE DENETİM
ŞB. MD.

SIFIR ATIK
ŞB. MD.

HAFRİYAT  DENETİM
ŞB. MD.

HARİTA
ŞB. MD.

İMAR İŞLERİ
ŞB. MD.

ŞEHİR PLANLAMA
ŞB. MD.

ZEMİN DEPREM
İNC. ŞB. MD.

AKILLI VE SÜR.
ULAŞIM SİS. ŞB. MD.

DENİZ ULAŞIM
ŞB. MD.

OTOBÜS İŞLETMESİ
ŞB. MD.

TOPLU TAŞIMA
ŞB. MD.

TRAFİK HİZMETLERİ
ŞB. MD.

ULAŞIM RUHSAT VE
İDARE ŞB. MD.

UKOME
ŞB. MD.

ULAŞIM PLANLAMA
ŞB. MD.

ASFALT ÜRT. VE LAB.
ŞB. MD.

AYKOME
ŞB. MD.

İHALE İŞL. KES. HES.
ŞB. MD.

MAKİNE İKMAL
ŞB. MD.

TESİSLER
ŞB. MD.

YOL BAKIM
ŞB. MD.

YOL YAPIM
ŞB. MD.

YOL YAP. VE BAKIM
İDARE ŞB. MD.

Kaynak: İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi Başkanlığı

SİVİL TOPLUMLA İLİŞKİLER 
İDARELER ŞB. MD.

ESNAF VE SANATKAR
İŞLERİ ŞB. MD.

SİVİL TOPLUM
KUR. ŞB. MD.

AFET KOORDİNASYON
ŞB. MD.

AFET ZARAR. AZALTMA VE
PLANLAMA ŞB. MD.

SİVİL SAVUNMA
UZMANLIĞI

DESTEK HİZMETLERİ
ŞB. MD.

İHALE İŞLERİ
ŞB. MD.

LOJİSTİK
ŞB. MD.

İTFAİYE İDARE
ŞB. MD.

İTFAİYE MÜDAHALE
ŞB. MD.

İTFAİYE ÖNL. VE EĞ.
ŞB. MD.

GÜVENLİK
ŞB. MD.

TRAFİK ZABITA
ŞB. MD.

ZABITA
ŞB. MD.

EMLAK YÖNETİMİ
ŞB. MD.

KAMULAŞTIRMA
ŞB. MD.

TAŞINMAZ MALLAR
ŞB. MD.

KENTSEL DÖN. VE GEL.
PLAN. ŞB. MD.

TARİHİ MEK. VE
KENT. EST. ŞB. MD.

UYGULAMA
ŞB. MD.

ALTYAPI PROJE
ŞB. MD.

ETÜT VE PROJELER
İDARE ŞB. MD.

KENTSEL TASARIM
ŞB. MD.

ÜSTYAPI PROJE
ŞB. MD.

ENERJİ VE
AYDINLATMA ŞB. MD.

MEZARLIKLAR
ŞB. MD.

PARK BAHÇE BAKIM
ŞB. MD.

PARK BAHÇE BATI 
BLG. ŞB. MD.

ALTYAPI
ŞB. MD.

FEN İŞL. İDARE VE
KESİN HESAP ŞB. MD.

ÜSTYAPI
ŞB. MD.

KIRSAL HİZMETLER
ŞB. MD.

MUHTARLIKLAR
ŞB. MD.

TARIMSAL HİZMETLER
ŞB. MD.

RAYLI SİSTEM ETÜT 
PROJE ŞB. MD.

RAYLI SİS. İŞL. VE
İDARE ŞB. MD.

RAYLI SİSTEM
YAPIM ŞB. MD.

YOL YAP. VE BAKIM
BATI BÖLGESİ ŞB. MD.

PARK BAHÇE
İDARE ŞB. MD.

PARK BAHÇE YAPIM
ŞB. MD.

TEKNİK DESTEK
ŞB. MD.

STRATEJİ GELİŞTİRME
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

KURUMSAL GELİŞİM
ŞB. MD.

STRATEJİ GELİŞTİRME
ŞB. MD.

VERİ ANALİZİ VE İŞ
GELİŞTİRME ŞB. MD.

AB VE DIŞ İLİŞKİLER
ŞB. MD.

KENT POL. VE ARAŞ.
ŞB. MD.

KADIN VE AİLE HİZ.
ŞB. MD.

YAYGIN EĞİTİM
ŞB. MD.

TÖREN VE
ORGANİZASYON ŞB. MD.

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ
ŞB. MD.

PERSONEL İŞLERİ.
ŞB. MD.

BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE MECLİSİ

BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE ENCÜMENİ

Dr. Hayri BARAÇLI
Genel Sekreter

AYKOME UKOME

Özel Kalem Müdürlüğü

Rehberlik veTeftiş 
Kurulu Başkanlığı
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Birinci Hukuk Müşavirliği

Numan BALABAN
Genel Sekreter Yrd.

Gökmen MENGÜÇ
Genel Sekreter Yrd.

Ebubekir ARDIÇ
Genel Sekreter Yrd.

Doç. Dr. Ali YEŞİLDAL
Genel Sekreter Yrd.

İLETİŞİM VE KURUMSAL
İLİŞKİLER ŞB. MD.

İDARİ İŞLER
ŞB. MD.

Organizasyon Şeması
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2025 YILINDA ORGANİZASYONDA YAPILAN DEĞİŞİKLİKLER

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Belediyemizde benimsenen hizmet sunma anlayışında iletişime ve teknoloji kullanımına büyük bir önem verilmek-
tedir. Hizmet binamızda üst düzey bilgi teknolojileri, araç ve gereçleri de bu bağlamda kullanılmaktadır. Kurum 
ağını ve bilgisayarlarını korumak üzere en güncel güvenlik donanımları ve yazılımları kullanılmaktadır. Başta su-
nucu sistemleri olmak üzere, kullanıcıların internet trafiğinin yönetimi sağlanarak yetkisiz erişimler kontrol altında 
tutulmaktadır. Belediyemiz giriş ve çıkışlarında bulunan tüm turnike sistemleri ile kapı geçişlerindeki kart okuyucu 
sistemleri güncel teknolojiye uyarlanarak değiştirilmiş, kullanıcı veri tabanı güncellenmek sureti ile geçiş güvenliği 
azami düzeyde sağlanmaktadır.

• 10.04.2025 tarih ve 218 sayılı Meclis Kararı ile İlçe 
Hizmetleri Dairesi Başkanlığı kurulmuş olup bu daire 
başkanlığı bünyesinde Derince İlçe Hizmetleri Şube 
Müdürlüğü, İlçe Hizmetleri İdare Şube Müdürlüğü ve 
İzmit İlçe Hizmetleri Şube Müdürlüğü oluşturulmuştur. 
Aynı karar kapsamında; İlçe Hizmetleri 1. Bölge Dairesi 
Başkanlığı kurularak İlçe Hizmetleri 1. Bölge İdare Şube 
Müdürlüğü, Kandıra İlçe Hizmetleri Şube Müdürlüğü ve 
Kartepe İlçe Hizmetleri Şube Müdürlüğü, İlçe Hizmetleri 
2. Bölge Dairesi Başkanlığı kurularak Başiskele, Gölcük, 
Karamürsel İlçe Hizmetleri Şube Müdürlükleri ile İlçe 
Hizmetleri 2. İdare Şube Müdürlüğü, İlçe Hizmetleri 3. 
Bölge Dairesi Başkanlığı kurularak Dilovası ve Körfez 
İlçe Hizmetleri Şube Müdürlükleri ile İlçe Hizmetleri 3. 
İdare Şube Müdürlüğü, İlçe Hizmetleri 4. Bölge Dairesi 
Başkanlığı kurularak Çayırova, Darıca, Gebze İlçe Hiz-
metleri Şube Müdürlükleri ile İlçe Hizmetleri 4. İdare 
Şube Müdürlüğü oluşturulmuştur. Ayrıca Kadın ve Aile 
Hizmetleri Dairesi Başkanlığı bünyesinde Kadın ve Aile 
Hizmetleri İdare Şube Müdürlüğü faaliyete geçirilmiştir.

• 20.05.2025 tarih ve 288 sayılı Meclis Kararı ile Basın, 
Yayın ve Halkla İlişkiler Dairesi Başkanlığı bünyesinde 
Basın, Yayın İdare Şube Müdürlüğü, Bilgi İşlem Dairesi 
Başkanlığı bünyesinde Akıllı Şehirler, Coğrafi Bilgi Sis-
temleri, Bilgi Teknolojileri, Elektronik Sistemler ve Ya-
zılım Geliştirme Şube Müdürlükleri, İklim Değişikliği ve 
Sıfır Atık Dairesi Başkanlığı bünyesinde İklim Değişikliği 
Şube Müdürlüğü ile Sıfır Atık Şube Müdürlüğü, İnsan 
Kaynakları ve Eğitim Dairesi Başkanlığı bünyesinde İş 
Sağlığı ve Güvenliği Şube Müdürlüğü ile Personel İşleri 
Şube Müdürlüğü, Mezarlık Dairesi Başkanlığı bünyesin-
de Mezarlık İşleri Şube Müdürlüğü ile Mezarlıklar İdare 
Şube Müdürlüğü kurulmuştur.

• 10.07.2025 tarih ve 380 sayılı Meclis Kararı ile Basın, 
Yayın ve Halkla İlişkiler Dairesi Başkanlığı bünyesinde 
İletişim ve Kurumsal İlişkiler Şube Müdürlüğü, Destek 
Hizmetleri Dairesi Başkanlığı bünyesinde Destek Hiz-
metleri Şube Müdürlüğü ile Teknik Destek Şube Müdür-
lüğü oluşturulmuştur.

• 14.08.2025 tarih ve 445 sayılı Meclis Kararı ile Kurum-
sal Gelişim Dairesi Başkanlığı’nın adı Strateji Geliştirme 
Dairesi Başkanlığı yapılmıştır. Bu daire başkanlığı bün-
yesinde AB ve Dış İlişkiler, Kent Politikaları ve Araştırma-
ları, Kurumsal Gelişim, Strateji Geliştirme ile Veri Analizi 
ve İş Geliştirme Şube Müdürlükleri bulunmaktadır.

• 14.08.2025 tarih ve 446 sayılı Meclis Kararı ile; Yol 
Yapım, Bakım ve Onarım Dairesi Başkanlığı bünyesin-
de Yol Yapım ve Bakım Batı Bölgesi Şube Müdürlüğü, 
Kadın ve Aile Hizmetleri Dairesi Başkanlığı bünyesinde 
Yaygın Eğitim Şube Müdürlüğü kurulmuştur.

• 13.11.2025 tarih ve 596 sayılı Meclis Kararı ile Afet İş-
leri Dairesi Başkanlığının adı Afet İşleri ve Risk Yöne-
timi Dairesi Başkanlığı, Kaynak Geliştirme ve İştirakler 
Dairesi Başkanlığının adı İşletme ve İştirakler Dairesi 
Başkanlığı, Kültür ve Sosyal İşler Dairesi Başkanlığının 
adı Kültür, Sanat ve Sosyal İşler Dairesi Başkanlığı, Raylı 
Sistem Dairesi Başkanlığının adı Raylı Sistemler Dairesi 
Başkanlığı, Teftiş Kurulu Başkanlığının adı Rehberlik ve 
Teftiş Kurulu Başkanlığı olarak değiştirilmiştir.

• 11.12.2025 tarih ve 691 sayılı Meclis Kararı ile Sivil Top-
lum Kuruluşları ile İlişkiler Dairesi Başkanlığı kurulmuş 
ve bu daire başkanlığı bünyesinde Sivil Toplumla İlişki-
ler İdare Şube Müdürlüğü oluşturulmuştur.

Kullanılan Programlar
Belediyemizde dijital dönüşüm süreci kapsamında, hizmetlerin etkinliğini artırmak, veri bütünlüğünü 
sağlamak ve karar alma süreçlerini güçlendirmek amacıyla birimlerimiz tarafından toplam 132 prog-
ram/yazılım kullanılmaktadır. Söz konusu yazılımlar; mali yönetimden yatırım ve performans izlemeye, 
insan kaynaklarından coğrafi bilgi sistemlerine kadar geniş bir yelpazede belediye faaliyetlerinin dijital 
ortamda planlanması, yürütülmesi, izlenmesi ve raporlanmasına katkı sağlamaktadır.

Vatandaşa Yönelik Uygulamalar

Malzeme Adı Miktar Malzeme Adı Miktar

Barkod Yazıcılar ve Okuyucular, 
Optik Okuyucular 222 Kart Okuyucular 156

Bilgisayar Kasaları 4.287 Masaüstü Tarayıcılar 242

Cep Telefonları  364 Plotter Yazıcı 11

Diğer Bilgisayarlar 189 Projeksiyon Perdeleri 190

Diğer Sunum Cihazları ve Ekipmanları 116 Projektörler (Projeksiyon Cihazları) 406

Dizüstü Bilgisayarlar 1.414 Sabit Telefonlar 1.084

Ekranlar 5.304 Tablet Bilgisayarlar 491

Fotoğraf Makineleri 171 Telsiz Telefonlar  1.356

Fotokopi Makinesi 58 Turnikeli Geçiş Sistemleri 57

Görüntü Monitörleri (Televizyon) 658 Tümleşik Bilgisayarlar 221

GPS Cihazları  19 Yazıcılar 165

Güç Kaynakları 368

Donanım Envanteri

Kaynak: Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı

Kaynak: Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı

Uygulama Adı Uygulama Adı

e-Kocaeli Kocaeli Platformu

Çek-İlet Kocaeli e-belediye Portalı

Kocaeli Yürüyüş  
Parkurları Akıllı Şehir web Sitesi

Kocaeli Otopark SEKA Park Mobil 
Uygulaması

Kurumsal Web Sitesi Kocaeli’yi Seyret Mobil 
Uygulaması

Ormanya web sitesi Şehir Rehberi

E-komobil

Fiziksel Sunucu Envanteri

Kaynak: Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı

Malzeme Adı Toplam Adet

Web Sunucusu 21

Uygulama Sunucusu 29

Veritabanı Sunucusu 17
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4- İnsan Kaynakları
Belediyemizin amaçları ve hedefleri ile insan kaynakları planlaması arasındaki uyum belirlediğimiz viz-
yona ulaşmada büyük önem taşımaktadır. Belediyemiz kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanıl-
ması, sunulan hizmetlerde kalitenin artırılması için ihtiyaç duyulan nitelik, unvan ve sayıda, katma değer 
oluşturan personel istihdamı yönünde hassasiyet gösterilmektedir. 

İnsan kaynakları yönetimimizi kurumun genel stratejisine uyumlu planlamaya özen göstererek,kaynak 
etkinliğinin artması, personel faaliyetleri ile kurum amaçlarının arasındaki uyumun oluşturulması, istih-
dam ekonomisinin sağlanması amaçlanmıştır. Belirlenen esaslar çerçevesinde Belediyemizin 31.12.2025 
tarihi itibarıyla personel durumunu gösteren tablolar aşağıda gösterilmiştir.

5- Sunulan Hizmetler

Ulaşım ve Kentsel Hareketlilik 
kapsamında;
•	 Ulaşıma Yönelik Plan Çalışmaları
•	 Ulaşım Çalışmaları Kapsamında Alınan Kararlar
•	 Raylı Sistemler
•	 Trafik Yönetimi
•	 Toplu Ulaşım Hizmetleri
•	 Ulaşıma Yönelik Altyapı Çalışmaları
•	 Otopark Hizmetleri
•	 Trafik Denetimleri
•	 Trafik Yönetimi Hizmetleri

Kentsel Dönüşüm ve Dirençli Şehir 
kapsamında;
•	 Harita Çalışmaları
•	 İmar ve Planlama Çalışmaları
•	 Kentsel Tasarım Çalışmaları
•	 Kentsel Dönüşüm Çalışmaları
•	 Kırsal Alan Hizmetleri
•	 Güvenlik Hizmetleri
•	 Toplum Düzenine İlişkin Denetimler
•	 Afet ve Acil Durum Planlaması ve Koordinasyonu
•	 Afetlere Yönelik Eğitim ve Farkındalık Artırma 

Çalışmaları

Çevresel Sürdürülebilirlik ve Yeşil 
Dönüşüm kapsamında;
•	 Çevre Koruma ve Denetim Hizmetleri
•	 Atık Yönetimi Hizmetleri
•	 Park ve Bahçe Hizmetleri
•	 Enerji ve Aydınlatma Yönetimi
•	 Balıklandırma Çalışmaları

Öncü Kadınlar, Kapsayıcı Sosyal 
Hizmetler kapsamında;
•	 Kadın ve Aileye Yönelik Sosyal Destek Hizmetleri
•	 Ayni ve Nakdi Yardım Hizmetleri
•	 Sosyal Destek Hizmetlerine Yönelik Proje ve 

Yapım Çalışmaları
•	 Dezavantajlı Gruplara Yönelik Hizmetler
•	 Koruyucu Toplum Sağlığı ve Laboratuvar 

Hizmetleri
•	 Vektörle Mücadele/İlaçlama Hizmetleri
•	 Mezarlık ve Cenaze Hizmetleri
•	 Evde Bakım Hizmetleri

Eğitimle Bilinçli, Sporla Sağlıklı 
Nesiller kapsamında;
•	 Çocuk ve Gençlere Yönelik Hizmetler
•	 Eğitim Hizmetleri
•	 Spora Yönelik Faaliyetler

Kültür ve Sanatın İzinde Kocaeli 
kapsamında;
•	 Kültürel Etkinliklerin Gerçekleştirilmesi
•	 Kültürel Mekanların Yönetilmesi
•	 Kültür Varlıklarının Korunmasına Yönelik Proje ve  

Yapım Çalışmaları
•	 Kültürel ve Sanatsal Mekanlara Yönelik Proje ve 
•	 Yapım Çalışmaları

Yerel Ekonomik Kalkınma  
kapsamında;
•	 Turizmin Geliştirilmesine Yönelik Faaliyetler
•	 Meslek Edindirmeye Yönelik Eğitim Hizmetleri
•	 Tarımsal Desteklemeler
•	 Hayvancılık Desteklemeleri

Güçlü İletişim, Katılımcı Yönetim 
kapsamında;
•	 Tanıtım, Halkla İlişkiler ve Dış İlişkiler
•	 Sivil Toplum Kuruluşlarına Yönelik Çalışmalar
•	 Muhtarlıklara Yönelik Hizmetler
•	 Üniversitelerle İşbirliği Faaliyetleri

Eğitim Durumuna Göre Personel Dağılımı

Engelli-Terör Mağduru-Eski Hükümlü Sayıları

Yaş Aralığına Göre Personel Dağılımı

Cinsiyete Göre Personel Dağılımı

Hizmet Süresine Göre Personel Dağılımı

Kaynak: İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

Kaynak: İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi Başkanlığı

Kaynak: İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi Başkanlığı

Eğitim Durumu Memur Sözleşmeli Sanatçı İşçi Geçici İşçi Toplam

İlkokul 7 0 1 17 0 25

Ortaokul 16 0 0 8 0 24

Lise 98 0 7 24 0 129

Önlisans 679 1 5 8 1 694

Lisans 1.929 2 13 25 3 1.972

Yüksek Lisans 517 2 2 16 3 540

Doktora 26 0 0 0 0 26

Toplam 3.272 5 28 98 7 3.410

Eğitim Durumu Memur Sözleşmeli Sanatçı İşçi Geçici İşçi Toplam

18-25 Arası 51 0 0 0 0 51

26-35 Arası 875 0 0 0 0 875

36-45 Arası 1.468 0 0 11 2 1.481

46 üstü 878 5 28 87 5 1.003

Cinsiyet Memur Sözleşmeli Sanatçı İşçi Geçici İşçi Toplam

Kadın 1.379 1 11 29 3 1.423

Erkek 1.893 4 17 69 4 1.987

Hizmet Süresi Memur Sözleşmeli Sanatçı İşçi Geçici İşçi Toplam

0-5 1.379 4 0 0 0 1.383

6-10 404 0 0 0 0 404

11-15 357 1 0 3 0 361

16-20 701 0 3 40 1 745

21-25 163 0 4 35 5 207

26-30 118 0 20 19 1 158

+31 150 0 1 1 0 152

Toplam 3.272 5 28 98 7 3.410

Tür Memur Sözleşmeli Sanatçı İşçi Geçici İşçi Toplam

Engelli 46 0 - 8 0 54

Terör Mağduru 8 0 0 1 0 9

Eski Hükümlü 0 0 0 6 0 6

Toplam 54 0 0 15 0 69
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Yenilikçi Kurumsal  
Hizmetler kapsamında;
•	 Gelir-Gider Bütçe İşlemleri
•	 Strateji Geliştirme ve Planlama
•	 Taşınmaz İşlemleri
•	 Personel İşlemleri
•	 İş Sağlığı ve Güvenliği Çalışmaları
•	 Mesleki ve Kişisel Gelişim Eğitimleri
•	 Kurum Kültürünün Gelişimine Yönelik Çalışmalar
•	 Destek Hizmetleri Yönetimi
•	 Doküman ve Arşiv Yönetimi
•	 Meclis ve Encümen Hizmetleri
•	 E-Belediyecilik Hizmetleri
•	 Coğrafi Bilgi Sistemleri Hizmetleri

ile ilgili çalışmalarımıza Faaliyet ve Proje Bilgileri kısmında daha detaylı olarak yer verilmiştir.

6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

Bilindiği üzere, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanu-
nunun Beşinci Kısmında “İç Kontrol Sistemi” düzenlenmiştir. Kamu mali yönetiminin 
önemli bir unsuru olan iç kontrol sistemine ilişkin olarak; iç kontrolün tanımı ve amacı, 
kontrolün yapısı ve işleyişi, ön mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti 
ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumlulukları, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve 
atanması, iç denetim, iç denetçinin görevleri, iç denetçilerin nitelikleri ve atanması, İç 
Denetim Koordinasyon Kurulu, İç Denetim Koordinasyon Kurulunun görevleri husus-
larına yer verilmiştir. 

5018 sayılı Kanunun 55’inci maddesinde iç kontrol, “İdarenin amaçlarına, belirlenmiş 
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şe-
kilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve 
tam olarak tutulmasını, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak 
üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından oluşturulan organizasyon, yöntem ve 
süreçle iç denetimi kapsayan malî ve diğer kontroller bütünü” olarak tanımlanmıştır. 

Belediyemizde mevcut iç kontrol sistemi gözden geçirilmiş ve Kamu İç Kontrol Stan-
dartlarına Uyum Eylem Planının güncellenmesinin gerekliliği tespit edilmiştir. Bu 
amaçla, üst yönetici onayı ile çalışmalar başlatılarak İç Kontrol İzleme ve Yönlendir-
me Kurulu, İç Kontrol Uyum Eylem Planı Hazırlama Grubu ve İç Kontrol Standartları 
Koordinasyon Kurulu oluşturulmasına karar verilmiştir.

Bu süreçte 2026 yılında; Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı koordinasyonunda oluş-
turulacak olan İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu danışmanlık, koordinasyon ve 
sekretarya görevini yürütecek, Belediyemiz birim temsilcilerinden oluşan İç Kontrol 
Uyum Eylem Planı Hazırlama Grubu üyeleri ile toplantılar yapılarak Taslak Eylem Planı 
oluşturulacaktır. Hazırlanacak İç Kontrol Eylem Planında; standart, genel şartlar be-
lirlenecek olup genel şarta makul güvence verilerek uygun eylemler oluşturulacaktır. 
Taslak Eylem Planı, İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu tarafından değerlendi-
rilecek olup, üst yöneticiye sunulacaktır. Onaylanan Kamu İç Kontrol Standartlarına 
Uyum Eylem Planı yürürlüğe girecek ve web sayfamızda paylaşılacaktır. 
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II. AMAÇ VE
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A- Temel Politikalar ve Öncelikler
2025 Yılı Faaliyet Raporu hazırlanırken, temel politikalar ve öncelikler kapsamında;  12. Kalkınma Planı, Cumhur-
başkanlığı Yıllık Programı, 2025-2027 Orta Vadeli Program, Sektörel Strateji Belgeleri, Bölge ve Şehir Düzeyinde 
Planlar incelenmiş, belgelerde belediyemizi  ilgilendiren politikalara aşağıda yer verilmiştir.

Üst Politi-
ka Belgesi

İlgili Bölüm 
Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar

12. Kalkınma 
Planı

327 Numaralı  
Politika Paragrafı

Yönetişim süreçlerini geliştirmek, insan kaynağının niteliğini artırmak, 
harcama sorumlulukları, gelir kapasiteleri ve borçlanmaya ilişkin mevzuat 
ve uygulamalara sürdürülebilirlik çerçevesinde bağlı kalmak.

12. Kalkınma 
Planı

360.3 Numaralı 
Politika Paragrafı

Mal ve hizmet ihracatının artırılmasına katkı sağlamak amacıyla, yapılacak 
uluslararası tanıtım faaliyetlerinde “Türkiye-Gücünü Keşfet” logosunu 
kullanmak.

12. Kalkınma 
Planı

402 Numaralı 
Politika Paragrafı

Kaynakların daha etkin kullanımını sağlamak ve mali sürdürülebilirlik 
güçlendirmek.

12. Kalkınma 
Planı

534.2 Numaralı 
Politika Paragrafı

Merkezi yönetim ile işbirliği ve koordinasyonu geliştirerek, yerel aktörlerin 
kamu yatırım planlamasında daha aktif rol almasını sağlamak üzere katı-
lımcılığı artıracak mekanizmalar kullanmak ve proje üretme kapasitesini 
güçlendirmek.

12. Kalkınma 
Planı

682.4 Numaralı 
Politika Paragrafı

Yerelde mütevelli heyet veya istişari mahiyette mekanizmalar oluşturula-
rak üniversite - özel sektör - yerel yönetim - STK işbirliğini güçlendirmek.

12. Kalkınma 
Planı

726 Numaralı 
Politika Paragrafı

Kadın erkek fırsat eşitliğinin sağlanması ve kadınların güçlenmesi önceli-
ğinin tüm plan, program, politika geliştirme ve uygulama süreçlerinde yer 
almasını sağlamak.

12. Kalkınma 
Planı

754.4 Numaralı 
Politika Paragrafı

Engelli bireylerin toplumsal yaşama katılımı ile bakım ve rehabilitasyon 
hizmetlerine ilişkin ilgili kurumlarla koordinasyonu geliştirmek.

12. Kalkınma 
Planı

764.2 Numaralı 
Politika Paragrafı

Kadın-erkek fırsat eşitliğine duyarlı bir yaklaşım benimseyerek engelli 
kadınlar ile kız çocukları ile ilgili veriler oluşturmak.

12. Kalkınma 
Planı

782.1 Numaralı 
Politika Paragrafı

Şehre kimlik katan önemli mekanlara ilişkin markalaştırma uygulamalarını 
teşvik edip yaygınlaştırmak.

12. Kalkınma 
Planı

783.4 Numaralı 
Politika Paragrafı

Kültür ve sanat hizmetlerinde, özel sektör ve sivil toplumun rolünü güçlen-
dirmek.

12. Kalkınma 
Planı

795.2 Numaralı 
Politika Paragrafı

Vatandaşların spora olan ilgisini artırmak, sağlık için spor ve rekreasyon 
temalı proje ve kampanyalar geliştirmek.

12. Kalkınma 
Planı

807.1 Numaralı 
Politika Paragrafı Sağlıklı yaşlının, sosyal olarak etkinlik yapabileceği merkezler açmak.

12. Kalkınma 
Planı

807.2 Numaralı 
Politika Paragrafı Yalnız yaşayan yaşlı bireyleri izlemek ve destek hizmetleri sunmak.

12. Kalkınma 
Planı

857 Numaralı 
Politika Paragrafı

Akıllı şehir uygulamalarını yerel ihtiyaçlara göre belirlemek, uygulamalarda 
yerli ürünlerin kullanımı yaygınlaştırmak.

12. Kalkınma 
Planı Madde 880.6 Su bütçelerinin oluşturulmasını sağlamak, su dengesi ve kayıpların belir-

lenmesine yönelik çalışmalar yapmak.

12. Kalkınma 
Planı

951, 952, 953, 
954, 955, 956 

Ve 957 Numaralı 
Politika Parag-

rafları

Vatandaş memnuniyetini gözeten, etkin, hızlı ve kaliteli hizmet sunabilen, 
afetlere hazırlıklı, iklim değişikliğine dirençli, çevrenin korunmasını öncele-
yen, teknolojik gelişmelere uyum sağlayan, katılımcı, şeffaf, hesap verebilir 
ve mali sürdürülebilirliği sağlayan bir belediye olmak.

12. Kalkınma 
Planı

963.1 Numaralı 
Politika Paragrafı

e-Devlet Kapısı, ortak ödeme ve kimlik doğrulama uygulamaları ile bütün-
leşik hizmetleri ön plana çıkaracak şekilde geliştirilerek, e-Devlet Kapısın-
dan sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonunu sağlamak.

Üst Politika 
Belgesi

İlgili Bölüm 
Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar

2025-2027 Orta 
Vadeli Program

Hizmet İhracatı-
nın Geliştirilmesi

Turizm gelirinin artırılması, mevcut pazarların güçlendirilmesi, yeni pazarların 
oluşturulması ve harcama eğilimi yüksek ziyaretçilere ulaşılması amacıyla tanıtım 
faaliyetlerini artırmak.

2025-2027 Orta 
Vadeli Program

Tasarrufların 
Artırılması Finansal eğitim faaliyetleri yaygınlaştırılarak finansal okuryazarlığı artırmak.

2025-2027 Orta 
Vadeli Program

Harcamalarda 
Etkinlik

Kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin artırılması amacıyla harcamalar 
sistematik olarak gözden geçirmek ve verimsiz harcama alanlarını tasfiye etmek.

2025-2027 Orta 
Vadeli Program

Afetlere Dirençli 
Yapının Finans-

manı

Erken uyarı amaçlı veri analizini, afetlerin izlenmesini, komuta ve sevkiyatı sağla-
mak üzere teknolojik altyapısını geliştirmek.

2025-2027 Orta 
Vadeli Program

Afetlere Dirençli 
Yapının Finans-

manı

Afet ve acil durumlara müdahaleye yönelik teknik ve beşeri kapasiteyi geliştir-
mek ve kesintisiz güvenli haberleşme sistemi altyapısının kurulumunu tamamla-
mak.

Enerji Verimliliği 2030 
Stratejisi ve II. Ulusal 

Enerji Verimliliği 
Eylem Planı (2024-

2030)

Stratejik  
Amaç 7-U4

Şehirlerde mobilite ile ilgili bilinçlendirme çalışmalarının yapılmasıyla yaya veya 
bisikletle seyahat etmeyi çekici kılmak ve kentsel planlama yaklaşımları uygula-
mak.
Şehirlerin ulaşım ana planları, sürdürülebilir kent anlayışı temelinde bisiklet ve 
yaya yolları altyapısını dâhil edecek şekilde hazırlamak.
Bisiklet ve yaya yolları altyapısı (bisiklet ve yaya yolları, bisiklet park alanları, akıllı 
bisiklet/ bisiklet istasyonları) inşa ederek geliştirmek.
Yaya ve bisiklet yollarının diğer lastik tekerlekli, raylı ve deniz yolu erişimine 
engelsiz entegrasyonunu sağlamak.
Bisiklet kullanımının sağlık ve çevrenin korunmasındaki önemi konusunda en 
iyi uygulama örnekleri tanıtılarak farkındalığın artırılmasına yönelik çalışmalar 
yapmak.
Şehir merkezlerinde motorlu araç kullanımına kapalı, bisiklet ve yaya yolları/
alanları oluşturmak.

Enerji Verimliliği 2030 
Stratejisi ve II. Ulusal 

Enerji Verimliliği 
Eylem Planı (2024-

2030)

Stratejik  
Amaç 7-U5

Şehirlerde düşük karbon emisyonlu bölgeler oluşturarak bu bölgelere büyük to-
najlı araçların ve/veya otomobillerin girmesini sınırlayan caydırıcı önlemler almak.
Ulaşım yönetim birimlerini akıllı ulaşım sistemleri ile destekleyerek trafik yoğun-
luğunun etkin bir şekilde yönetilmesini sağlamak.
Toplu taşıma araçlarının kat ettikleri yolların uzunluğu ve yakıt tüketimleri ile 
ulaşım taleplerini izleyerek yol güzergahlarını optimize etmek.
E-skuter, bisiklet ve elektrikli bisikletlerin kullanımını artırmaya yönelik farkındalık 
ve eğitim faaliyetleri yürütmek.
Kart okuma cihazlarını (validatörlerin) ulaşım araçlarına entegrasyonunu 
sağlayarak şehirlerdeki ulaşım modlarının ve toplu taşıma araçlarının bir mobil 
uygulama üzerinden tek bir kart ile kullanıma sunmak.

Enerji Verimliliği 2030 
Stratejisi ve II. Ulusal 

Enerji Verimliliği 
Eylem Planı (2024-

2030)

Stratejik  
Amaç 7-U6

Toplu taşımayı özendirmek üzere belli büyüklükteki işletmelerin ve kuruluşların 
yerel yönetimlerle işbirliği yapmalarına yönelik programlar geliştirmek.
Toplu taşıma sistemlerinde güvenliğin ve enerji verimliliğinin artırılması için 
sürücülere güvenli sürüş tekniği ve iletişim eğitimi vermek.
Toplu ulaşım amacıyla alınacak yeni otobüslerde yaşam döngüsü maliyet analizi 
yapılarak elektrikli otobüsleri önceliklendirmek.

Türkiye Çocuk Hakları 
Strateji Belgesi ve 
Eylem Planı (2023-

2028)

Stratejik  
Hedef 2.1.1.

Çocuk Forumları temasına uygun olarak belediye çocuk meclisleri gibi platform-
larda faaliyetler düzenlemek.
Belediye bünyesinde yer alan Gençlik Merkezlerinde çocukların da yararlanabile-
cekleri alanları yaygınlaştırmak.

Türkiye Çocuk Hakları 
Strateji Belgesi ve 
Eylem Planı (2023-

2028)

Stratejik  
Hedef 2.1.3.

Çocuk dostu alanlarda, çocuk haklarına yönelik farkındalığı artırıcı temalara yer 
vermek ve bu alanları ulaşılabilir kılmak.
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Üst Politika 
Belgesi

İlgili Bölüm 
Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar

Türkiye Çocuk Hakla-
rı Strateji Belgesi ve 
Eylem Planı (2023-

2028)

Stratejik  
Hedef 2.3.1

Çocuğa yönelik hizmet vermek üzere ruhsatlandırılan (oyun evi oyun atölyesi 
vb.) tesislere yönelik izleme ve denetim mekanizmalarını güçlendirmek.

Türkiye Çocuk Hakla-
rı Strateji Belgesi ve 
Eylem Planı (2023-

2028)

Stratejik  
Hedef 2.3.2

Farklı ilgi ve beceri alanlarını destekleyen çocuk ve genç dostu yapısal mekân-
lar (İçerisinde kütüphane, sanatsal faaliyet, ders çalışma, toplantı mekânı gibi 
bölümleri bulunan, ücretsiz internet, bilgisayar erişimi olan ve zamanı etkin 
kullanıma uygun tasarımlı) geliştirmek.
Çocuklara yönelik faaliyet alanları ve yaşam alanları arasındaki bağlantı yolla-
rında korunaklı bisiklet yolları yapmak.
Çocuklara yönelik faaliyet alanlarının çevresinde (taşıt akış hızını azaltacak 
zemin malzemeleri, şerit daraltma, asfalt boyama gibi) güvenlik önlemlerini 
almak.
Çocuk dostu alanların etkin izlenmesi ve takibi için kamera sistemleri ve güven-
lik ekiplerini artırmak.
Çocuklara yönelik faaliyet alanlarında, çocukların risklerden korunmalarına 
yönelik farkındalık artırıcı bilgi içerikli levha ve işaretlemeleri bulundurmak.
Çocukların terk edilmiş binaları kullanmalarını engellemek için gerekli önlemleri 
almak.
Sokak, cadde, kaldırım, yaya yolu ve benzeri ortak kullanım alanlarında çocuk-
ların güvenli hareket etmelerini sağlayacak yeterli aydınlatmayı sağlamak.

Türkiye Çocuk Hakla-
rı Strateji Belgesi ve 
Eylem Planı (2023-

2028)
Su Verimliliği Strateji 

Belgesi ve Eylem 
Planı (2023-2033)

Stratejik  
Hedef 2.5.1

Afet, kriz ve acil durumlarda dikkat edilecek hususlara ilişkin çocukların 
ihtiyaçları ve gelişim düzeyleri dikkate alınarak çocuklara yönelik bilinçlendirme 
çalışmaları yürütmek.

Su Verimliliği Strateji 
Belgesi ve Eylem 

Planı (2023-2033)

Amaç: Kentsel 
Su Verimliliğinin 

Artırılması
Hedef 1

İmar planlarında içme suyu şebekelerinin kontrolünü sağlayan bölgesel ölçüm 
alanlarının dikkate almak.
Site, kampüs gibi yüksek su tüketimi olan yerlerin ana girişlerine sayaç takılma-
sı konusunda kriterleri oluşturmak.
Belediye rekreasyon alanlarında sulama optimizasyonları yapılması, kurakçıl 
peyzaja geçilmesi ve peyzaj
sulamalarında alternatif (geleneksel olmayan) su kaynaklarının kullanılmasını 
sağlamak.

Su Verimliliği Strateji 
Belgesi ve Eylem 

Planı (2023-2033)

Amaç: Kentsel 
Su Verimliliğinin 

Artırılması
Hedef 3

Bireylerde su verimliliği konusunda davranış değişikliği sağlayacak projelerin, 
eğitimlerin, yayınların ve bilgilendirme çalışmalarını gerçekleştirilmek.
Son tüketici olan halkın daha az su kullanmalarını sağlayacak aparat, alet, gereç 
ve teknolojilerin kullanımını teşvik etmek.
Okullarda, Halk Eğitim Merkezlerinde, Belediyelere ve Diyanet İşlerine bağlı 
eğitim ve sosyal destek birimlerinde, ibadethanelerde su verimliliğine yönelik 
eğitim ve farkındalık çalışmalarını yaygınlaştırmak.

Su Verimliliği Strateji 
Belgesi ve Eylem 

Planı (2023-2033)

Amaç: Tarımsal 
Su Kullanımın-
da Verimliliğin 

Artırılması
Hedef 1

Sulama verilerinin Ulusal Su Bilgi Sistemine entegrasyonunu sağlamak.
Denize yakın bölgelerde tarım ve peyzaj sulamaları sebebiyle yeraltı suyunun 
fazla çekilmesi sonucunda deniz suyu geçişi kaynaklı tuzlanma konusunda 
araştırmalar yapmak, önlemleri belirlemek ve bu bölgelerde kullanılmış sularla 
tarımsal sulamayı yaygınlaştırmak.
Sulamaları bitki su tüketimi ihtiyacına göre yapmak, sulama sistemlerinde (top-
rak nemi, sıcaklık, vb. parametreleri dikkate alan) ölçüm sistemleri, otomasyon 
ve uzaktan algılama gibi teknolojik yönetim araçlarının kullanımını yaygınlaştır-
mak.
Tarımsal sulamada sulamadan dönen suların, arıtılmış atıksuların ve mikro 
küçük ölçekli alanlarda yağmur suyu hasadının kullanımına yönelik arazi uygu-
lamalarını yaygınlaştırmak.

Su Verimliliği Strateji 
Belgesi ve Eylem 

Planı (2023-2033)

Amaç: Bütün 
Sektörleri Etkile-
yen Su Verimliliği 
Uygulamalarının 
Yaygınlaştırılma-

sı Hedef 3

Atıksu arıtma tesislerinde arıtılan suyun farklı amaçlarla yeniden kullanımı 
için uygun teknolojileri yaygınlaştırmak.

Üst Politika 
Belgesi

İlgili Bölüm 
Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar

Erişilebilir Ulaşım 
Stratejisi ve Eylem 
Planı (2021-2025)

Stratejik  
Hedef 4.3

(Eylem Adımı-7)

Telefonla veya görüntülü olarak bilgi sunma faaliyetini gerçekleştirecek personel 
için gerekli eğitimi vermek.

Erişilebilir Ulaşım 
Stratejisi ve Eylem 
Planı (2021-2025)

Stratejik  
Hedef 4.4

Ulaşımda erişilebilirlik hizmetlerine yönelik kullanıcı memnuniyet anketleri 
düzenlemek.
Ulaşım sektöründe hizmet veren tüm çağrı merkezlerinde görüntülü, sesli ve 
yazılı erişimi sağlamak.
Hareket kabiliyeti kısıtlı bireylerin ulaşımda erişilebilirlik konusunda taleplerini 
ulaştırabilecekleri bir erişilebilir ulaşım çağrı merkezi hizmeti sunmaya başlamak.
Destek noktalarını tüm ulaşım sistemlerinde yaygınlaştırmak.
Görünmeyen engeli bulunan yolcular için destek hizmeti uygulamalarını (Sunf-
lower uygulaması benzeri) yaygınlaştırmak.
Terminallerde yolcuların personel ile iletişime geçebilmesi için ihtiyaç duyulan 
alanlarda indüksiyon döngü sistemini kurarak, çalışır vaziyette bulundurulmasını 
sağlamak.

Erişilebilir Ulaşım 
Stratejisi ve Eylem 
Planı (2021-2025)

Stratejik  
Hedef 5.1

Kaldırımları, yaya geçitlerini ve üst geçitleri hareket kabiliyeti kısıtlı bireylerin 
kullanımına uygun hale getirmek.
Şehirlerarası otobüs, raylı sistem ve denizyolu terminallerinde erişilebilir tuvalet-
leri kullanılabilir halde bulundurmak.
Şehirlerarası otobüs, raylı sistem ve denizyolu terminallerinde ‘’Alt Değiştirme 
Odası’’ konsept tuvaletlerini bulundurmak.
Hareket kabiliyeti kısıtlı bireylerin emniyeti için raylı sistem araçlarına biniş ve 
inişlerini güvenli hale getirecek sistemleri tespit etmek.
Raylı sistem platformu araç iniş ve binişlerinde güvenli geçişin sağlanması için 
yatay-düşey boşluğu iyileştirerek engelli erişimine uygunluğunu sağlamak.
İskelelerin yüksekliklerini uyarlayarak erişilebilir hale getirmek.

Erişilebilir Ulaşım 
Stratejisi ve Eylem 
Planı (2021-2025)

Stratejik  
Hedef 5.2

Demiryolu ve kent içi raylı ulaşım terminallerinde hasar görmüş hissedilebilir 
yürüme yüzeyi işaretleri ve diğer yatay, düşey işaretlemeler için bakım-onarımla-
rını yapmak.
Şehirlerarası otobüs terminallerinde hasar görmüş hissedilebilir yürüme yüzeyi 
işaretleri ve diğer yatay, düşey işaretlemeler için bakım-onarımlarını yapmak.
Tüm ulaşım terminallerinde gerçek zamanlı seyahat bilgilendirmelerini sesli 
anonsu metne ve işaret diline çevirecek görsel sistemlerini oluşturulmasını 
sağlamak.

Erişilebilir Ulaşım 
Stratejisi ve Eylem 
Planı (2021-2025)

Stratejik  
Hedef 6.1

Ulaşım türleri arası entegrasyonun hayata geçirilmesi amacıyla uygulama planını 
hazırlayarak uygulamak.
Aktarma merkezlerinde ulaşım türleri arasındaki bağlantının erişilebilir hale 
getirmek.
Şehir içi yolcu taşımacılığı yapılan istasyonlar, iskeleler, terminaller ile ulaşım 
türleri arasındaki bağlantıyı erişilebilir hale getirmek.
Şehir içi ve şehirlerarası yolcu taşımacılığı yapılan tüm terminaller/istasyonlar/
iskelelerde standartlara uygun yürüyen merdiven, erişilebilir asansör ve turnike-
lerin kurulumunu tamamlamak.
İstasyon çevrelerinde erişilebilirliği engelleyen tüm kalıcı engelleri ortadan 
kaldırmak.

Karayolu Trafik Gü-
venliği Strateji Belgesi

Örgün Ve Yaygın 
Eğitim, Bilgi-
lendirme Ve 

Bilinçlendirme 
Çalışmaları İle 
Kampanyalar

Özel/resmi toplu taşıma araçlarında görev alacak şoförleri hazırlanacak progra-
ma göre eğitmek.
İlan/reklam panolarında trafik kuralları ve sıkça yaşanan kural ihlallerine yönelik 
bilgilendirici kamu spotları hazırlamak.
Trafik eğitimiyle ilgili toplumun bütün kesimlerinde trafik bilincinin oluşturulması 
için çalışmalar yapmak.
Arazisi müsait olan alanlara; Çocuk Trafik Eğitim Parkları Yönetmeliği’nde belirle-
nen standartlarda çocuk trafik eğitim parkı yapmak.

Karayolu Trafik Gü-
venliği Strateji Belgesi

Tek Araçlı Trafik 
Kazaların Önlen-
mesi İçin Yapıla-
cak Denetimler

Güvenli sistem yaklaşımı çerçevesinde etkin, sürekli ve yoğun denetimler ile tek 
araçlı trafik kazalarının önlenerek trafik güvenliğinin sağlanmasına katkı sunmak.

Kadının Güçlenmesi 
Strateji Belgesi ve 
Eylem Planı (2024-

2028)

1. Strateji
Faaliyet 1.2

Yerel yönetimlerde karar alma mekanizmalarına kadınların katılımının artırılması-
na yönelik farkındalık faaliyetleri gerçekleştirmek.
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B- Stratejik Planımızda Yer Alan Amaç ve Hedefler
Belediyemizin temel politika ve önceliklerin belirlenmesinde 2025-2029 Stratejik Planımızda belirtilen vizyon un-
surlarının gerçekleştirilmesi amaçlanmaktadır.

Vizyonumuzun temel unsurları:

•	 Yerli yerinde hizmet anlayışının sunulması,

•	 Katılımcı ve geleceğe dönük bir şehir oluşturulması,

•	 Belediyecilik hizmetleriyle, yeni yüzyılın öncü belediyesi olunması olarak ifade edilmiştir.

Belediyemizin hizmet, faaliyet ve projelerine yön veren temel politika ve öncelikler bu üç vizyon unsurunun gerçek-
leştirilmesine odaklanmıştır. Bunlardan başka, politika ve önceliklerin belirlenmesinde mevzuat ve merkezi idarenin 
plan, politika ve öncelikleriyle uyumlu olma kriteri de başka bir gereklilik olarak göz önünde bulundurulmaktadır. 

Belediyemiz, merkezi yönetimin politikalarıyla uyumlu bir şekilde katılımcı ve çoğulcu demokrasi ve yönetimde 
etkinlik ilkelerini benimsemektedir. Belediyemizin vizyon unsurlarına yönelik olarak belirlediğimiz temel politika ve 
önceliklerimiz doğrultusunda, 2025-2029 Stratejik Planımızda, 9 tema altında aşağıda yer alan amaçlar belirlenmiştir.

Belediyemizde stratejik yönetim; “Belediyemizin belirlemiş olduğu amaç ve hedefleri gerçekleştirmeyi esas 
alarak, sahip olduğu kaynakların etkili ve verimli biçimde kullanılması süreci olarak benimsenmiştir. 

KBB 2025-2029 Stratejik Planı

Tema Adı Amaç Hedef 
Sayısı

1- Ulaşım ve Kentsel Hareketlilik A1- Sürdürülebilir kentsel hareketlilik kapsamında 
güvenli, erişilebilir ve kesintisiz ulaşım ağı kurmak. 5

2- Kentsel Dönüşüm ve Dirençli Şehir
A2- Tarihi, kültürel ve doğal kent dokusuna uygun, 

planlı, erişilebilir, dirençli ve güvenli bir şehir 
oluşturmak.

5

3- Çevresel Sürdürülebilirlik ve 
Yeşil Dönüşüm

A3- Gelecek nesillere temiz ve yeşil bir çevre 
bırakmak. 4

4- Öncü Kadınlar, Kapsayıcı  
Sosyal Hizmetler

A4- Kadın ve aileye duyarlı sosyal belediyecilik 
anlayışıyla doğrudan insana dokunan hizmetler 

sunmak.
4

5- Eğitimle Bilinçli, Sporla Sağlıklı Nesiller A5- Eğitim ve spor imkanlarını geliştirerek, bilinçli 
ve sağlıklı nesiller yetiştirmek. 4

6- Kültür ve Sanatın İzinde Kocaeli A6- Kocaeli’yi kültür ve sanat alanlarında marka 
şehir haline getirmek. 4

7- Yerel Ekonomik Kalkınma A7- Kentin ekonomik faaliyetlerine katkı  
sağlamak. 4

8- Güçlü İletişim, Katılımcı Yönetim A8- Halkla birlikte yönetim ilkesi doğrultusunda 
iletişim ve işbirliği hizmetlerini güçlendirmek. 4

9- Yenilikçi Kurumsal Hizmetler A9- Belediye kaynaklarımızı ve kurumsal yapımızı 
yenilikçi yöntemlerle geliştirmek. 5

Bu doğrultuda, 2025-2029 yılı Stratejik Planımızda yukarıda yer alan 
9 stratejik amacın altında toplam 39 stratejik hedef tasarlanmıştır.

Tuana Konutları



III. FAALİYETLERE
İLİŞKİN BİLGİ VE
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A- Mali Bilgiler
Belediyemizin 2025 Mali Yılı Bütçesi’nin uygulama sonuçları ve temel mali tablolara ilişkin açıklamalar aşağıda yer 
almaktadır.

1. Bütçe Uygulama Sonuçları

a- Gelir Bütçesi

2025 yılı için öngörülen 53.500.000.000,00 TL’lik gelir bütçesinde yıl sonu itibarıyla, merkezi idare vergi gelirle-
rinden alınan payların beklentinin altında gerçekleşmesi nedeniyle %78,30 oranında 41.891.362.761,31 TL’lik gerçek-
leşme sağlanmıştır.

• Vergi Gelirleri; İlan Reklam, Eğlence, Yangın Sigorta Vergisi ve harçlardan oluşmaktadır. 2025 Mali Yılı 
Gelir Bütçesinde 120.000.000,00 TL olarak tahmin edilen vergi gelirlerinden 2025 yılı sonu itibariyle 
91.532.348,22 TL tahsil edilerek %76,28 oranında gerçekleşme sağlanmıştır. 

• Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri; Mal ve hizmet satış gelirleri, kurum kârları ve kira gelirlerinden oluş-
maktadır. 2025 Mali Yılı Gelir Bütçesinde 900.000.000,00 TL olarak tahmin edilen teşebbüs ve mülki-
yet gelirlerinden 2025 yılı sonu itibariyle 1.306.186.587,06 TL tahsil edilerek %145,13 oranında gerçek-
leşme sağlanmıştır.

• Alınan Bağış ve Yardımlar; Hazine yardımları, muhtelif kurum ve kişilerden alınan bağış ve yardım-
lardan oluşmaktadır. 2025 Mali Yılı Gelir Bütçesinde 200.000.000,00 TL olarak tahmin edilen alınan 
bağış ve yardım gelirlerinden 2025 yılı sonu itibariyle 1.119.870.783,73 TL tahsil edilerek %559,94 ora-
nında gerçekleşme sağlanmıştır.

• Diğer Gelirler; Toplam gelirler içindeki en önemli paya sahip olan diğer gelirlerin içinde, genel bütçe 
vergi gelirlerinden ve kurumlardan alınan paylar, faizler ve ceza gelirleri bulunmaktadır. 2025 Mali Yılı 
Gelir Bütçesinde 49.780.000.000,00 TL olarak tahmin edilen diğer gelirlerden 2025 yılı sonu itibariyle 
37.360.369.902,12 TL tahsil edilerek %75,05 oranında gerçekleşme sağlanmıştır.

• Sermaye Gelirleri; Taşınır ve taşınmaz mal satış gelirlerinden oluşmaktadır. 2025 Mali Yılı Gelir Büt-
çesinde 2.500.000.000,00 TL olarak tahmin edilen sermaye gelirlerinden 2025 yılı sonu itibariyle 
2.013.403.140,18 TL tahsil edilerek %80,54 oranında gerçekleşme sağlanmıştır.

• Alacaklardan Tahsilatlar; Bağlı kurumların borçlarından yapılan tahsilatlardan oluşmaktadır. 2025 yı-
lında alacağımız bulunmadığından dolayı 2025 Mali Yılı Gelir Bütçesinde herhangi bir hedef verilmeyip 
aynı zamanda tahsilat işlemi yapılmamıştır.

b- Gider Bütçesi

2025 yılı için öngörülen 53.500.000.000 TL’lik gider bütçesinde yıl sonu itibarıyla, merkezi idare vergi gelirle-
rinden alınan payların beklentinin altında gerçekleşmesi nedeniyle giderler kontrol altında tutulmuş ve %75,34 
oranında 40.306.677.220,36 TL’lik gerçekleşme sağlanmıştır.

Gelirin Çeşidi Bütçe Tutarı 
(TL)

Gerçekleşme 
Tutarı (TL)

Bütçe
 Gerçekleşme 

Oranı (%)

Toplam 
Gelire Oranı 

(%)

Vergi Gelirleri 120.000.000,00 91.532.348,22 %76,28 %0,22

Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri 900.000.000,00 1.306.186.587,06 %145,13 %3,12

Alınan Bağış ve Yardım-
lar ile Özel Gelirler 200.000.000,00 1.119.870.783,73 %559,94 %2,67

Diğer Gelirler 49.780.000.000,00 37.360.369.902,12 %75,05 %89,18

Sermaye Gelirleri 2.500.000.000,00 2.013.403.140,18 %80,54 %4,81

Alacaklardan Tahsilatlar - - - -

Ret ve İadeler (-) - - - -

Genel Toplam 53.500.000.000,00 41.891.362.761,31 %78,30 %100

Giderin Çeşidi Bütçe Tutarı (TL)
Net Ödenek  
Tutarı (TL)

Gerçekleşme  
Tutarı (TL)

Bütçe Ger-
çekleşme 
Oranı (%)

Toplam 
Gidere 

Oranı (%)

Personel Giderleri 3.876.259.000,00 4.027.305.000,00 3.296.435.052,23 81,85 8,18

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet 
Primi Giderleri

370.296.000,00 382.786.000,00 291.286.940,77 76,10 0,72

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 20.197.380.000,00 21.894.550.400,00 18.645.111.844,62 85,16 46,26

Faiz Giderleri 256.000.000,00 245.600.000,00 169.331.973,69 68,95 0,42

Cari Transferler 3.271.203.000,00 3.553.308.000,00 3.246.349.615,88 91,36 8,05

Sermaye Giderleri 17.972.073.000,00 17.995.241.600,00 11.194.406.565,17 62,21 27,77

Sermaye Transferleri 3.898.008.000,00 3.898.008.000,00 3.463.755.228,00 88,86 8,59

Borç Verme 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00

Yedek Ödenekler 3.658.773.000,00 1.503.193.000,00 0,00 0, 0,00 00 0,00

Genel Toplam 53.500.000.000,00 53.500.000.000,00 40.306.677.220,36 75,34 100

Sermaye  Gelirleri: 
%4.81

Diğer Gelirler; %89,18

Teşebbüs ve  
Mülkiyet Gelirleri; 

%3.12

Ret ve İadeler (-); %0

Alacaklardan Tahsilatlar; %0 Vergi Gelirleri; %0,22 Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile özel 
Gelirler; %2,67

Gelir Çeşitlerinin Gerçekleşen Gelir İçerisindeki Payları

Kaynak: Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı

Kaynak: Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı
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Personel Giderleri ile Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri; Belediyemiz bünyesinde gö-
rev yapmakta olan memur, işçi ve sözleşmeli personele ait maaş, SGK vb. ödemeleri kapsayan bu kalem için toplam 
4.410.091.000,00 TL’lik bütçe ayrılmış olup, 2025 yılı sonunda 3.587.721.993,00 TL olarak gerçekleşmiştir. Buna 
göre toplam bütçe gerçekleşmesi içerisinde personel giderlerinin payı %8,18 sosyal güvenlik kurumlarına devlet 
primi giderlerinin payı ise %0,72’dir. 

Mal ve Hizmet Alımları Giderleri; sağlık, sosyal destek, imar ve şehircilik, çevre koruma, atık, park, bahçe ve 
yeşil alan, itfaiye, mezarlık, tiyatro, kültürel etkinlik, mesleki beceri ve eğitim vb. alanlarda gerçekleştirilen faa-
liyetler, bina bakım-onarımı, kentsel dönüşüm proje çalışmaları ve temizlik çalışmaları için yapılan harcamaları 
kapsamaktadır. Önemli bir kısmı yatırım nitelikli harcamalardan oluşan mal ve hizmet alımları için 2025 yılında 
21.894.550.400,00 TL bütçe ayrılmış olup, 2025 yılı sonu 18.645.111.844,62 TL’lik bir harcamayla %85,16 oranında 
gerçekleşme sağlanmıştır. Mal ve hizmet alım giderlerinin 2025 yılı toplam bütçe gerçekleşmesi içerisindeki payı 
ise %46,26’dır. 

Faiz Giderleri; Belediyemizin yapılandırılan borçlarının faiz ödemelerini içeren bu gider kalemi için 2025 yılında 
245.600.000,00 TL bütçe ayrılmış olup, yılsonu itibariyle 169.331.973,69 TL’lik harcamayla %68,95 oranında ger-
çekleşme sağlanmıştır. Faiz giderlerinin 2025 yılı toplam bütçe gider gerçekleşmesi içerisindeki payı ise %0,42’dir.

Cari Transferler; dar gelirli vatandaşlara yapılan ayni ve nakdi yardımlar, çeşitli doğal afetlerden etkilenenlere 
yönelik yapılan yardımlar, gerek yurt içi gerekse uluslararası birliklere üyelik aidatları, İller Bankası ortaklık payı gibi 
giderlerden oluşmaktadır. 2025 yılında 3.553.308.000,00 TL bütçe ayrılmış olup, 3.246.349.615,88 TL harcama 
ile %91,36 oranında gerçekleşme sağlanmıştır. Bu gider kaleminin 2025 yılı toplam bütçe gerçekleşmesi içindeki 
payı %8,05’tir. 

Sermaye Giderleri; Raylı sistem, yol, alt ve üst geçit, köprülü kavşak, viyadük, otopark, tünel, asfaltlama, dere 
ıslahı, meydan ve sahil düzenleme, trafik ve aydınlatma sistemleri, çevre düzenleme, okullara kapalı spor salonu, 
spor kompleksi, kültür ve kongre merkezi, deniz ulaşım yapıları, mezarlık, park, bahçe ve yeşil alan yapımı, kamulaş-
tırma, taşınmaz alımları ve bakım-onarım çalışmaları gibi yatırımların yer aldığı sermaye giderleri için 2025 yılında 
17.995.241.600,00 TL’lik bütçe öngörülmüş olup, 11.194.406.565,17 TL harcama ile %88,86 oranında gerçekleşme 
sağlanmıştır. Bu gider kaleminin 2025 yılı toplam bütçe gerçekleşmesi içindeki payı %27,77’dir.

Sermaye Transferleri; Kalkınma Ajansı payı, bağlı kuruluşlarımız ve ilçe belediyelerimizin yatırım niteliğinde 
olan sermaye giderlerinin finansmanı amacıyla yapılan sermaye transferleri için 2025 yılında 3.898.008.000,00 
TL ödenek ayrılmış olup, 3.463.755.228,00 TL harcama gerçekleşmiştir. Bu gider kaleminin 2025 yılı toplam bütçe 
gerçekleşmesi içindeki payı %8,59’dur. 

Borç Verme; Belediyemize ait şirketlerin sermaye artışlarını ve bağlı kuruluşlara verilen borçları kapsamakta olup, 
2025 yılında bu gider kalemi için 8.000,00 TL bütçe ayrılmış olup, yıl içerisinde herhangi bir harcama yapılmamıştır.

Gider Çeşitlerinin Gerçekleşen Gider İçerisindeki Payları

Mal ve Hİzmet 
Alım Giderleri; %46,26

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi 

Giderleri; %0,72

Personel Giderleri; %8,18

Sermaye Transferleri; 
%8,59

Sermaye Giderleri; 
%27,77

Cari Transfer; 
%8,05

Faiz Giderleri; 0,42

Borç Verme; %0
Yedek Ödenekler; %0

Kurumsal Sınıflandırma Cetveli

Kurum 
Kodu Açıklama Bütçe Tutarı (TL) Net Ödenek  

Tutarı (TL)
Gerçekleşme 
Tutarı (TL)

Gerçek-
leşme 

Oranı (%)

46 41 01 02 Özel Kalem Müdürlüğü 24.683.000,00 24.683.000,00 13.833.999,04 56,05

46 41 01 04 İdari ve Mali İşler Dairesi 
Başkanlığı 1.980.000,00 1.980.000,00 1.449.090,09 73,19

46 41 01 05 İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Dairesi Başkanlığı 125.550.000,00 125.550.000,00 94.821.157,35 75,52

46 41 01 06 Kültür, Sanat ve Sosyal İşler 
Dairesi Başkanlığı 1.050.000.000,00 1.050.000.000,00 814.144.513,57 77,54

46 41 01 07 Destek Hizmetleri Dairesi 
Başkanlığı 10.442.083.000,00 10.442.083.000,00 9.608.852.882,23 92,02

46 41 01 10 Bilgi İşlem Dairesi Baş-
kanlığı 308.240.000,00 450.740.000,00 420.315.937,89 93,25

46 41 01 13 Sivil Toplum Kuruluşları ile 
İlişkiler Dairesi Başkanlığı 503.977.000,00 503.977.000,00 358.851.784,04 71,20

46 41 01 14 Afet İşleri Dairesi Başkan-
lığı 166.971.000,00 140.971.000,00 49.681.122,07 35,24

46 41 01 17 İlçe Hizmetleri 4. Bölge 
Dairesi Başkanlığı 1.980.000,00 2.810.000,00 2.800.273,07 99,65

46 41 01 18 Yazı İşleri ve Kararlar Daire-
si Başkanlığı 73.716.000,00 73.716.000,00 47.421.863,22 64,33

46 41 01 19 İklim Değişikliği ve Sıfır Atık 
Dairesi Başkanlığı 6.000,00 2.006.000,00 1.349.765,95 67,29

46 41 01 20 Rehberlik ve Teftiş Kurulu 
Başkanlığı 29.460.000,00 29.460.000,00 21.149.334,00 71,79

46 41 01 23 Mali Hizmetler Dairesi 
Başkanlığı 4.995.706.000,00 2.840.376.000,00 1.133.039.164,57 39,89

46 41 01 24 Hukuk Müşavirliği 68.503.000,00 56.503.000,00 46.847.496,96 82,91

46 41 01 25 Basın Yayın ve Halkla İlişki-
ler Dairesi Başkanlığı 253.680.000,00 336.480.000,00 245.928.970,37 73,09

46 41 01 30 Park ve Bahçeler Dairesi 
Başkanlığı 2.519.447.000,00 2.369.447.000,00 1.939.954.839,87 81,87

46 41 01 31 Büyükşehir Altyapı Koordi-
nasyon Dairesi Başkanlığı 1.980.000,00 1.980.000,00 1.417.775,48 71,60

46 41 01 32 Çevre Koruma ve Kontrol 
Dairesi Başkanlığı 2.003.248.000,00 2.903.248.000,00 2.399.946.581,96 82,66

46 41 01 33 Emlak ve İstimlak Dairesi 
Başkanlığı 629.716.000,00 1.379.716.000,00 1.241.392.572,09 89,97

46 41 01 34 Fen İşleri Dairesi Başkanlığı 8.129.256.000,00 5.039.856.000,00 2.415.245.128,23 47,92

46 41 01 37 İmar ve Şehircilik Dairesi 
Başkanlığı 528.509.000,00 448.509.000,00 320.435.031,35 71,44

46 41 01 38 İşletme ve İştirakler Dairesi 
Başkanlığı 3.958.997.000,00 3.958.997.000,00 3.503.460.511,33 88,49

46 41 01 39 İtfaiye Dairesi Başkanlığı 650.000.000,00 650.000.000,00 546.670.534,27 84,10

46 41 01 41 Kentsel Dönüşüm Dairesi 
Başkanlığı 622.520.000,00 622.520.000,00 287.351.646,65 46,16

46 41 01 43 Sağlık ve Sosyal Hizmetler 
Dairesi Başkanlığı 2.150.000.000,00 2.050.000.000,00 1.708.463.374,40 83,34

46 41 01 46 Zabıta Dairesi Başkanlığı 195.112.000,00 195.112.000,00 162.804.345,03 83,44

46 41 01 48 Ulaşım Dairesi Başkanlığı 4.985.568.000,00 4.985.568.000,00 2.449.289.855,47 49,13

46 41 01 49 Muhtarlık İşleri Dairesi 
Başkanlığı 414.665.000,00 653.165.000,00 617.217.554,33 94,50

46 41 01 50 Gençlik ve Spor Hizmetleri 
Dairesi Başkanlığı 1.569.601.000,00 1.845.376.000,00 1.596.882.033,17 86,53
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Kurumsal Sınıflandırma Cetveli

Fonksiyonel Sınıflandırma Cetveli

Kurum 
Kodu Açıklama Bütçe Tutarı (TL) Net Ödenek  

Tutarı (TL)
Gerçekleşme 
Tutarı (TL)

Gerçek-
leşme 

Oranı (%)

46 41 01 51 Etüt ve Projeler Dairesi 
Başkanlığı 279.325.000,00 285.325.000,00 171.516.351,07 60,11

46 41 01 52 İlçe Hizmetleri 3. Bölge 
Daire Başkanlığı 1.980.000,00 1.980.000,00 1.442.337,57 72,85

46 41 01 53 İlçe Hizmetleri 1. Bölge 
Daire Başkanlığı 1.980.000,00 2.030.000,00 1.697.023,32 83,60

46 41 01 54 Strateji Geliştirme Dairesi 
Başkanlığı 52.011.000,00 73.516.000,00 69.602.350,42 94,68

46 41 01 55 İlçe Hizmetleri 2. Bölge 
Daire Başkanlığı 1.980.000,00 2.130.000,00 1.980.944,28 93,00

46 41 01 56 Yol Yapım, Bakım ve Ona-
rım Daire Başkanlığı 4.043.606.000,00 6.140.606.000,00 5.071.234.722,44 82,59

46 41 01 57 Mezarlıklar Daire Başkanlığı 1.980.000,00 1.980.000,00 691.545,40 34,93

46 41 01 58 İlçe Hizmetleri Dairesi 
Başkanlığı 1.980.000,00 1.980.000,00 1.614.624,51 81,55

46 41 01 59 Raylı Sistemler Dairesi 
Başkanlığı 2.427.004.000,00 3.427.004.000,00 2.633.949.696,51 76,86

46 41 01 60 Kadın ve Aile Hizmetleri 
Dairesi Başkanlığı 283.000.000,00 378.620.000,00 301.928.486,79 79,74

Genel Toplam 53.500.000.000,00 53.500.000.000,00 40.306.677.220,36 75,34

Kurum 
Kodu Açıklama Bütçe Tutarı (TL) Net Ödenek  

Tutarı (TL)
Gerçekleşme 
Tutarı (TL)

Gerçek-
leşme 

Oranı (%)

01 Genel Kamu Hizmetleri 21.330.745.000,00 19.661.750.000,00 16.269.270.408,73 82,75

03 Kamu Düzeni ve Güvenlik 
Hizmetleri 885.475.000,00 847.475.000,00 643.199.153,30 75,90

04 Ekonomik İşler ve Hizmetler 7.473.566.000,00 8.473.566.000,00 5.122.944.835,31 60,46

05 Çevre Koruma Hizmetleri 4.522.701.000,00 5.341.701.000,00 4.395.693.458,18 82,29

06 İskân ve Toplum Refahı 
Hizmetleri 14.234.412.000,00 13.918.012.000,00 9.508.593.227,31 68,32

07 Sağlık Hizmetleri 1.050.000.000,00 883.000.000,00 714.807.009,75 80,95

08 Dinlenme, Kültür ve Din 
Hizmetleri 2.518.601.000,00 2.794.376.000,00 2.356.412.900,36 84,33

09 Eğitim Hizmetleri 101.000.000,00 101.000.000,00 54.613.646,38 54,07

10 Sosyal Güvenlik ve Sosyal 
Yardım Hizmetleri 1.383.500.000,00 1.479.120.000,00 1.241.142.581,04 83,91

Genel Toplam 53.500.000.000,00 53.500.000.000,00 40.306.677.220,36 75,34

Kaynak: Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı

Kaynak: Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı

2025 Yılı Hazine ve Maliye Bakanlığı Büyükşehir Payları Dökümü (TL)

Aylar Brüt Gelir Kesinti Tutarı Net Gelir

Ocak 2.383.295.108,86 211.452.600,17 2.171.842.508,69

Şubat 2.296.777.735,70 202.257.061,88 2.094.520.673,82

Mart 1.837.162.898,90 64.289.311,24 1.772.873.587,66

Nisan 2.250.815.872,12 72.813.614,26 2.178.002.257,86

Mayıs 2.761.225.249,67 84.176.158,46 2.677.049.091,21

Haziran 2.977.429.624,34 88.825.974,63 2.888.603.649,71

Temmuz 2.655.488.497,12 82.758.610,55 2.572.729.886,57

Ağustos 2.991.311.872,32 89.145.374,84 2.902.166.497,48

Eylül 2.889.221.736,40 87.016.361,60 2.802.205.374,80

Ekim 2.915.990.533,84 87.820.959,39 2.828.169.574,45

Kasım 2.953.747.096,20 88.620.283,87 2.865.126.812,33

Aralık 3.417.571.387,40 137.674.334,70 3.279.897.052,70

Toplam 32.330.037.612,87 1.296.850.645,59 31.033.186.967,28

Kaynak: Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı

2025 Yılı İller Bankası Büyükşehir Payları Dökümü (TL)

Aylar Brüt Gelir Kesinti Tutarı Net Gelir

Ocak 324.707.358,94 8.601.519,44 316.105.839,50

Şubat 282.410.246,78 7.481.066,13 274.929.180,65

Mart 316.341.540,86 8.379.908,37 307.961.632,49

Nisan 233.412.041,84 6.183.100,44 227.228.941,40

Mayıs 257.450.625,83 6.819.884,12 250.630.741,71

Haziran 314.246.001,50 8.324.449,21 305.921.552,29

Temmuz 477.433.730,30 12.647.251,15 464.786.479,15

Ağustos 305.078.857,43 8.081.559,13 296.997.298,30

Eylül 379.091.966,31 10.042.171,31 369.049.795,00

Ekim 459.188.773,04 12.163.941,00 447.024.832,04

Kasım 351.948.296,00 9.323.133,68 342.625.162,32

Aralık 389.596.319,67 10.320.432,31 379.275.887,36

Toplam 4.090.905.758,50 108.368.416,29 3.982.537.342,21

2025 yılında Merkezi Yönetimden gelen toplam paylardan Belediyemize tahakkuk eden brüt tutar 36.420.943.371,37 
TL olup bunun 1.405.219.061,88 TL’si kesintiye uğramış ve geriye kalan 35.015.724.309,49 TL banka hesabımıza 
gelir olarak yatırılmıştır.
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2 .Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar

2.1. Bilanço

Genel Muhasebe Yönetmeliği’nin 8. maddesinde yer verilen bilanço ilkelerinin amacı, kamu idaresinin tasarrufun-
daki kaynaklar ile bunlarla elde edilen varlıkların muhasebe kayıtlarının yapılması, mali tablolarının hazırlanması 
ve raporlanması yoluyla, belli bir tarihte kamu idaresinin mali durumunun ilgililer için saydam ve gerçeğe uygun 
olarak yansıtılmasıdır. 2025 yılı sonu itibariyle belediyemizin sahip olduğu varlık ve kaynaklar aşağıdaki tabloda 
gösterilmiştir.

BİLANÇO (TL)

Aktif Cari Yıl 2023 Cari Yıl 2024 Cari Yıl 2025

I-Dönen Varlıklar 1.612.400.340,41 2.085.117.836,25 4.096.090.012,94

10 Hazır Değerler 882.584.639,40 1.038.584.135,12 2.437.090.100,83

12 Faaliyet Alacakları 167.098.790,22 268.519.746,04 389.449.619,53

13 Kurum Alacakları 188.441.010,95 0,00 0,00

14 Diğer Alacaklar 24.020.626,85 61.882.362,94 238.149.591,82

15 Stoklar 229.937.728,60 300.543.894,78 347.652.471,77

16 Ön Ödemeler 55.860.423,83 100.522.556,08 132.907.669,08

19 Diğer Dönen Varlıklar 64.457.120,56 315.065.141,29 550.840.559,91

II-Duran Varlıklar 95.080.897.492,41 185.040.198.165,65 222.045.981.368,90

22 Faaliyet Alacakları 72.227.653,16 50.946.877,19 322.444.073,46

24 Mali Duran Varlıklar 4.295.336.527,70 24.984.459.474,62 29.203.182.447,43

25 Maddi Duran Varlıklar 90.713.333.311,55 160.004.791.813,84 192.520.354.848,01

26 Maddi Olmayan Duran 
Varlıklar 0,00 0,00 0,00

Aktif Toplam 96.693.297.832,82 187.125.316.001,90 226.142.071.381,84

IX-Nazım Hesaplar 17.306.663.543,35 17.840.632.369,95 26.347.276.966,82

91 Nakit Dışı Teminatlar ve 
Kişilere Ait Menkul Kıymetler 1.259.021.962,46 1.853.282.676,29 2.452.872.863,11

92 Taahhüt Hesapları 6.446.857.327,18 3.738.535.842,99 8.045.227.702,61

99 Diğer Nazım Hesaplar 9.600.784.253,71 12.248.813.850,67 15.849.176.401,10

Genel Toplam 113.999.961.376,17 204.965.948.371,85 252.489.348.348,66

Pasif Cari Yıl 
2023

Cari Yıl 
2024

Cari Yıl 
2025

III-Kısa Vadeli Yabancı 
Kaynaklar 3.377.184.807,18 5.460.974.110,35 5.513.280.683,84

30 Kısa Vadeli İç Mali 
Borçlar 97.301.714,76 97.301.714,82 97.301.714,82

32 Faaliyet Borçları 2.501.364.687,13 4.324.657.542,41 4.409.721.052,52

33 Emanet Yabancı 
Kaynaklar 288.389.936,76 297.062.241,71 275.408.062,22

36 Ödenecek Diğer 
Yükümlülükler 73.805.296,01 64.746.255,29 107.879.855,69

37 Borç ve  
Gider Karşılıkları 242.050.000,00 502.933.183,68 448.696.826,15

38 Gelecek Aylara Ait 
Gelirler ve Gider  
Tahakkukları

174.273.172,52 174.273.172,44 174.273.172,44

IV-Uzun Vadeli Yabancı 
Kaynaklar 2.871.221.231,49 3.084.349.460,84 3.455.462.696,53

40 Uzun Vadeli İç Mali 
Borçlar 721.654.384,56 624.352.669,80 527.050.955,07

42 Faaliyet Borçları 0,00 0,00 0,00

43 Diğer Borçlar 1.271.798,09 1.313.905,45 1.166.658,65

47 Borç ve Gider  
Karşılıkları 594.692.917,39 1.079.353.926,58 1.722.189.296,24

48 Gelecek Yıllara Ait 
Gelirler ve Gider  
Tahakkukları

1.553.602.131,45 1.379.328.959,01 1.205.055.786,57

V-Özkaynaklar 90.444.891.794,15 178.579.992.430,71 217.173.328.001,47

50 Net Değer Hesabı 23.582.875.403,47 37.021.891.162,46 40.202.236.314,21

57 Geçmiş Yıllar Faaliyet 
Sonuçları 56.907.557.403,82 98.663.065.449,89 141.472.862.942,75

58 Geçmiş Yıllar Olumsuz 
Faaliyet Sonuçları 0,00 0,00 1.426.066.560,05

59 Dönem Faaliyet 
Sonuçları 11.380.525.546,91 44.827.483.881,10 36.924.295.304,56

Pasif Toplam 96.693.297.832,82 187.125.316.001,90 226.142.071.381,84

IX-Nazım Hesaplar 17.306.663.543,35 17.840.632.369,95 26.347.276.966,82

91 Nakit Dışı Teminatlar 
ve Kişilere Ait Menkul 
Kıymetler

1.259.021.962,46 1.853.282.676,29 2.452.872.863,11

92 Taahhüt Hesapları 6.446.857.327,18 3.738.535.842,99 8.045.227.702,61

99 Diğer Nazım Hesaplar 9.600.784.253,71 12.248.813.850,67 15.849.176.401,10

Genel Toplam 113.999.961.376,17 204.965.948.371,85 252.489.348.348,66

Kaynak: Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı
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3. Yardım Yapılan Birlik, Kurum ve Kuruluşlar
Belediyemiz, 5216 sayılı kanunun 7. Maddesi (m) bendi; “… amatör spor kulüplerine nakdî yardım yapmak, malzeme 
vermek ve gerekli desteği sağlamak, amatör takımlar arasında spor müsabakaları düzenlemek, yurt içi ve yurt dışı 
müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece alan sporculara, teknik yönetici, antrenör ve öğrencilere belediye 
meclis kararıyla ödül vermek.” hükmü çerçevesinde amatör spor kulüp derneklerine 99.055.000,00 TL nakdi yardım-
da bulunmuş ve bağlı olduğu mahalli idare birliklerine 109.590.079,18 TL ödeme gerçekleştirmiştir.

4. Mali Denetim Sonuçları

Belediyelerin faaliyetleri ile ilgili olarak 5393 sayılı Belediye Kanunu ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu gereğince denetimler yapılmaktadır. Bu bağlamda Kurumumuzun 2024 yılı faaliyetleri ile ilgili olarak 5393 
sayılı Belediye Kanununun 25 inci maddesi gereğince Meclis Denetim Komisyonu tarafından, 5018 sayılı Kanunun 68 
inci maddesi gereğince de Sayıştay Başkanlığı tarafından denetim faaliyetleri icra edilmektedir.

2024 yılına yönelik Sayıştay Başkanlığı denetçileri tarafından hazırlanmış olan ve Belediyemize iletilen “2024 yılı 
Sayıştay Denetim Raporu” hakkında bilgiler aşağıda sunulmuştur.

Bu rapora göre; denetim görüşüne dayanak teşkil eden 3 adet bulgu tayin edilmiş olup, 18 bulgu maddesinin “mali 
rapor ve tablolara verilen görüş ile ilgili olmayan bulgu” olarak belirlendiği görülmüştür. Her bir bulguya cevaben 
hem mevcut durum, hem de bundan sonraki işlemlerde Sayıştay denetçilerinin önerdiği şekilde işlem tesis edileceği 
özellikle belirtilmiştir.

Ayrıca 2024 yılı denetim Raporunda, 2023 yılındaki Denetim Raporuna göre izlemeye alınan 26 hususun 8’inin yerine 
getirildiği ifade edilmiştir. Henüz yerine getirilemeyen bulgu konusundaki çalışmalar ise devam etmektedir.

Sonuç olarak; bahse konu Denetim Raporunda herhangi bir kamu zararı ve suç isnadında bulunulmamakta, yapılan 
mali iş ve işlemlerin bazılarının ihtiva ettikleri “hata veya eksiklerine” vurgu yapılarak, değerlendirme ve önerilerde 
bulunulmaktadır.

2024 yılı Sayıştay Denetim Raporu hakkındaki özet bilgiler yukarıda ifade edilmiş olup, Sayıştay’ın internet sitesinde 
bütün belediyelere ait denetim raporları bulunmaktadır. Ayrıca 2025 yılı içinde Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat 
Genel Müdürlüğü ve Teftiş Kurulu Başkanlığı tarafından denetim yapılmış olup, herhangi bir kamu zararı veya suç 
isnadında bulunulmamıştır.

Yardım Yapılan Birlik, Kurum ve Kuruluşlar (TL)

ICLEI Local Governments For Sustainability

Kocaeli-Gölcük Yazlık Termal Turizm Birliği

Metropolis-Dünya Büyükşehirler Birliği

Yağlı Güreş Düzenleyen Kentler Birliği

Sağlıklı Kentler Birliği

UCLG MEWA (Birleşmiş Miletler - Yer. Yön. O. Doğu - B. Asya)

Türk Dünyası Belediyeler Birliği

Tarihi Kentler Birliği

Kandıra Kıyı Bandı Kültür ve Turizm Koruma ve Gelişim Birliği

Marmara Belediyeler Birliği

Türkiye Belediyeler Birliği

Amatör Spor Kulüpleri Dernekleri

102.626,27

250.000,00

280.358,01

300.000,00

 432.000,00

   576.660,00

    600.000,00

       4.260.012,00

         15.000.000,00

          15.163.411,41

                    72.625.011,49

                             99.055.000,00 

B- PERFORMANS BİLGİLERİ

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
2025 Mali Yılı Performans Programı’nda 9 tema alanı, bu alanların altında yer alan 9 stratejik amaç ve 64 performans 
hedefine bağlı 134 faaliyete 2025 yılı bütçemizin %76,19’una karşılık gelen 40.763.423.017 TL kaynak ayrılmıştır. 

2025 yılı sonu itibarıyla, 2025 Mali Yılı Performans Programı kapsamında ayrılan 42.096.798.308 TL ödeneğin, 
32.812.677.736 TL’si harcanmıştır. Bu tutar 2025 yılı gider bütçesinin (40.306.677.220TL) %81,40’ını oluşturmak-
tadır.

Tema Alanlarına Göre Ödenek ve Harcamalar (TL)

Tema Alanı
2025 Yılı Perfor-
mans Programı 

Bütçesi
2025 Yılı Bütçesi 2025 Yılı 

Harcaması

Ger-
çek-

leşme 
Oranı

Ulaşım ve Kentsel 
Hareketlilik 15.521.255.000 15.020.935.408 10.576.211.249 70,40

Kentsel Dönüşüm ve 
Dirençli Şehir 2.340.542.873 3.723.969.611 2.557.474.440 68,70

Çevresel Sürdürü-
lebilirlik ve Yeşil 

Dönüşüm
3.674.420.000 4.304.220.000 3.701.229.112 86,00

Öncü Kadınlar, 
Kapsayıcı Sosyal 

Hizmetler
2.262.586.845 2.041.643.289 1.649.592.099 80,80

Eğitimle Bilinçli, 
Sporla Sağlıklı 

Nesiller
1.605.721.000 2.527.506.195 1.283.484.974 50,80

Kültür ve Sanatın 
İzinde Kocaeli 1.885.259.000 390.160.676 250.199.237 64,10

Yerel Ekonomik 
Kalkınma 433.600.000 670.250.000 634.885.996 94,70

Güçlü İletişim, Katı-
lımcı Yönetim 658.400.000 657.157.828 515.735.653 78,50

Yenilikçi Kurumsal 
Hizmetler 12.381.638.298 12.760.955.298 11.643.864.971 91,20

Toplam 40.763.423.017 42.096.798.308 32.812.677.736 77,94

Performans Hedefi 
Programı Dışı 12.736.576.983 11.403.201.692 7.493.999.484 65,71

Genel Toplam 53.500.000.000,00 53.500.000.000,00 40.306.677.220 75,33

Kaynak: Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı
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ULAŞIM VE KENTSEL

2025 yılı, ulaşım yatırımlarında yüksek ivme kazandığımız bir yıl olmuştur. Şehrimizin 
ana arterlerinden kavşak düzenlemelerine, alternatif ulaşım koridorlarından raylı sistem 
yatırımlarına kadar attığımız her adımda temel önceliğimiz güvenli, hızlı ve kesintisiz 
bir ulaşım ağı kurmak olmuştur. Başiskele Kavşağı gibi büyük ölçekli projelerle trafik 
yükünü azaltırken, yeni bağlantı yolları ve altyapı yatırımlarıyla Kocaeli’nin ulaşım omur-
gasını daha güçlü hale getirdik.

Ancak ulaşım araçlar için değil, insanlar içindir. Bu anlayışla yayaların, çocukların, 
yaşlıların ve engelli kardeşlerimizin hayatını kolaylaştıran uygulamaları hayata geçirdik. 
Güvenli okul yolları, yaya odaklı düzenlemeler ve erişilebilir şehir hedefi doğrultusunda 
attığımız adımlar, Kocaeli’nde ulaşımın insan merkezli bir yaklaşımla ele alındığının en 
somut göstergesidir.

Toplu taşımada attığımız adımlarla şehrin her kesimine eşit ve erişilebilir hizmet sun-
mayı sürdürdük. Milyonlarca yolculuğa ev sahipliği yapan sistemimizi geliştirirken, 
deniz ulaşımından kırsal hatlara kadar geniş bir alanda hizmet ağımızı büyüttük. 
Raylı sistem yatırımlarımızla Kocaeli’nin geleceğini şekillendirecek güçlü bir ulaşım 
altyapısının temellerini attık.

Teknolojiyi merkeze alan akıllı ulaşım sistemlerimizle, şehrimizi veriye dayalı yönetim 
anlayışıyla buluşturduk. Ulaşım Yönetim Merkezimiz, sensörler, kameralar ve dijital uy-
gulamalarla desteklenen altyapımız sayesinde, trafik akışını anlık olarak yönetebilen, 
sorunlara hızlı çözümler üreten bir sistem kurduk. Çünkü biz, geleceğin şehirlerini 
bugünden inşa etmenin ancak akıllı ve entegre çözümlerle mümkün olduğuna 
inanıyoruz.

Tüm bu çalışmaların merkezinde ise tek bir hedef yer almaktadır. Daha erişilebilir 
bir Kocaeli. Attığımız her adımda, aldığımız her kararda ve hayata geçirdiğimiz her 
projede vatandaşımızın hayatına dokunmayı esas aldık.

Çünkü biz Kocaeli’nde sadece yeni yollar yapmıyor, geleceğe uzanan bir şehir vizyonu 
inşa ediyoruz.

Şehir, yollarla değil o yolların taşıdığı hayatla büyür. Biz, ulaşımı bir noktadan diğer-
ine varmak olarak değil, insanımızın hayatını kolaylaştıran, zamanını değerli kılan 
ve şehrin ritmini güçlendiren bir hizmet alanı olarak görüyoruz.
Göreve geldiğimiz ilk günden itibaren ortaya koyduğumuz vizyon; planlı, sürdürüle-
bilir ve insan odaklı bir ulaşım altyapısını Kocaeli’nin her noktasında hakim kılmaktı. 
Bugün geldiğimiz noktada, bu vizyonun sahadaki güçlü karşılığını hep birlikte 
görüyoruz. Sözlerimizi projelere; projelerimizi kalıcı eserlere dönüştüren bir anlayışla 
çalışıyoruz.
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TAMAMLANAN BAZI PROJELER

DEVAM EDEN BAZI PROJELER

İzmit İlçesi Solaklar Kavşağı Yaya Geçit Köprüsü Yapım İşi
Proje kapsamında; İzmit İlçesi D-605 Karayolunu Yeşilova Mahallesi ile Karadenizliler Mahallesi ara-
sında yayaların daha güvenli şekilde ulaşımlarını sağlamak amacıyla yaya üst geçidi yapılmıştır. İnşa 
sırasında 350 metreküp kazı, 360 metre forekazık, 250 metreküp C30 beton, 150 ton çelik ve 2 adet 
asansör imalatları yapılmıştır.

Seymen Millet Bahçesi Çevre Yolları Menfez İnşaatı Yapımı
Proje kapsamında, Seymen Millet Bahçesi çevre yollarında 2 adet 4x4 m, 1 adet 2x2 m ebatlarında 3 adet menfez 
yapılmıştır. İnşa sırasında 1250 metreküp temel kazısı, 290 metreküp blokaj, 62 ton donatı çeliği, 650 metreküp 
C30/37 dayanım sınıfı beton imalatları yapılmıştır.

İzmit Tren Garı Asansör Yapımı
Proje kapsamında; İzmit İlçesi, Kozluk Mahallesinde yaşayan vatandaşların, İzmit Tren Garı’na ve İzmit Saat Kulesi 
çevresindeki sosyal donatılara ulaşımının daha güvenli ve konforlu şekilde sağlanması amacıyla asansör hizmete 
sunulmuştur. İnşaat çalışmaları kapsamında 9 ton çelik kullanılmış, 130 m2 asansör kulesi cam kaplama, 60 m2 alü-
minyum cephe kaplaması, 40 m2 baskı beton kaldırım imalatı yapılmıştır.

A1.H1-PH1: Yayaların erişim ve hareketliliğini merkeze 
alarak karayolu imalatlarını artırmak.

Yeşilova Mahallesi 168 ve 169 Nolu Direklerinin Deplasesinin Yapılması
Proje kapsamında; 154 KV Adapazarı-Kartal çift devre 795MCM E.İ hattını taşıyan TEİAŞ ne ait 168 ve 169 nolu 
2 adet direğin demontajı yapılıp yerine projede gösterilen CPB-35 ve CPB-38 tipli mikro kazık temelli galvanizli 
demir direklerinin dikilmesi, direkler arası koruma teli çekimi, iletkenlerin çekilmesi, izolatör ve gergi takımlarının 
montajının yapımı, direk temellerinin yapımı (kazı ve kazık işleri dahil) işlemleri yapılacaktır.

Darıca İlçesi Eskihisar Feribot Yolu-Cengiz Topel Caddesi Kesişimi Kavşağı 
Yapımı
Proje kapsamında; mevcut alt geçidin yerine 35 metre açıklıklı bir köprü yapılarak, 2x1 yol platformu, Cengiz Topel 
Caddesi boyunca kesintisiz olarak 2x2 bölünmüş yol platformuna dönüştürülecek ve bölgedeki trafik sorunu çö-
zülerek yolun sürekliliği sağlanacaktır.

Cengiz Topel Caddesinden Eskihisar Feribot Yoluna, bir bağlantı kolu yapılacak olup bu imalat sırasında 21.260 
metreküp kazı, 23.615 metreküp dolgu 900 metreküp beton, 585 ton nervürlü demir, 1638 metre forekazık, 35000 
metre toprakarme çelik şerit, 6165 ton PMT, 2400 ton bitümlü temel 3000 ton binder 1815 ton aşınma tabakası 
asfalt serimi, 1260 metre bordür, 630 metre yağmur suyu hattı ve elektrik aydınlatma imalatları yapılacak olup 
çalışmalar devam etmektedir.

Gölcük İlçesi Ulaşlı D130 Alt Geçit Yapılması
Proje kapsamında; Gölcük İlçesi Ulaşlı Mahallesi D130 Karayolu üzerinde, mahallenin Kuzey ve Güney yakalarının 
bağlantısının sağlanması amacıyla 1 adet altgeçit yapılacak olup inşa çalışmaları sırasında 10.000 metreküp kazı, 
7.250 metreküp dolgu, 1,356 metre forekazık, 1,000 metreküp beton, 2.800 ton asfalt serimi, 1.100 metre yağmur 
suyu, 130 metre içme suyu hattı imalatları yapılacaktır.

Başiskele - İzmit İlçeleri Ulaşım Projeleri Kapsamında Alternatif Güzergah-
lara Ait Yol, Sanat ve Üst Yapı İmalatları Yapım İşi
Proje kapsamında, Alikahya Stadyum Tramvay Hattı planlanırken, Fatma Seher Hanım Caddesinin bulunduğu ko-
ridorun kullanması sonucu Fatma Seher Hanım Caddesi araç trafiğine kapanmıştır. Şehir içindeki ulaşım ağının 
devamlılığının sürdürülebilmesi amacıyla araç trafiğine kapanan caddeye alternatif olarak Albay Karaosmanoğlu 
Caddesi, TEM otoyolunun kenarında projelendirilip Vatan Caddesi kesişiminde sonlandırılmıştır. Aynı zamanda 
TEM otoyolunun altında yer alan mevcut altgeçidin tramvay hattı tarafından kullanılması planlanmasından sebep 
TEM’in kuzey ve güneyindeki caddelerin bağlantısını sağlayabilmek için de Otoyol Altgeçit Köprüsü projelendiril-
miştir. Başiskele İlçesi Torpido Komutanlığı sınırları içerisinde 9 adet nöbetçi kulesi 1 adet nizamiye binası 2 adet 
askeriye binası tadilatı yapılacaktır. 

İzmit İlçesi Umuttepe Yerleşkesine Katlı Otopark ve Cami İkmal Yapımı
İzmit ilçesi Umuttepe bölgesinde yer alan katlı otopark ve cami ikmal inşaatı projesi toplam inşaat alanı 20.000 
m2’dir. İnşa edilecek olan  camide, 3 bini kapalı, 2 bini açık olmak üzere toplam 5 bin kişi ibadet yapabilecektir. 
Yapıda 827 adet kazık yapılarak zemin iyileştirmesi yapılmış ve radye temel üzerine oturmaktadır. Açık 102, Kapalı 
374 araç kapasiteli otopark imalatları devam etmektedir. 

D 130 Karayolu Başiskele Kavşağı Koridor Projesi Birinci Etap Yapımı
D130 Devlet Yolu Kocaeli ili genelinde yüksek önem arz eden ana arterlerin başında gelmekte olup hem şehir sa-
kinlerinin hem de komşu illerin sosyoekonomik ihtiyaçlarının karşılanmasında büyük önem arz etmektedir. Bahse 
konu arter üzerinde gerçekleştirilen ulaşım faaliyetlerinin çoğunluğunu bireysel araç geçişleri oluştursa da yük 
taşımacılığı da önemli yer almaktadır. Proje kapsamında; kavşak kolları, bağlantı yolları ve yan yollar dahil toplamda 
16 km yol ve 9 adet köprü, 7 adet menfez, 2 adet yaya üstgeçidi yapılacaktır. İnşa sırasında 300.000 m2 Kazı-Dol-
gu, 15.500 m Forekazık, 26.000 m Derin Karıştırma Çukuru ile zemin ıslahı, yaklaşık 100.000 m2 Geofoam Dolgu, 
167.000 ton PMT ve Asfalt serimi, 30.000 m2 Beton, 5.500 ton Nervürlü Demir, 13.000 m Yağmursuyu  Hattı, 
11.500 m. otokorkuluk imalatları yapılacak olup çalışmalar devam etmektedir.
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Başiskele Kavşağı Koridor Projesi
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A1.H1-PH2: Kentimizin karayolu ağı üzerinde güvenli 
karayolu altyapısı oluşturmak.

ÜST YAPI İMALATLARI
2025 yılı içerisinde Kocaeli genelinde 62 km asfalt yol, 190 km stabilize yol ve 35 km sathi kaplama yol yapılmış; 
245.182 ton asfalt yama, 239.684 m2 parke, 111.942 m bordür ve 22 km V kanal imalatı gerçekleştirilmiştir. 

Şehit Ergün KÖNCÜ Caddesi
Altyapı çalışmaları sonrasında bozulan yolda sürüş konforunun sağlanması, bölgenin önemli bir ticaret alanı olması 
sebebiyle prestij caddesi olarak değerlendirilmiştir. Yol uzunluğu toplam 850 metredir. Proje kapsamında 35 adet 
dekoratif aydınlatma direği, 5.000 ton asfalt, 4.000 m2 baskı beton yapılmıştır.

1 Mart Vapur İskelesi
İzmit 1 Mart Vapur İskelesi’nde toplam 189 adet araç park yeri bulunmakta olup, bunların 13’ü engelli park yeri, 11’i mo-
tosiklet park yeri ve 165’i otomobil park yeri olarak planlanmıştır. Alanda mevcut durumda deforme olmuş tüm kaldı-
rımlar kaldırılarak, baskı beton kaldırım imalatı ile yenilenmiştir. Otopark alanında 3 bin 250 ton plentmiks alt temel, 
3 bin 250 ton plentmiks temel, 1500 ton bitümlü temel tabakası,1300 ton binder tabakası, 1800 ton aşınma tabakası 
serimi yapılmıştır. Bu işlemlerin yanı sıra 2 bin 800 metrekare de baskı beton kaldırım imalatları gerçekleşmiştir.

Gebze İlçesi Engelsiz Yaşam Merkezi Otopark Yapımı
18’i engelli kullanımına uygun, 18’i minibüs ve 185’i otomobil için olmak üzere toplam 211 araçlık park yeri
imalatı yapılmıştır.

Kocaeli Stadyum Otoparkı 
Projenin toplam alanı 16.180 m2’dir. Proje kapsamında; 2.372 m2, 4.007 m2 ve 3.000 m2 olmak üzere 3 adet oto-
parkın zemin iyileştirmesi tamamlanmış olup ev sahibi için 207 araç, deplasman tribünü için 90 araç olmak üzere 
toplam 297 araçlık otopark imalatı yapılarak taraftarların ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde stadın otopark kapasitesi 
artırılmıştır. Ayrıca otoparklara 5 adet projektör tipi aydınlatma direği koyulmuştur. 

Başiskele Kullar Kavşağı
Başiskele’nin en önemli caddelerinden biri olan Kullar Caddesi’nin Hacıoğlu Sokak ve Kartepe yönüne dönen Ezgi 
Caddesi ile kesiştiği bölgedeki önemli kavşaklardan Kullar Mahallesi Alsancak Caddesi üzerinde yoğun şekilde 
kullanılan kavşakta kapsamlı bir yenileme yapılmıştır.

HEMZEMİN KAVŞAK İMALATLARI

Kocaeli genelinde 2025 yılı içerisinde 10 adet hemzemin kavşak imalatı tamamlanmıştır.

Gebze Teknik Üniversitesi (GTÜ) Kavşak Düzenlemesi
2253 Sokak (D100 Güney Yan yol) çıkışı, 2254 Sokak Gebze Teknik Üniversitesi giriş ve çıkışlarının emniyetli hale 
getirilmesi ve 2252 Sokak Darıca ilçesi girişinin kesintisiz trafik akışının sağlanması sebebiyle üstyapı düzenleme 
çalışması yapılmıştır. GTÜ kavşak düzenlemesi 1500 m uzunluğunda 7,5 m genişliğindedir. 6000 m2 yarma kazısı, 
5000 m2 dolgu malzemesi, 1580 m2 trimer kazısı, 2750 ton aşınma tabakası serimi gerçekleştirilmiştir.

1 Mart Vapur İskelesi Otoparkı
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İmalatı Tamamlanan Otoparklar
2025 yılı içerisinde imalatı tamamlanan otopark projeleri kapsamında; Kocaelispor Stadı ev sahibi tri-
bünleri için 207 araç kapasiteli otopark ile deplasman tribünleri için 90 araç kapasiteli otopark hizmete 
alınmıştır. Ayrıca 1 Mart Vapur İskelesi Otoparkı 189 araç, Engelsiz Yaşam Parkı Otoparkı 211 araç, Ka-
ravan Parkı 210 araç, Seka Devlet Hastanesi Otoparkı 280 araç, Çayırova Bilim Parkı Otoparkı 100 araç 
ve Gebze Tatlıkuyu Otobüs Parkı Otoparkı 14 araç kapasitesiyle tamamlanmıştır.

Bu projelerle birlikte 2025 yılı içerisinde toplam 1.301 araç kapasiteli otopark alanı kent kullanımına 
sunulmuştur.

KOCAELİ ULAŞIM ANA PLANI (KUAP) ÖNERİLERİ DOĞRULTUSUNDA 
PROJELENDİRİLEN KARAYOLU DÜZENLEME ÇALIŞMALARI
Kocaeli ili genelinde ihtiyaç duyulan tüm bölgelerde gerçekleştirilecek düzenlemelere yönelik Karayolu Düzenleme 
Ön Projeleri hazırlanmıştır. Bu kapsamda; 1/1000 ölçekli harita temini, yol standartlarının belirlenmesi, hidrolik ve 
hidrolojik etütlerin yapılması, sanat yapılarının yer ve boyutlarının tespiti, plan-profil-kesit paftalarının hazırlanması, 
istinat ve iksa yapıları ile jeolojik önlemlerin belirlenmesi, avan proje raporları ve metraj çalışmaları tamamlanmıştır. 
2025 yılı içerisinde yürütülen Karayolları Danışmanlık çalışmaları kapsamında, kavşaklar dâhil olmak üzere 15 böl-
gede toplam 124,05 km karayolu düzenleme ön projesi hazırlanmıştır.

Ön Projesi Yapılan Karayolu Düzenlemeleri

	» Kartepe İlçesi Doğu Koridoru Kavşak Düzenleme Projesi

	» Dilovası İlçesi Tavşancıl Mahallesi ile Dilovası Devlet Hastanesi- TEM Otoyolu- D100 Karayolu 

Bağlantıları Projesi

	» Derince Liman TEM Kavşağı-Kmo Bağlantı Yolu Projesi

	» Darıca İlçesi FSM Caddesi – Atatürk Bulvarı Kesişimi Kavşak Düzenleme Projesi

	» Çayırova İlçesi Muhsin Yazıcıoğlu Caddesi Koridor Düzenleme Projesi

	» Gölcük İlçesi Adliye Kavaklı Bölgesi Yol Düzenleme Projesi

	» Körfez İlçesi Yarımca Sahil Bağlantısı Düzenleme Projesi

	» Issıkgöl Caddesi Koridor Düzenleme Projesi

	» D100-Güney Yanyol Bağlantı Yolu Projesi

	» Güney Alternatif Yolu Proje Revizesi

	» Gölcük-1 Kavşağı Karşıyaka Kavşağı Koridor Revize Projesi

	» Çayırova Giriş Kavşağı

	» D100-D605 Umuttepe Bağlantı Yolları Projesi

	» Derince İlçesi İbni Sina Caddesi D100 Karayolu Bağlantısı

	» Eski İstanbul Karayolu Gebze Mevki İmar Yolları Projeleri Hazırlanması İşi 

Gebze Millet Bahçesi Bisiklet Yolu
Gebze Millet Bahçesi 3 km bisiklet yolu imalatı tamamlanmıştır.

A1.H1-PH3: Katılımcı planlama yaklaşımı ile farklı ulaşım 
türleri için bütüncül eylem planları hazırlamak.
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SÜRDÜRÜLEBİLİR KENTSEL HAREKETLİLİK PLANI (SKUP) ÇALIŞMALARI
Sürdürülebilir ulaşım alışkanlıklarının çocuk yaşta edinilmesi inancıyla, AB destekli SKUP projesi kap-
samında sanatın gücünden yararlanılmıştır. İl genelinde toplam 35 adet sahnelenen “Sürdür Abi ve İki 
Teker Bir Rüya” adlı tiyatro oyunları aracılığıyla, çocuklarımıza çevre dostu ulaşım bilinci ve bisiklet sev-
gisi interaktif bir deneyimle aktarılmış olup ulaşım eğitimi sanatla harmanlanarak toplumsal farkındalık 
çalışmalarına katkı sağlanmıştır.

RO-RO KAVŞAĞI SEKA TÜNEL ARASI KESİN PROJESİ
Derince Liman kavşağı ile SEKA Tüneli arasında D-100 karayolu, kuzey-güney yan yolların düzenlen-
mesini içermektedir. Toplam 27 km yol güzergâhı (5 köprü, 2 farklı seviyeli kavşak) projelendirilmiştir. 
Kuruçeşme merkez bölgesinde yonca tipi kavşak, Mevlana Köprülü Kavşağının bulunduğu kesimde 
ise farklı seviyeli dönel kavşak oluşturulmuştur. Devam eden proje kapsamında D100 Karayolu ve Tem 
Otoyolu ayrımları ise tekrar düzenlenmiştir.

2025 yılı içerisinde aşağıda bazı önemli projelerin adı verilen toplam 13 adet altyapı kesin projesi tamamlanmıştır. 

KOCAELİ GENELİ YAYA ULAŞIM STRATEJİLERİNİN  
GELİŞTİRİLMESİ VE EYLEM PLANI
Kocaeli Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik Planı (SKUP) tedbir kararları doğrultusunda; kentin yayalara 
uyumlu hale getirilmesi, mikromobilite türlerinin desteklenmesi ve hareket kısıtlı bireyler ile çocuklar 
için erişilebilirliğin artırılması amacıyla Belediyemizce yürütülen çalışmalar kapsamında 20.11.2025 ta-
rihinde ‘Kocaeli Geneli Yaya Ulaşım Stratejilerinin Geliştirilmesi ve Eylem Planı’ için sözleşme imzalan-
mıştır. 300 gün sürecek olan ve 2026 yılı içerisinde tamamlanması planlanan proje ile; 4.000 adet yaya 
anketi ve 30 noktada yapılacak sayımlar ile mevcut durum analiz edilecek, ulaşım modelleme yazılımı 
kurularak 90 hektarlık alanda şeritvari hâlihazır haritalar üretilecektir. Ayrıca, İzmit (83 hektar) ve Da-
rıca (5 hektar) ilçelerinde belirlenen öncelikli yaya bölgeleri için konsept tasarım projeleri hazırlanarak, 
trafik sakinleştirme ve yaya güvenliği uygulamaları hayata geçirilecektir.

GÜVENLİ OKUL YOLU ÇALIŞMALARI
Belediyemizin gerçekleştirdiği “Güvenli Okul Yolu Projeleri”, uluslararası pilot uygulamalar ile elde edi-
len kazanımlar doğrultusunda stratejik bir ulaşım planlaması yaklaşımıyla il genelinde yaygınlaştırılmış-
tır. 2025 yılı çalışma programı kapsamında; trafik kaza risk analizleri ve mekânsal ihtiyaçlar gözetilerek; 
Gebze, İzmit, Darıca, Çayırova ve Karamürsel ilçelerinde öncelikli bölgelerde etüt ve proje çalışmaları 
tamamlanmıştır.

Toplam 8.540 öğrenciyi kapsayan bu çalışmalar ile okul çevrelerinde yaya öncelikli, engelsiz ve güvenli 
erişim koridorlarının oluşturulması; fiziksel düzenlemelerin yanı sıra sosyal etkileşimi destekleyen nite-
likli kamusal alanların kente kazandırılması hedeflenmektedir.

A1.H1-PH4: Şehiriçi ulaşım ağını güçlendirmek için  
11 adet karayolu kesin projesi hazırlamak.

A1.H2-PH1: Raylı sistemlerin toplu taşıma içindeki payını %10’a çıkarmak.

•	 Gebze Millet Bahçesi Kavşak ve Bağlantı Yolları Projesi

•	 Derince Liman Bağlantısı Demiryolu Köprüsü Projesi

•	 Ulaşlı Alt Geçit Projesi

•	 Kandıra Teksen Dere Geçiş Köprüsü Projesi

•	 Ömer Türkçakal Bulvarı Kiraz Dere Köprü Yenileme Projesi

•	 İlimtepe Bağlantı Yolları Projesi

•	 Karayakuplu Dere Köprüsü Yenileme Projesi

•	 Gebze-Çayırova Tem Yan Yol Düzenleme Projesi

AKÇARAY TRAMVAY ARAÇLARI YIKAMA ÜNİTESİ  
AĞIR BAKIM HİZMET ALIM İŞİ
Akçaray tramvay depo sahasında sabit tesis olarak bulunan ve tramvay araçlarının temizliği için kul-
lanılan yıkama ünitesinin ağır bakımı için ihtiyaç duyulan malzeme ve yedek parçalar Belediyemizce 
temin edilmiş, gerekli iş ve işlemler yapılarak yıkama ünitesi ağır bakımları yapılmıştır.

PARK ET DEVAM ET OTOPARK TABELASI MAL ALIM İŞİ
Yapımı tamamlanan ve Akçaray Tramvay Hattımız kapsamında T3 hattı olarak işletme hizmeti veren 
Otogar – Stadyum Tramvay Hattı güzergâhı üzerinde bulunan ve proje kapsamında yapımı tamamla-
nan park et - devam et otoparklarının muhtelif yerlerine 6 adet aydınlatmalı tabela temin edilmiş ve 
montajı yaptırılmıştır.

İZMİT İLÇESİ SULTAN MURAT CADDESİNDE BULUNAN MEVCUT  
AĞAÇLARIN DİPLERİNİN POLİÜRETAN KARIŞIMLI TAMBURLANMIŞ  
5 DOLAMİT VE BAZALT TAŞ İLE DÜZENLENMESİ
Yapımı tamamlanan ve Akçaray Tramvay Hattımız kapsamında T3 hattı olarak işletme hizmeti veren 
Otogar – Stadyum Tramvay Hattı güzergâhı üzerinde bulunan Sultan Murat Caddesi’ndeki mevcut 
ağaçların diplerinin düzenlenmesi için Belediyemizin belirlediği ağaç diplerine Poliüretan Karışımlı 
Tamburlanmış Dolamit ve Bazalt Taşı Alımı yapılarak serilmesi yapılmıştır.  

KOCAELİ GENELİ RAYLI SİSTEM HATLARI DANIŞMANLIK VE  
PROJE TASARIM HİZMET ALIM İŞİ
Kocaeli Ulaşım Ana Planı doğrultusunda önerilen İzmit ve Gölcük sektöründe belirlenen “Güney Hafif 
Raylı Sistem Hattı’ nın güzergâhlarının belirlenmesi, güzergâh etütlerinin yapılması, projelendirilmesi ve 
yaklaşık maliyetinin hazırlanmasını kapsayacak danışmanlık hizmet alımı işidir.

OTOGAR STADYUM TRAMVAY HATTI OTOYOL  
ALT GEÇİT DÜZENLENMESİ YAPIM İŞİ
Yapımı tamamlanan ve Akçaray Tramvay Hattımız kapsamında T3 hattı olarak işletme hizmeti veren 
Otogar – Stadyum Tramvay Hattı güzergâhı üzerinde bulunan Anadolu Otoyolu alt geçidi (Sultan Mu-
rat Caddesi - Fatma Seher Hanım Caddesi kesişimi) düzenlenmiş ve Belediyemizin belirlediği alanlara 
graffiti yapılmıştır.

OTOGAR STADYUM TRAMVAY HATTI TRAFO MERKEZLERİ VE OTOYOL 
ALT GEÇİTLERİ DUVAR RESMİ (GRAFFİTİ) YAPILMASI HİZMET ALIM İŞİ
Yapımı tamamlanan ve Akçaray Tramvay Hattımız kapsamında T3 hattı olarak işletme hizmeti veren 
Otogar – Stadyum Tramvay Hattı güzergâhı üzerinde bulunan Anadolu Otoyolu alt geçitlerinde (Sultan 
Murat Caddesi - Altıncıoğlu Caddesi kesişimi ve Bağımsızlık Caddesi - Fatih Sultan Mehmet Bulvarı ke-
sişiminde) ve tramvay hattı kapsamındaki iki adet trafo merkezinde Belediyemizin belirlediği alanlara 
duvar resmi (graffiti) yapılmıştır.

KUZUYAYLA KIZAK PİSTİ YÜRÜYEN BANT YAPIM İŞİ
Kartepe Teleferik Hattı ile kolaylıkla ulaşım sağladığımız Kuzuyayla Tabiat Parkı’nda kış turizminin ge-
lişmesi ve vatandaşların kayak-kızak vb. aktivitelerde bulunabilmesi adına bir etkinlik alanı oluşturul-
muştur. Bu alan içerisinde bulunan Kuzuyayla Kızak Pisti’nde kızak yapan vatandaşların pist başlangıç 
noktasına dönüşünü kolaylaştırabilmek adına toplam 100 metre uzunluğunda Üzeri Kapalı Yürüyen 
Sonsuz Konveyör Bant tesisi yapım işidir. 



6564 2 0 2 5  F A A L İ Y E T  R A P O R U

ALİKAHYA STADYUM HATTI YAPIM İŞİ
Akçaray Tramvay Hattı Otogar İstasyonu’ndan devam ederek Bağımsızlık Caddesi’nde son bulacak 
olan tramvay hattı; 3,8 km uzunluğunda olup 6 adet istasyon, 2 adet trafo merkezi, 3 adet makas 
bölgesi ve 1 adet köprü yapım işini kapsamaktadır. Ayrıca bu iş mevcutta bulunan 15 adet tramvay 
istasyonunun kuplajlı çalışma sistemine uygun hale getirilmesi için gerekli revizyonların yapılmasını 
da kapsamaktadır. Bahse konu iş kapsamında 2025 Yılı Ekim ayı itibariyle (T3) Otogar – Stadyum 
Tramvay Hattı olarak işletme hizmeti verilmeye başlanmıştır. Ayrıca 1,4 kilometre hat uzunluğuna ve 2 
adet istasyona sahip olan Kartepe Tramvayı Uzatma Hattı da bu iş kapsamında gerçekleştirilecek olup 
yapım çalışmalarına başlanmıştır.
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AKÇARAY TRAMVAY HATTI VE KARTEPE  
TELEFERİK HATTI YEDEK MALZEME ALIM İŞİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi bünyesinde bulunan tramvay araçlarının, tramvay hattının, trafo mer-
kezlerinin, tramvay istasyonlarının, teleferik hattının ve teleferik istasyonlarının ağır bakımı, bakım 
- onarımı için gerekli olan malzemelerin teminini, iş ve işlemlerini kapsamaktadır.

10 ADET TRAMVAY ARACI TEMİNİ
Akçaray Tramvay Hattı’nın, Şehir Hastanesi ve Alikahya – Stadyum hatlarıyla genişletilmesi sonucun-
da artan yolcu kapasitesini karşılamak amacıyla 10 adet yeni tramvay aracı alımı gerçekleştirilmiştir. 
Bu kapsamda, 2024 yılında teslim alınan 5 araca ek olarak, 2025 yılında kalan 5 aracın da temini 
tamamlanarak filo güçlendirilmiştir.

DARICA TELEFERİK TESİSİNE AİT AVAN PROJELER İLE  
YAKLAŞIK MALİYETİN HAZIRLANMASI HİZMET ALIM İŞİ
Farabi Devlet Hastanesi – Darıca Millet Bahçesi arasına yapılacak Teleferik Tesisi’ne ait proje ve etüt-
lerin yapılması, yaklaşık maliyetin belirlenmesi hizmet alım işidir. İlgili Teleferik Tesisi’nin üst istas-
yonu, Darıca Farabi Eğitim Araştırma Hastanesi istasyonu bölgesinde bulunan, Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı tarafınca imalatları devam eden Gebze Darıca Metro Hattı Yapım İşi lokasyonu kapsamın-
da tamamlandıktan sonra Kocaeli Büyükşehir Belediyesine teslim edilecek bölgede yer almaktadır. 
Bahse konu hastanenin ilçe merkezinde yer alması sebebiyle yaya ve araç yoğunluğu bölgede söz 
konusudur. Metro hattının da tamamlanması sonucunda artacak olan yolculuk talebini karşılayabil-
mek, bölgenin topoğrafik yapısına en uygun ulaşımı hızlı ve kesintisiz sağlayabilmek, merkez ile sahil 
arasındaki erişimi kolaylaştırmak adına bölgede Teleferik Tesisi yapımı planlanmaktadır. 

Tesisin diğer istasyonu olan Darıca Millet Bahçesi, 900.000 m2 alan içerisinde yürüyüş yolları, oyun 
köyleri, kafeler, millet kıraathanesi, parklar ve barındırdığı doğal güzellikler sebebiyle halkımızın yoğun 
talep gösterdiği bölgelerden biridir. İlçe merkezinden Millet Bahçesi’ne ulaşım, mevcut durumdaki 20 
metre genişliğindeki İstasyon Caddesi imar yolu üzerinden sağlanmakta olup trafik yoğunluğuna se-
bebiyet verecek şekilde gerçekleşmektedir. Yapılması planlanan Teleferik Tesisi, iki istasyon arasında 
ulaşımı kolaylaştırırken, turizm destinasyonuna hizmet verecek şekilde planlanmaktadır. İlgili teleferik 
tesisine ait proje çalışmaları tamamlanmıştır.

KARTEPE KÜLTÜR VE TURİZM KORUMA VE GELİŞİM BÖLGESİ İLE  
KUZUYAYLA TABİAT PARKINDA YAPILACAK KAYAK PİSTİ İÇİN  
B TİPİ GÜVENLİK AĞI MAL ALIMI İŞİ
Kartepe Teleferik Hattı ile kolaylıkla ulaşım sağladığımız Kuzuyayla Tabiat Parkı’nda kış turizminin 
gelişmesi ve vatandaşların kayak-kızak vb. aktivitelerde bulunabilmesi adına bir etkinlik alanı oluştu-
rulmuştur. Bu alan içerisinde bulunan Kuzuyayla Kızak Pisti etrafının güvenliğini sağlamak amacıyla 
500 metre B-Tipi güvenlik ağı mal alımı yapılmıştır.

AKÇARAY TRAMVAY HATTI İŞLETME VE  
BAKIM ONARIM HİZMETİ ALIM İŞİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyemize ait (T1) Otogar İstasyonu’ndan başlayarak Kuruçeşme İstasyonu’nda, 
2024 Yılı Mart Ayı’ nda hizmete açılan (T2) Şehir Hastanesi İstasyonu’ndan başlayarak Kuruçeşme İs-
tasyonu’nda ve 2025 Yılı Ekim Ayı’ nda hizmete açılan (T3) Otogar İstasyonu’ndan başlayarak Stadyum 
İstasyonu’nda sona eren çift yönlü cari hattın işletilmesi, atölye, trafolar, kontrol merkezi ve ana depo 
sahasında yer alan hatların işletilmesi, tramvay araçlarının arıza ve bakım onarımının, sabit tesisler 
arıza ve bakım onarımının yapılması işlerini kapsamaktadır. Raylı sistemlerin işletmesinde yürütülen 
faaliyetlerin profesyonel olarak, 7/24 çalışma saati esasına dayalı olarak işletme, arıza ve bakım onarım 
hizmetlerinin çağın getirdiği ileri teknolojilerle gerçekleştirilmesi amaçlanmaktadır. Bu hedef çerçeve-
sinde günlük ortalama 55.000 yolcu ile 2025 yılında toplam 18.663.107 yolcu taşınmıştır.

Akçaray Tramvay Hattı
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TOPLU TAŞIMAYI GELİŞTİRME PROJELERİ
Toplu taşımaya yönelik 2025 yılında toplamda 302 adet güzergâh düzenlemesi ile 1.811 defa hareket saati değişti-
rilmiş, 6 adet yeni hat açılmıştır. Açılan yeni hatlarla birlikte 360 farklı güzergâhta toplamda 6 milyon 225 bin sefer 
ile 126 milyon 220 bin kilometre yol yapılarak 183 milyon yolculuk gerçekleşmiştir.

KIRSAL BÖLGELERE TOPLU TAŞIMA HİZMETİ ÇALIŞMALARI
Kırsal bölgelere toplu taşıma hizmeti verilmesine 2025 yılında 68 hat ile devam edilmiş olup, 68 hatta 280.581 sefer 
ve 8 milyon 541 bin kilometre toplu taşıma hizmeti gerçekleştirilmiştir. 2025 yılı içinde toplam 8.541.178 kilometre 
yol kat edilmiş ve 2.870.247 yolculuk gerçekleştirilmiş olup, en yüksek yoğunluk yaz aylarında, en düşük değerler 
ise Şubat ayında görülmüştür.

DENİZ ULAŞIM FAALİYETLERİ
Deniz ulaşımı hizmetleri kapsamında 2025 yılında;

	» Deniz ulaşım hatları 4’ten 6’ya çıkarılarak deniz ulaşımında gerçekleştirilen sefer sayısında %45 oranında artış 
sağlanmış ve toplam 605.330 yolcu taşınmıştır. 

	» Kocaeli Körfezi’nde ulaşım altyapısının geliştirilmesine yönelik olarak Arabalı Vapur hattı kurulması ile fizibilite 
çalışmaları yürütülmektedir.

A1.H3-PH1: Çevresel sürdürülebilirliği sağlayarak toplu 
taşıma kullanımını artırmak.

SOSYAL AMAÇLI TOPLU ULAŞIM DESTEK FAALİYETLERİ
Sosyal ve kültürel faaliyetlerin ihtiyaçlarının karşılanması kapsamında Cenaze, Büyükşehir belediyesi organizas-
yonları, Engelli Dernekleri, Kent Konseyi, Spor Kulüpleri, Vakıflar, Sivil Toplum Kuruluşları, Milli Eğitim Kurumları 
ve Üniversitelere 2025 yılında 5.813 araç tahsisi gerçekleştirilmiş ve yapılan araç tahsisleri neticesinde 165.463 
kişiye hizmet verilmiştir.

DURAK HİZMETLERİ VE SEYAHAT KARTI FAALİYETLERİ
Kocaeli genelinde otobüs durakları yapımı, bakımı ve onarımı kapsamında; 926 adet tabela durağın montajı, de-
montajı ve yenilemesi yapılmış ve 107 adet durak boyanarak yenilenmiştir. 

Ayrıca 2025 yılında; 

•	 Büyükşehir 153, kamu kurumları ve dış birimlerden gelen 2.738 adet başvuruya ait keşifler yapılmış ve yerinde 
incelenmesi gerçekleştirilmiştir. 

•	 6.188 adet durak yıkama işlemi ve 821 adet durağın bakım-onarım işlemi gerçekleştirilmiş, ve 27.795 adet durağın 
kontrolü periyodik olarak yapılmıştır. 

•	 35 adet 3 metrelik, 35 adet 4 metrelik, 35 adet dar, 30 adet sac ve 12 adet özel yapım olmak üzere toplamda 147 
adet kapalı durak montajı yapılmıştır.

SEYAHAT KARTLARI FAALİYETLERİ
2025 yılı içerisinde QR mobil seyahat kartına yönelik online başvuru sistemi hayata geçirilmiş ve vatandaşların fiziki 
başvuruya gerek duymaksızın dijital ortamda seyahat kartı oluşturabilmeleri sağlanmıştır. Söz konusu sistem sa-
yesinde vatandaşlar, seyahat kartlarına online bakiye ve abonman yükleme işlemlerini gerçekleştirebilmiş; böylece 
hizmet sunum süreçleri hızlandırılmış, fiziki başvuru yoğunluğu azaltılmış ve vatandaş memnuniyetinin artırılması 
hedeflenmiştir. 2025 yılında 2.962 QR kart başvurusu alınmış, 2.295 adet QR kart ise kullanıma açılmıştır. 2025 
yılında 187.378 adet kişiselleştirilmiş Kocaelikart düzenlenmiştir.

Kocaelikart Bayi ve Dolum Noktaları 
Vatandaşlarımız 1.132 Dolum Noktasından (905 Adet Bayi-227 Adet Otomatik Dolum Otomatları), Kocaelikart, 
ekomobil mobil Uygulaması, ATM, İnternet Bankacılığı Üzerinden ve ile dolum yapabilmektedir.

Kocaelikart Mobil Uygulaması
2025 yılı içerisinde QR mobil seyahat kartına yönelik online başvuru sistemi hayata geçirilmiş ve vatandaşların fiziki 
başvuruya gerek duymaksızın dijital ortamda seyahat kartı oluşturabilmeleri sağlanmıştır. Söz konusu sistem sa-
yesinde vatandaşlar, seyahat kartlarına online bakiye ve abonman yükleme işlemlerini gerçekleştirebilmiş; böylece 
hizmet sunum süreçleri hızlandırılmış, fiziki başvuru yoğunluğu azaltılmış ve vatandaş memnuniyetinin artırılması 
hedeflenmiştir. 2025 yılında 2.962 QR kart başvurusu alınmış, 2.295 adet QR kart ise kullanıma açılmıştır. 2025 
yılında 187.378 adet kişiselleştirilmiş Kocaelikart düzenlenmiştir.



7170 2 0 2 5  F A A L İ Y E T  R A P O R U

KOCAELİ TOPLU TAŞIMA, SERVİS, TİCARİ TAKSİ YÖNETMELİK  
REVİZYONLARI ÇALIŞTAYI
“Kocaeli’de toplu taşıma, servis ve ticari taksi taşımacılığına ilişkin mevcut yönetmelikleri tüm paydaş-
ların ihtiyaçları doğrultusunda ele alarak; güncel koşullara uyumlu, güvenli, erişilebilir ve sürdürülebilir 
bir düzenleme çerçevesi oluşturmayı hedefleyen Kocaeli Toplu Taşıma, Servis, Ticari Taksi Revizyonları 
Çalıştayı gerçekleştirilmiştir. 

ULAŞIM KOORDİNASYON  MERKEZİ FAALİYETLERİ
UKOME Şube Müdürlüğümüz ana görevlerinden biri UKOME Kuruluna üye olan veya olmayan ulaşım 
konuları ile alakalı tüm kurumlar arası koordinasyonun aksamadan işlemesini sağlamaktır. Bunun için 
gelen bütün taleplerin sahada ve ofis ortamında ilgili belediyelerin üyeleri, emniyet teşkilatımız, jan-
darma komutanlığımız, meslek odaları tarafından oluşturulan alt komisyonları toplayarak konu hakkın-

YOL VE TRAFİK GÜVENLİĞİ ÇALIŞMALARI
Belediye sınırlarında yapım ve bakımından sorumlu olduğu yollarda, ana trafik arterlerinde yapılacak 
kazı, yol, kavşak ve asfalt çalışmaları ile ilgili altyapı kurumlarınca karayolu üzerinde alınması gereken 
trafik tedbirleri ve işaretlemelerinin kontrolleri sağlanmıştır. Yapılan başvurularda yol kapama, şerit 
daraltma, bant geçişi vb. saha imalatlarında kamu yetkilileri nezdinde çalışma alanında ilgili kişiler ile 
komisyon çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

da detaylı inceleme ve değerlendirmelerin yapılarak UKOME Toplantısında verilecek karara görüş ve 
kanaatin bildirildiği raporu oluşturur. Bu kapsamda 2025 yılında 5 adet UKOME Toplantısı yapılmış ve 
toplam 374 adet karar ve 1.906 adet Ulaşım Trafik Düzenleme Kararı (UTDK) alınmış ve ilgililere tebliğ 
edilmiştir.

UKOME Toplantısı
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Sinyalize Kavşakların Yapım, Bakım ve Onarımı
Trafikte kapasite kullanımını artırmak, trafik akış ve güvenliğini sağlamak, bekleme sürelerini kısaltarak karbon 
emisyonunu azaltmak amacıyla 2025 yılı içerisinde ekiplerimiz ve ihale yolu ile toplamda 10 adet sinyalizasyon 
kavşağı imalatı 12 sinyalize kavşakta revize imalat ve kent genelinde mevcut olan 264 adet sinyalize kavşakta 3.548 
adet bakım ve onarım çalışması yapılmıştır. 

Trafik Güvenlik Unsurlarının (Otokorkuluk) Yapılması
Karayolunda trafiğin güvenle seyrini sağlamak ve olası trafik kazalarında can ve mal kaybını en aza indirgemek için 
2025 yılı içerisinde 72.000 metre yeni imalat ve 25.170 metre onarım çalışması yapılmıştır.

Uyarıcı Yatay Trafik İşaretlemelerinin (Çizgi) Yapılması
2025 Yılı yatay trafik işaretlemeleri yapımı kapsamında, 138.258 m2 soğuk yol çizgi, 116.560 m2 termoplastik yol 
çizgi, 23.500 m2 yaya geçidi ve çift kompenant çizgi uygulaması, 693 adet ok ve çift ok, 3.800 m2 çizgi silme 
çalışması yapılmıştır. 

Uyarıcı Düşey Trafik İşaretlemelerinin Yapılması
2025 yılı içerisinde Düşey işaretleme çalışmalarında ekiplerimizce 29.689 levha montajı, 12.351 direk montajı, 
22.245 levha tamiri veya sökümü, 12.903 direk tamiri veya sökümü, 6.676 delinatör montajı, 2.490 delinatör sö-
kümü, 230 sınır elemanı montajı, 2.080 adet aplikasyon levha imalatı, 480 adet plastik refüj başı montajı, 211 adet 
ayna montajı yapılmıştır.  

Çayırova Otobüs Garajı ve CNG Dolum Tesisi Yapılması İşi
Belediyemize ait otobüslerin kullanımı için idari Bina, Bakım Binası Araç Bakım/Yıkama tesisleri imalatları tamam-
lanmış CNG Dolum tesisi ve peyzaj uygulamaları yapılması imalatları devam etmektedir. 

TRAFİK DÜZENLEME VE İŞARETLEME FAALİYETLERİ

TOPLU TAŞIMA DEPOLAMA VE GARAJ ALANLARININ  
OLUŞTURULMASI

A1.H4-PH1: Trafik güvenliği unsurları sayısını ve  
denetimleri artırmak.

Kocaeli Geneli Taksi Durağı Alımı
İl genelinde Kocaeli Geneli Taksi Durağı Alım işi kapsamında 2025 yılı içerisinde 31 adet taksi durağı kabini taksi 
duraklarına konulmuştur.

ÖĞRENCİ VE SÜRÜCÜ EĞİTİM FAALİYETLERİ

Sürücü Eğitim Faaliyetleri
2025 yılında özel halk otobüsü, taksi, servis ve Ulaşımpark A.Ş. sürücülerine yönelik düzenlenen eğitim programları 
ile sürücüler ile yolcular arasında sağlıklı iletişim kurulması, sürücüler ile engelli yolcular arasında sağlıklı iletişim 
kurulması hedeflenmektedir. Ayrıca ilk yardım ve meslek hastalıkları ile ilgili teorik ve pratik bilgilerin verildiği eği-
timlerde sürücünün yangın, yangın güvenliği ve söndürme uygulamaları ile ilgili teorik ve pratik bilgiler edinmesi 
sağlanmaktadır. Sürücülerin öfke kontrolünün sağlaması, toplu taşıma yönetmeliğine ve trafik mevzuatına uygun 
profesyonel sürücü gibi davranması ve kullandığı araçlara yönelik güvenli ve ekonomik sürüş tekniğini öğrenmesi 
hedefler arasındadır.

Toplu taşıma sürücü eğitimi programı hem bu konuda uzman olan özel kurumlar tarafından verilmekte hem de 
Ulaşım Dairesi Başkanlığı’nın bünyesinde bulunan alanında uzman olan personeller tarafından verilmektedir. Toplu 
taşıma sürücü eğitimi programı, ilgili eğitimlerin verilmesinin yanında verilecek eğitimler öncesinde ve eğitimler 
devam ederken de eğitimin yeterliliği, kalitesi, sürücü üzerinde bıraktığı izler eğitim sonrasına yapılan anketlerle 
de sürücülerin eğitim hakkındaki düşünceleri de değerlendirilmektedir. Sürücülere eğitim sonrası yeterlilik sınavı 
yapılmaktadır. Ayrıca eğitimlerin başından sonuna kadar eğitmenler izlenmekte ve gerekli görüldüğü takdirde 
eğitim konusunun veya eğitimcinin değiştirilmesi sağlanmaktadır.

Özel halk otobüsü, servis, taksi ile belediye ve Ulaşımpark A.Ş. otobüs sürücülerine yönelik olarak; yolcu ve sürücü 
iletişimi, araç güvenliği ve ekonomik sürüş, ilk yardım uygulamaları, trafik ve ilgili mevzuat konularını kapsayan 
toplam 5 saatlik eğitim programları düzenlenmiştir.

Toplu taşıma sürücülerine verilen eğitimler sonucunda; sürücülerin eğitime katıldıkları ilk andaki görüş, düşünce 
ve tutumları kişiye göre değişmekle beraber pozitif yönde geliştiği, karşılarında onlarla ilgilenen, sorularına cevap 
veren ve kişisel gelişimleri için uğraşan birilerini görmeleri kaliteyi ve güveni artırmaktadır. Ulaşım Dairesi Başkanlı-
ğı’na gelen sürücü kaynaklı şikâyetlerin daha önceki yıllara göre azalması ve eğitmenlerin pozitif gözlemleri eğitim 
hedeflerinin gerçekleştiğini göstermektedir. Bu kapsamda, 2025 yılında 163 adet eğitim semineri ile 5.891 kişiye 
sürücü eğitimi verilmiştir.
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Öğrenci Eğitim Faaliyetleri
Trafik Eğitim Parkında ilkokul öğrencilerine trafik hakkında teorik ve uygulamalı eğitim çalışmaları gerçekleştiril-
miştir. 2025 yılında toplam 6.530 öğrenciye trafik eğitimi verilerek trafik kuralları hakkında bilinçlendirme çalışma-
ları yürütülmüştür.

2025 yılında 695 adet Toplu taşıma ve Ticari taksi olarak faaliyet gösteren araçta satış, devir, araç yenileme işlemi 
için yönetmelik esaslarına göre kontrol edilerek araçlara uygunluk belgeleri verilmiştir.

Bu kapsamda 2025 yılında;

	» 853.000 adet toplu taşıma sefer kontrolü gerçekleştirilmiştir.

	» 97.300 adet araç içi kameraları ile toplu taşıma kontrolü ve denetimi gerçekleştirilmiştir.

	» Güvenli Otopark ve Çekiciler, Açık ve Kapalı Otoparkların 5393 sayılı Belediyeler 15/p 15/b 15/c ve 34/e maddesi ile 
5216 sayılı Büyükşehir Belediyeleri kanununun 7/f ve 7/l ile 9. Maddesinde yer alan hükümlerine göre denetimleri 
gerçekleştirilmiştir. Bu denetimlerde 34 adet yediemin güvenli otopark ilgili birimlerinden oluşturulan komisyonla 
beraber 6 aylık periyotlarla 2 kere denetlenmiştir. 10 adet yediemin güvenli otoparka işlem yapılmış ve encümene 
sevk edilmiştir. Açık ve kapalı otopark işletmesinden 25 tanesi denetlenmiş ve 7 otopark ruhsatlandırılmıştır.

Denetim Faaliyetleri
2025 yılı içerisinde ulaşım denetim ekiplerimiz tarafından sahada yapılan denetleme faaliyetlerinde toplam 17.336 
adet ve vatandaş şikâyetlerinden gelen 5.937 şikâyet dilekçeleri ile birlikte toplamda 23.273 adet araç kontrolü 
yapılmıştır. Yönetmelikler esaslarına göre eksikleri olan araçlara 10.772 adet yasal işlem uygulanmış ve bu işlemler-
den 3.544 adet idari para cezası olmak üzere 54 adet araca da belirli süre toplu taşıma faaliyetinden men edilerek 
bağlama kararı düzenlenmiştir. 

Ulaşım denetim ekiplerimiz Emniyet ve Jandarma trafik birimlerince ortak yapılan denetimlerde illegal çalışan 
ve korsan servis olarak tabir edilen araçlara da ilimizin 51 ayrı noktasında yapılan denetimlerde 162 araç trafikten 
geçici olarak men edilmiş, toplam 520 araca da emniyet ve jandarma birimlerince ceza işlemi uygulatılmıştır.

TOPLU TAŞIMA ARAÇ KONTROL VE DENETİMLERİ

A1.H4-PH2: Trafik zabıta hizmetlerini ve denetimlerini artırmak.

Belediyemiz Trafik Zabıta Birimi, ilgili Kanunlar ve Belediye organları tarafından alınan ve Trafik Zabıtayı ilgilen-
diren kararları, emirleri ve yasakları uygulamakla sorumlu olup, bu uygulamaların sonuçlarını takip etmekle de 
yükümlüdür. Bu amaçla 2025 yılında;

	» Ekiplerimiz tarafından çalışmaları engellediği tespit edilen 1.022 aracın çekicilerimiz aracılığıyla yerleri değiştiril-
miş, park yasağına uymayan 2.528 araç çekilmiştir. 

	» Emniyet Ekipleriyle yapılan müşterek çalışmalarda şehir içinde uygunsuz parklanma yapan 21.023 adet araca 
işlem yapılmıştır.

	» Ulaşım Dairesi Başkanlığı ekipleriyle birlikte ilimiz sınırlarımız içerisinde bulunan otoparklara ve toplu taşımaya 
yönelik 30 adet denetim gerçekleştirilmiştir.

	» Belediye yetkili organlarınca gerekli izinleri verilerek düzenlenen 995 adet doğalgaz, kanalizasyon, PTT gibi 
altyapı üstyapı çalışmalarında trafik yönünden gerekli kontrol ve önlemler alınmıştır.

	» Trafik kazaları sonucu kamu mallarına verilen zararın tespiti yapılıp, zararın tazmini için ilgili birimlere 48 adet 
bildirim yapılmıştır.

	» İlimiz sınırlarımız içerisinde tarafımızca tespit edilen olumsuzluklara istinaden 180 adet rapor tanzim edilip gere-
ğinin yapılması için ilgili birim ve kurumlara iletilmiştir.

	» Yolda kalan 995 adet vatandaşımıza çekici araç marifetiyle yardımcı olunmuştur.

	» Belediyemiz tarafından gerçekleştirilen dini ve milli bayramlar, açılış ve etkinlikler olmak üzere toplam 257 adet 
etkinlikte gerekli trafik tedbirleri alınmıştır.

	» Merkezi ilköğretim okulları önünde öğrencilerin okullara giriş çıkışlarında trafik yönünden gerekli güvenlik ön-
lemleri alarak yardımcı olunmuştur.



7776 2 0 2 5  F A A L İ Y E T  R A P O R U

A1.H5-PH1: Akıllı ulaşım sistemleri unsurlarının ve 
uygulamalarının sayısını artırmak.

ULAŞIM YÖNETİM MERKEZİ
Ulaşım Yönetim Merkezinde Emniyet ve Zabıta ekiplerimizle koordineli şekilde çalışmaktadır. 256 adet yüksek 
çözünürlüklü kamera ile ilimiz genelindeki ana arter ve önemli kavşaklar canlı olarak izlenmekte, sinyalize kavşak-
lardaki faz süreleri ve çalışma modlarına uzaktan müdahale ederek motorlu araçların trafik ışıklarında bekleme 
sürelerinin optimizasyonunu sağlamıştır. Yol ağı üzerinde bulunan sensörlerden elde edilen veriler doğrultusunda 
belirlenen güzergâhlardaki trafik yoğunluğu ve seyahat süresi bilgileriyle trafik sıkışıklığının önlenmesine katkı 
sağlanmış; kaza, yol çalışması, yol kapama ve etkinlik gibi trafik akışını etkileyen durumlarda ise Değişken Mesaj 
Sistemleri (DMS) ve sosyal medya hesapları aracılığıyla yaya ve sürücülere bilgilendirme yapılmıştır.

Ulaşım Yönetim Merkezi yaptığı bilgilendirici ve yönlendirici paylaşımları sayesinde Kocaeli’nde ulaşım üzerindeki 
etkinliğini her geçen yıl arttırmıştır. 2025 yılı itibariyle UYM Sosyal medya hesabı 24 bin kişilik takipçiye ulaşmış, yıl 
içerinde 9.963 bildirim mesajları yayınlayarak vatandaşları bilgilendirmiştir. İl genelindeki 264 adet sinyalize kavşa-
ğı yöneten UYM trafik yoğunluk analizleri doğrultusunda 805 kere kavşak sinyal programlama çalışması yaparak 
kavşak performans verimliliğini arttırmıştır.

Toplu taşıma hizmetlerinin daha güvenli ve kesintisiz seyretmesi adına Belediye ve Özel Halk otobüslerinde bulu-
nan kamera ve araç takip sistemi ile çalışma saatleri, güzergâh kontrolleri ve durak giriş çıkışları, yolcu yoğunluğu, 
sürücü denetimleri anlık olarak takip edilmektedir. 153 Çağrı Merkezi üzerinden toplu taşıma araçları ve sürücüleri 
ile ilgili gelen şikâyetler araç takip sistemi ve kameralar üzerinden incelenerek, tespit edilen ihlallere anlık müdahale 
edilmektedir. İhlali tespit edilen araçlar hakkında Yönetmelikler doğrultusunda idari yaptırımlar uygulanmaktadır.

BLUETOOTH TABANLI TRAFİK SENSÖRLERİ VE  GÜNEŞ PANELİ İLE  
TAŞINABİLİR GÜÇ ÜNİTELERİ
Belediye-Üniversite iş birliği çerçevesinde geliştirilen sensörlerden 180 adet trafik sensörü sahadan trafik yoğun-
luğu verileri toplanmaktadır. Edinilen trafik yoğunluk verisi ile belirlenen güzergahlardaki alternatif yollar ve varış 
süreleri; araç sürücüleri için seyahat sürelerinin azaltılması, trafik güvenliğinin artırılması, yol kapasitelerinin ve-
rimli kullanımı, hareketliliğin artırılması, enerjiyi verimli kullanarak ülke ekonomisine katkı sağlanması ve emisyon 
değerlerinin düşürülerek çevreye verilen zararın azaltılması gibi amaçlarla 14 adet Değişken Mesaj Sistemi (DMS) 
aracılığıyla sürücülerle paylaşılmaktadır.

2023 yılı içerisinde başlayan projede 2025 yılı sonu itibariyle güneş paneli sistemleri kullanılarak sahaya yerleştiri-
len güneş panelli sensör sayısı 76 adede ulaşmıştır.  Bluetooth tabanlı trafik sensörlerimiz için ihtiyaç duyduğumuz 
elektrik enerjisini ulusal şebekeden temin edemediğimiz noktalarda bahse konu trafik sensörlerinin elektrik ihti-
yacı, alternatif enerji kaynağı olarak güneş paneli sistemi ile sağlanmaktadır. Güneş paneli ile elde edilen elektrik 
enerjisi, kontrol cihazı aracılığıyla bir taraftan bluetooth sensörünü besleyecek, diğer taraftan akü grubu şarj edilip, 
güneş panelinin elektrik üretemediği durumlarda sensörün elektrik ihtiyacı aküden sağlanacak şekilde sistem ku-
rulumları gerçekleştirilmiştir.

DEĞİŞKEN MESAJ SİSTEMLERİ VE HIZ UYARI SİSTEMLERİ
Kocaeli genelinde bulunan 14 noktada yer alan Değişken Mesaj Sistemleri, teknik ekiplerimiz tarafından bakım, 
onarım ve işletilmesi 7/24 esasına uygun olarak yapılmıştır. Bu sistemlerle alternatif güzergah bilgisi, varış süreleri, 
yol güzergâhında şerit kapama bilgilendirmeleri, meteorolojik uyarı bilgilendirmeleri yapılmaktadır. Ayrıca paydaş 
kurumlar tarafından talep edilen bilgilendirici içerikler paylaşılmıştır. 

Trafik kaza veri tabanımızdan elde edilen veriler ışığında, aşırı hız kaynaklı kazaların sıklıkla yaşandığı trafik nok-
talarında araç hızlarının tespit ederek sürücülerimizi belirlenen hız limitlerine uymalarını sağlamak için elektronik 
azami hız uyarı sistemleri kurmaktayız. Sistemde radar cihazları kullanılarak şerit bazlı hız tespiti yapılmakta, öl-
çümlenen hız verisi limitin altında ya da üstünde olması durumlarına göre değerlendirilip LED panelde uygun mesaj 
gösterilmektedir.

2025 yılı içerisinde D-130 Karayolu üzerinde bulunan 2 adet Hız Uyarı Sistemi LED ekranları teknolojik ömürlerini 
tamamlamaları nedeniyle yenileriyle değiştirilerek hizmete alınmıştır.

Bu kapsamda D-130 Karayolu üzerinde 2 adet, SEKA Tüneli üzerinde 2 yönde 4 adet Hız Uyarı Sistemi bulunmak-
tadır. Sistemlerin bakım, onarım arıza vb. durumlar teknik ekiplerimiz tarafından yapılmıştır.

KOCAELİ TRAFİK GÖRÜNTÜLEME SİSTEMLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından kurulumu ve işletimi yapılan 256 adet yüksek çözünürlüklü kamera ile 
ilimiz genelindeki ana arter ve önemli kavşaklar canlı olarak izlenmekte olup,  Ulaşım Yönetim Merkezi tarafından 
trafikte yaşanan olumsuzluklara en kısa sürede müdahale edilmesi için ilgili birimlerle bilgi paylaşımı yapılmaktadır. 
Kameralarımızın bakım, onarım ve arıza işleri teknik ekiplerimiz tarafından gerçekleştirilmektedir

2025 yılı içerisinde Trafik Görüntüleme Sistemlerinin genişleme çalışmaları kapsamında 130 kamera (30 PTZ, 100 
Sabit) ve çevre donanımlarının tedarik süreçleri tamamlanmıştır. 2026 yılı içerisinde saha kurulum çalışması plan-
lanmıştır. 

Kocaeli Ulaşım Yönetim Merkezi
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KOCAELİ ELEKTRONİK DENETLEME SİSTEMİ (EDS)
Trafik akışının kontrolü ve ulaşım optimizasyonun yapılması, kent yaşantısının kurallara uygun, belli 
normatif yapıya kavuşturulması ve trafik düzenini bozan araçlardan kaynaklanan kazaların önlenerek 
can ve mal emniyetinin sağlanması amacı ile 2024 yılında Elektronik Denetleme Sistemleri devreye 
alınmıştır. 2025 yılı içerisinde bakım onarım faaliyetleri yürütülmüş sistemlerin kesintisiz olarak çalış-
ması sağlanmıştır.

YOLCU BİLGİLENDİRME SİSTEMLERİ
Yolcularımızın kullanacağı aracın durağa gelme süresinin takibini yaptığı bilgilendirme sistemidir. Ko-
caeli genelinde 110 durakta Yolcu Bilgilendirme Sistemi bulunmaktadır. Planlamalar dahilinde ihtiyaç 
olan yeni cihazların tedarik ve imalatları ile bakım onarım hizmetleri teknik ekiplerimiz tarafından 7/24 
esasına uygun olarak yapılmıştır. 2025 yılı içerisinde durak düzenlemeleri ve değişikliklerden kaynakla-
nan çalışmalarda 4 adet Yolcu Bilgilendirme Sisteminin deplase işlemleri yapılmıştır.

GABARİ İHLAL TESPİT SİSTEMİ
Gazanfer Bilge Bulvarı üzerinde gabarisi yüksek araçların girişini engellemek amacıyla kurulan Elekt-
ronik Yükseklik Kontrol Sisteminin bakım, onarım ve işletilmesi teknik ekiplerimiz tarafından düzen-
li olarak yapılmıştır. Gölcük D-130 (İzmit Yönü), Başiskele D-130 (Gölcük Yönü), İzmit D-100( Körfez 
Yönü), İzmit D-100 (kartepe Yönü ) olmak üzere 4 farklı lokasyon da günün belirli saatlerinde UKOME 
tarafından girişi yasaklanan taşıtların tespiti ve cezai işlem uygulaması amaçlı Gabari İhlal Tespit Siste-
mi kurulumu planlanmış, ihale süreci başlatılmıştır.  

İstasyonların ve Bisikletlerin Bakım ve Onarımlarının Yapılması
Kocaeli genelinde 2025 yılında 6 adet yeni istasyon kurularak, 84 KOBİS istasyonuna ulaşılmıştır. Ko-
caeli Büyükşehir Belediyesi birimleri tarafından yeni oluşturulan rekreasyon alanları ile vatandaşlardan 
gelen taleplerle gerekli fizibilite çalışmaları doğrultusunda istasyon kurulumlarıyla daha çok vatandaşa 
hizmet vermiştir.  Akıllı bisiklet alım, parça tedarik, bakım ve onarım faaliyetlerini yürüten KOBİS, 2025 
yılı itibarıyla 468 adet akıllı bisiklet ve 1.003 akıllı park ünitesi ile hizmet vermiştir. 2025 yılı verilerine 
göre 422.286 kişiye ulaşan KOBİS ailesi, 376.246 bisiklet kiralama ile yaklaşık 28 milyon dakika kullanım 
gerçekleştirerek,  akıllı bisiklet kullanımı ele alındığında dünyanın çevresini 113 defa dönecek kadar sürüş 
yapılmıştır. Kocaeli geneli 12 ilçede hizmet veren KOBİS, 2025 yılı içerisinde 4.507 adet bisiklet bakım 
onarımı, 5.577 adet KOBİS istasyon arıza giderme işlemi ve 153 üzerinden gelen istek, talep, önerilerin 
değerlendirilmesi yapılmıştır.

KOBİS İŞLETİM FAALİYETLERİ

KOPARK Bisiklet Park Ünitesi Kurulum ve Bakım Onarımlarının Yapılması
Kocaeli Geneli 12 ilçede hizmet veren KOPARK Bisiklet Park Üniteleri 2025 yılı içerisinde Başiskele, 
Derince, Gölcük, İzmit, Karamürsel ve Kartepe ilçeleri olmak üzere 6 ilçede 34 adet daha kurulum 
yapılarak vatandaşların hizmetine sunulmuştur. 2025 yılı içerisinde yeni yapılan KOPARK Bisiklet Park 
Ünitesi ile 255 adede ulaşmıştır.

Sekapark KOBİS
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ENGELSİZ HAREKETLİLİK PLATFORMU PROJESİ
Engelsiz Hareketlilik Platformu Projesi, Kocaeli ilinde yaşayan engelli bireylerin ulaşımda kar-
şılaştıkları zorlukları ortadan kaldırmayı amaçlayan kapsamlı bir mobil uygulama geliştirmeyi 
hedeflemektedir. Engelli bireyler için mevcut ulaşım seçeneklerinin yetersizliği, bağımsız ha-
reket etme imkânlarının kısıtlı olması, toplumsal hayata katılım noktasında yaşanan engelleri 
ortadan kaldırmayı hedeflemektedir. Geliştirilen mobil uygulama ile engelli bireylerin ihtiyaç 
duydukları ulaşım hizmetlerini alternatifler ile birlikte ortaya koyarak, günlük yaşamlarında 
ortaya çıkan olumsuzlukları ve erişim kısıtlamalarını ortadan kaldırmak amacı ile hazırlana-
caktır. Hazırlanacak yazılımlar sunacakları özel filtreleme ve yönlendirme seçenekleri ile toplu 
taşıma araçlarında sesli ve görsel bilgilendirme sağlayacaktır. Söz konusu proje için literatür 
taraması, analiz çalışmaları ve engelli bireyler ile yapılan anket çalışmaları tamamlanmış olup 
mobil uygulama geliştirme çalışmaları devam etmektedir.

Kocaeli’nin 10 farklı noktasına 20 adet ŞARJ-BİS monte edilmiştir. 2024 yılının ortalarında kurulan 
2025 yılı içerisinde sahada denetimleri yapılan ve eksiklikleri geliştirilen ŞARJ-BİS 18 aylık döneminde 
266.861 kullanıcı tarafından 206.763 dakika pedal çevirerek 61.725 Wh elektrik üretilmiştir. Üretilen bu 
enerjiyle yaklaşık 5.000 akıllı telefon bataryasının tamamen doldurulması mümkün olmuştur. 

ŞARJ-BİS projesi ile vatandaşların çevre dostu ve sürdürülebilir bir yaşama davet, topluma ise bisiklet 
alışkanlığı ve bilincinin kazandırılması hedeflenirken, aynı zamanda akıllı cihazların batarya dolumuna 
katkı sağlamayı ve bunu pedal gücünden faydalanarak enerji üretiminin sıfır emisyon ile kullanıcıların 
oluşturacağı karbon ayak izinin azaltılması sağlanmıştır.

Şarj-Bis Enerji Üreten Bisiklet Kurulumu
ŞARJ-BİS kentin farklı noktalarına vatandaşları spora teşvik etmek ve karbon ayak izinin azaltılması 
konusunda bilinç oluşturmak için hareket enerjisini elektrik enerjisine dönüştüren bisiklet konseptli bir 
sistemdir. Bisikletin zincir aksamında kullanılan özel bir sistem ile gerçek bisiklet kullanım hissi verilmiş 
aynı zamanda telefon ve tabletin şarj edilmesi sağlanacak sistem kurulmuştur.
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Deprem gerçeğiyle yaşayan bir coğrafyada bulunuyoruz. Bu gerçek, karar alma 
süreçlerimizin merkezinde daima yer aldı. Kentsel dönüşüm çalışmalarımızı, riskli yapı 
stokunun azaltılması, sağlıklı ve güvenli yaşam alanlarının oluşturulması ve şehrin 
afetlere karşı direncinin artırılması hedefleri doğrultusunda planladık. 
Yeni evler, güvenli konutlar inşa ederken aynı zamanda şehir dokusunu koruyan, sosyal 
hayatı gözeten ve yaşam kalitesini yükselten bir sorumlulukla hareket ettik. 

Bugün Kocaeli’nin farklı noktalarında hayata geçirilen dönüşüm projeleri, bu anlayışın 
somut karşılığıdır. Attığımız her adımda diyoruz ki bizim için dönüşüm, sadece binaları 
yenilemek değildir. İnsanların kendilerini güvende hissedecekleri, çocukların huzurla 
büyüyeceği ve komşuluğun yaşatılacağı yaşam alanları kurmaktır. Bu nedenle planla-
ma süreçlerimizi, teknik gerekliliklerin yanı sıra sosyal ve insani boyutları da gözeterek 
yürütüyoruz.

2025 yılı boyunca yürüttüğümüz çalışmalar, Kocaeli’nin kentsel dönüşümde önemli 
bir eşiğin aştığını göstermektedir. Altyapıdan üstyapıya, zemin iyileştirmelerinden 
mekansal planlamaya kadar uzanan geniş bir çerçevede yürüttüğümüz faaliyetler, 
şehrimizin bugünkü ihtiyaçlarına çözüm üretirken, yarının risklerini de dikkate almak-
tadır. Bu süreçte Kocaeli Büyükşehir tüm paydaşlarıyla iş birliği içinde hareket etmiş 
bilimsel verileri, mühendislik ilkelerini ve şehircilik tecrübesini ortak bir akılla sahaya 
yansıtmıştır.

Kentsel dönüşüm, şehrin geleceğini güvence altına alan uzun vadeli bir yatırımdır. Bu 
anlayışla hareket ederken, vatandaşlarımızın sürece katılımını, şe�aflığı ve uzlaşıyı da 
temel ilkelerimiz arasında tutuyoruz; çünkü kalıcı ve sağlıklı dönüşüm, ancak şehirle 
birlikte ve şehir için yapıldığında gerçek anlamını bulur.

Kocaeli’yi, daha modern, aynı zamanda daha güvenli, daha sağlam ve daha dirençli 
bir yapıya kavuşturma kararlığımız 2025 yılında da olanca hızıyla devam etmiştir. 
Şehrin dört bir yanında yükselen yeni güvenli konutlar, hayata geçirdiğimiz her proje 
bu kararlılığın ifadesidir. 

Şehirleri ayakta tutan şey insan hayatına verilen değerdir. Kocaeli’de yürüttüğümüz 
kentsel dönüşüm ve dirençli şehir çalışmaları tam olarak bu inancın karşılığıdır. 
Amacımız bugünün sorumluluğunu üstlenen, yarının güvenini bugünden inşa eden 
bir şehir bırakmaktır.

Şehirler, kendini yenileyerek geleceğe hazırlanır. Kocaeli gibi sanayisi, 
üretimi ve insan hareketliliği yüksek bir şehirde kentsel dönüşüm, bir 
imar faaliyeti değil insan hayatını merkeze alan, güvenliği önceleyen 
ve yarınları bugünden koruma iradesi taşıyan stratejik bir sorumluluk, 
bir ev ödevidir. Biz bu sorumluluğu üstlendiğimiz ilk günden itibaren, 
şehrimizin her sokağında, her mahallesinde ve her yapısında hissedi-
lecek bir güven duygusunu inşa etmeyi hedefledik.

KENTSEL DÖNÜŞÜM VE 
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Dilovası Tavşancıl ve Çerkeşli Mahalleleri Rezerv Yapı Alanı  
1. 2. 3. ve 4. Etap
Dilovası ilçemizde sanayi alanları ile iç içe geçmiş konut alanlarının desantralizasyonu projesi kapsa-
mında rezerv yapı alanı olarak ilan edilen yaklaşık 187 hektarlık alana ilişkin planlama, kamulaştırma ve 
imar uygulamasına yönelik iş ve işlemler yapılmıştır.

Gölcük D-130 Kenarı Taslak Kentsel Dönüşüm Çalışmaları
Gölcük İlçesi, Merkez, Dumlupınar, Donanma, Yeni, Şehitler ve Piyalepaşa Mahallelerindeki yaklaşık 51 
hektarlık alanın imar planı çalışmaları devam etmektedir.

Darıca Taslak Kentsel Dönüşüm Çalışmaları
Darıca İlçesinde Eren Sitesi, Çayırovalılar Sitesi, Hisar Kent Sitesi, Mann Filtre Sitesi, Öbitaş Sitesi çalış-
ma bölgeleri 5 adet toplam 8,2 hektarlık alanın, analiz, sentez, ön fizibilite, imar planı ve kentsel tasarım 
çalışmaları devam etmektedir.

Kartepe Ataevler Mahallesi Taslak Kentsel Dönüşüm Çalışmaları
Kartepe İlçesi, Ataevler Mahallesi içerisinde yer alan yaklaşık 4,9 hektarlık Kentsel Yenileme Alanına 
ilişkin analiz, sentez, ön fizibilite, imar planı ve kentsel tasarım çalışmaları devam etmektedir.

Gebze Kirazpınar Rezerv Yapı Alanı
Gebze İlçesi, Kirazpınar Mahallesindeki 28,5 hektarlık alanın rezerv yapı alanı ilanına ilişkin başvuru 
dosyası Belediyemizce hazırlanarak Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığına sunulmuş olup, 
alan 09.04.2025 tarihinde “Rezerv Yapı Alanı” ilan edilmiştir. Alana ilişkin imar planı çalışmaları devam 
etmektedir.

İzmit 28 Haziran Mahallesi Taslak Kentsel Dönüşüm Çalışmaları
İzmit İlçesi, 28 Haziran Mahallesi içerisinde yer alan yaklaşık 3,9 hektarlık Kentsel Yenileme Alanına 
ilişkin analiz, sentez, ön fizibilite, imar planı ve kentsel tasarım çalışmaları tamamlanmıştır. 

A2.H1-PH1: Doğal afetlere duyarlı, yaşam kalitesi yüksek kentsel alanlar 
oluşturmak.

İzmit Sekbanlı Kırsal Yerleşik Alan Taslak İmar Planı Çalışmaları
İzmit İlçesi, Sekbanlı kırsal yerleşik alanında yaklaşık 27,6 hektarlık alanın imar planı çalışmaları devam 
etmektedir.

İzmit Sepetçi İlave Rezerv Yapı Alanı Taslak İmar Planı Çalışmaları
İzmit İlçesi, Sepetçi İlave Rezerv Yapı Alanı yaklaşık 33 hektarlık alanın imar planı çalışmaları devam 
etmektedir.

Kocaeli İl Genelinde 5000 Bağımsız Bölümü Kapsayan İlk Dönem Kentsel 
Dönüşüm Projeleri
Kocaeli İl Genelinde 5000 Bağımsız Bölümü Kapsayan İlk Dönem Kentsel Dönüşüm Projeleri’nin ha-
yata geçirilmesi amacıyla 7 ilçede 14 bölge belirlenmiştir. Belirlenen bu bölgelerde yer seçiminin de-
ğerlendirilmesi, yer seçimine esas kentsel dönüşüm proje alanlarının öneri imar planı, vaziyet planı 
taslaklarının ve matematiksel modellerinin hazırlanması, rezerv yapı alanı ilan süreçlerinin yürütülmesi 
çalışmaları devam etmektedir.

Cedit Mahallesi Kentsel Dönüşüm Projesi
İzmit İlçesi, Cedit Mahallesi sınırları içerisinde yer alan ve yaklaşık 12,6 hektarlık alanı kapsayan Cedit 
Riskli Alan Projesi kapsamında kentsel dönüşüme yönelik iş ve işlemler devam etmektedir.

İzmit Topçular Mahallesi Rezerv Yapı Alanı
İzmit İlçesi, Topçular Mahallesindeki 5144 ve 5082 ada içerisinde kalan 1,66 hektarlık alanda rezerv yapı 
alanına ilişkin imar planları hazırlanarak Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığına sunulmuş olup, 
planlar onaylanıp kesinleşmiştir.

Rezerv Yapı Alanı olarak belirlenen İzmit İlçesi Topçular Mahallesi sınırları içerisinde yer alan taşınmaz-
lara ilişkin olarak, 2025 yılı içerisinde imar uygulaması işlemleri başlatılmıştır.

İzmit Cedit (Topçular) Mahallesi Rezerv Yapı Alanı
İzmit İlçesi, Cedit (Topçular) Mahallesindeki 4125 ada içerisinde kalan 0,35 hektarlık rezerv yapı alanına 
ilişkin imar planları hazırlanarak Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığınca onaylanıp kesinleş-
miştir, kentsel dönüşüm süreci çerçevesinde hak sahipleriyle görüşmeler yapılmış; daire karşılığı söz-
leşmeler imzalanmış ve kira yardımları gerçekleştirilmiştir.

Bu kapsamda kamulaştırma işlemleri yapılmış olup, alanda bulunan yapıların yıkım işlemleri tamam-
lanmıştır.

Kamulaştırma Davalarının sonuçlandırılıp mülkiyet işleri sürecinin tamamlanmasını müteakip imar uy-
gulaması işlemleri gerçekleştirilecektir.

Cedit Ek Rezerv Yapı Alanı
İzmit İlçesi Cedit Mahallesi sınırları içerisinde bulunan yaklaşık 1,25 hektarlık alana ilişkin olarak Rezerv 
Yapı Alanı kararı alınmıştır. Rezerv alan içerisinde kalan taşınmazlara yönelik mülkiyet ve tapu araştır-
maları tamamlanmış olup, söz konusu taşınmazların tespiti ve değerleme işlemleri devam etmektedir.

Kirazpınar Rezerv Yapı Alanı
Gebze İlçesi Kirazpınar Mahallesi sınırları içerisinde yer alan yaklaşık 28,56 hektarlık alana ilişkin olarak 
Rezerv Yapı Alanı kararı alınmıştır.

Rezerv alan içerisinde kalan taşınmazların tespiti, ölçüm ve değerleme işlemlerine başlanmış olup, 
sürecin devamında kamulaştırma çalışmaları yapılacaktır. 

Orhan Mahallesi Rezerv Yapı Alanı
İzmit İlçesi Orhan Mahallesi sınırları içerisinde yer alan ve yaklaşık 1,5 hektarlık alanı kapsayan Rezerv 
Yapı Alanına ilişkin imar uygulaması işlemleri 2025 yılı içerisinde tamamlanmıştır.

Alanda üretilecek konutlar kentsel dönüşüm çalışmaları kapsamında kullanılması hedeflenmektedir.

Barbaros Mahallesi Kentsel Dönüşüm Projesi
Körfez İlçesi Barbaros Mahallesi’nde yürütülen kentsel dönüşüm projesi kapsamında, 2025 yılı içerisin-
de Derince ilçesinde yapılan konutlardaki eksiklikler tespit edilerek TOKİ’ye bildirilmiştir.

Hak sahipliği daire kuraları çekilmiş; kura sonuçlarına göre yeni sözleşmeler ile taşınmazların tahliyesi-
ne ilişkin tutanaklar imzalanmıştır. Hak sahiplerine dairelerin anahtar teslimleri gerçekleştirilmiş, alanda 
fiilen yaşam başlamıştır.

Darıca Kooperatif Yapıları
Darıca ilçesinde 1999 öncesi yapılmış kooperatif yapılarının dönüşümüne imkân tanıyacak çalışmalar 
başlatılmıştır.
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Cedit Mahallesi Kentsel Dönüşüm Projesi
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Sepetçi–Sekbanlı Kentsel Dönüşüm Projesi
İzmit İlçesi Sepetçi–Sekbanlı Mahalleleri sınırları içerisinde yer alan ve yaklaşık 300 hektarlık alanı kap-
sayan Kentsel Dönüşüm ve Gelişim Alanına ilişkin imar uygulaması gerçekleştirilmiş ve süreç tamam-
lanmıştır.

Ayrıca, bölgede imar planında yapılan değişiklikler doğrultusunda, Sekbanlı–Sepetçi Kentsel Dönüşüm 
ve Gelişim Proje Alanı İmar Yolları Yapım İşi kapsamında kalan yapı ve ağaçlara ilişkin kamulaştırma 
işlemleri tamamlanmış, söz konusu yapılar yıkılmıştır.

Derince Deniz Mahallesi Kentsel Dönüşüm Projesi
Derince İlçesi Deniz Mahallesi’nde yaklaşık 2,88 hektarlık alanda yürütülen kentsel dönüşüm projesine 
ilişkin sürecin takibi yapılmıştır.

Hasarlı Binalar Veri Tabanı Çalışmaları
Kocaeli il genelinde bulunan ağır ve orta hasarlı binalara ilişkin liste, geçmiş yıllarda gerçekleştirilen 
arazi çalışmaları sonucunda güncellenerek veri tabanı hâline getirilmiştir. Bu çalışmalar neticesinde 
toplam 1.616 yapı kayıt altına alınmış olup, 2025 yılı itibarıyla güncel durumda ağır ve orta hasarlı 1.105 
adet yapının bulunduğu tespit edilmiştir.

Kocaeli İli Genelinde Yer Alan Hasarlı, Metruk ve Riskli Yapıların Takibi, İlçe Belediyelere Araç Gereç 
Desteğinin Sağlanması Ve Hasarlı Binalar İle İlgili Veri Tabanı Çalışmaları

Kocaeli Valiliği İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü tarafından Belediyemize iletilen, il genelindeki ağır 
ve orta hasarlı binalara ilişkin liste; tarafımızca gerçekleştirilen arazi çalışmaları sonucunda güncellen-
miştir. Bu kapsamda, metruk binaların güvenlik açısından oluşturduğu risklerin, görüntü kirliliğinin ve 
çevre sakinlerine verdiği rahatsızlıkların önlenmesi amacıyla, 2016/15 sayılı İçişleri Bakanlığı Genelgesi 
doğrultusunda metruk binalara yönelik yürütülen çalışmaların izleme ve takibi sürdürülmektedir.

Ayrıca 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu’nun 7. maddesinin (z) bendi gereği ilçe belediyelerinin 
talepleri doğrultusunda yıkımlara araç gereç desteği sağlanmaktadır. Bu kapsamda 2025 yılında 54 
adet binanın yıkımı gerçekleştirilmiştir.

Kandıra Kentsel Dönüşüm Projesi
Kandıra İlçesi sınırları içerisinde, 6306 sayılı Afet Riski Altındaki Alanların Dönüştürülmesi Hakkında 
Kanun kapsamında Riskli Alan ilan edilen Akdurak Mahallesi Tekkeli Kümeevler Mevkii (3,18 ha), Akça-
kayran Mevkii (2,70 ha) ve Eğitim Sokak Mevkii (2,70 ha) olmak üzere üç ayrı bölgede, riskli alan sınır-
ları içerisinde kalan taşınmazlara yönelik kamulaştırma faaliyetleri kapsamlı ve sistematik bir şekilde 
yürütülmüştür.

Sürecin tüm aşamalarında etkin idari ve teknik koordinasyon sağlanmış; kamulaştırma çalışmaları 
yalnızca teknik bir işlem olarak değil, bölgesel dönüşümün gerçekleştirilmesi, mülkiyet güvenliğinin 
sağlanması ve kamu yararının tesis edilmesi hedefleri doğrultusunda büyük ölçekli ve stratejik bir uy-
gulama olarak başarıyla sürdürülmüştür.

Bu kapsamda, 2025 yılı itibarıyla Kamulaştırma süreci Tekkeli Mevkii’nde tescil oranı %100, Akçakayran 
Mevkii’nde %99,97 ve Eğitim Sokak Mevkii’nde %99,99 seviyesine ulaştırılmıştır.

Kabakoz Mahallesi Kentsel Dönüşüm Projesi
Körfez İlçesi, Kabakoz Rezerv Yapı Alanı projesi 7,2 hektarlık bir alanı kapsamakta olup, alanda  354 hak 
sahibi, 170 bina ve 476 bağımsız birim yer almaktadır. Söz konusu alanda yapılan uzlaşma görüşmeleri 
kapsamında 6.021,01 m2 alan kamulaştırılmıştır.

Uzlaşma görüşmeleri devam etmekte olup, sürecin olumlu olarak ilerlemesi durumunda rezerv yapı 
alanındaki hak sahiplerinin Derince-Körfez Kentsel Dönüşüm ve Gelişim Proje Alanına taşınması he-
deflenmektedir. 

Gölcük Merkez Mahallesi Kentsel Dönüşüm Projesi
Kocaeli İli, Gölcük İlçesi, Merkez Mahallesi sınırları içerisinde yer alan ve yaklaşık 4,63 hektar-
lık alanda yürütülen kentsel dönüşüm projesine ilişkin süreçler Gölcük Belediyesi tarafından 
yürütülmüş; Belediyemizce proje kapsamında koordinasyon ve takip çalışmaları gerçekleşti-
rilmiştir. Bu kapsamda, Belediyemiz tarafından projeye 100.000.000,00 TL tutarında finans-
man desteği sağlanması amacıyla Bakanlığa ödeme yapılmıştır.
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KOCAELİ’NDE YAPILACAK 1/1000 ÖLÇEKLİ UYGULAMA İMAR PLANLA-
RINA ALTLIK JEOLOJİK, JEOFİZİK, JEOTEKNİK ETÜTLERİN YAPILMASI
Kocaeli sınırları ve mücavir alanlar içerisinde 19.08.2008 tarihli ve 10337 sayılı plana esas jeolojik, jeo-
fizik, jeoteknik ve mikro bölgeleme etüt genelgesi doğrultusunda uygulama, revize, mevzi, ilave, dolgu 
imar planlarına esas olmak üzere 2025 yılı içerisinde 5 adet 1/1000 ölçekli imar planına esas jeolojik, 
jeofizik, jeoteknik çalışması yapılmıştır. 

KOCAELİ İLİNDE NUMARATAJ GÜNCELLEMELERİ KAPSAMINDA 
 ADRES TABELALARININ YAPILMASI VE YERİNE MONTAJI
5216 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununun 7.maddesinin (g) bendi gereğince alınan 32 adet Meclis 
Kararına istinaden, 462 adet isimsiz sokağın isimlendirilmesi, 7 adet isim değişikliği, 1 adet üst geçit, 1 
adet tesis ve 2 adet parkın isimlendirilmesi yapılarak toplamda 473 adet isimlendirme çalışması  yapıl-
mış olup, Maks sisteminde ve arazide numarataj çalışmaları tamamlanmıştır. 

Cadde-Sokak isim ve kapı numarası tabelaları için, mal alımı ile tedariki yerine Belediyemiz bünyesinde 
imalatı sağlamak için atölye kurulmuş olup, üretim için UV Baskı Makinesi alınarak, talepler daha makul, 
hızlı ve etkin bir şekilde gerçekleştirilmeye başlanmıştır.

Muhtarlardan ve vatandaşlardan gelen taleplere istinaden 3.200 adet duvar tabelası üretimi ve arazi-
deki montajları yapılmıştır. Yaklaşık 10.000 adet kapı numarası levhası temin edilerek montajları yapıl-
mıştır.

ADRESE DAYALI NÜFUS KAYIT SİSTEMİ HİZMETLERİ
	» Mekansal Adres Kayıt Sistemi (MAKS) projesi kapsamında, İlçe Belediyelerince 2025 yılında gönde-
rilen 9.560 adet ruhsat, iskân yeni numarataj talebi değerlendirilerek tamamlanmıştır.

	» 3194 sayılı imar kanunun geçici 11. maddesi kapsamında MAKS sistemi üzerinden 14.789 adet Adres 
Tespit Tutanağı düzenlenmiştir. 

	» Belediyemizin EBYS sistemimize gelen 7.658 adet dilekçe incelenerek cevapları yazılmıştır. 

	» Belediyemizin Çağrı Merkezimizden gelen 185 adet “153 Başvuru” dilekçesi arazide kontrolleri yapı-
larak en kısa süre içeresinde cevaplanmıştır. 

	» Gebze Ek Hizmet Binamızda, Numarataj Servisimiz açılarak hizmetlerimiz batı ilçelerimiz içinde bu-
radan da yürütülmeye başlanmıştır.

Belediyemizin yatırım ve hizmetlerinin gerçekleş-
tirilmesinde ortaya çıkan kamulaştırma işlemleri 
kapsamında 2025 yılında; imar yolları, meydanlar, 
yeşil alanlar, sosyo-kültürel alanlar, spor alanları, 
terminal alanları, mezarlık alanları, kentsel dönü-
şüm ve gelişim alanları vb. olmak üzere alt Bele-
diyelerin kamulaştırma talepleriyle birlikte toplam 
43 adet projenin, 4650 Sayılı Yasa ve 6745 Sayılı 
Yasa ile Değişik 2942 Sayılı Kamulaştırma Kanu-
nu hükümlerine göre kamulaştırma işlemlerine 
devam edilmiştir. 

İşlem tesis edilen 43 adet kamulaştırma projesi 
kapsamında 116.906,75 m2 alan 35 adet bina ve 
93 adet bağımsız bölüm kamulaştırılmıştır.

Kamulaştırma projeleri kapsamında 5 adet kamu-
laştırma yolu ile trampa işlemi gerçekleştirilmiş 
olup, bahse konu işlemlerde toplam 26,034.36 m2 
alanda trampa işlemi gerçekleştirilmiştir.

Belediyemiz aleyhine 2025 yılında 75 dava dos-
yasında 176.418,84 m2 alan için kamulaştırmasız 
el atma ve tazminat davaları açılmıştır. 2025 yılı 
içerisinde Tapu Tescil Şefliğimizce takip edilen 
işlerde 12 İlçe Tapu Müdürlüklerinde toplam 266 
adet işlemin tapu tescili tamamlanmıştır.

Proje Türlerine Göre Kamulaştırılan  
Alan Miktarı (M2)

HEYELAN VE DOĞAL AFET TEHLİKELERİNE YÖNELİK ÇALIŞMALAR
Belediyeler ve vatandaşlarımızdan gelen talepler doğrultusunda ilimizde meydana gelen heyelanlara teknik per-
sonelimiz tarafından yerinde gözlemsel inceleme yapılarak teknik raporlar hazırlanmaktadır. İmalat gerektiren risk 
içeren alanlar, ilgili birimlere yönlendirilmektedir. 2025 yılında da heyelan ve doğal afet tehlikelerine yönelik talep-
lerle 15 gözlemsel etüt ile ilgili olarak gerekli çalışmalar yapılmıştır.

İMAR PLANINA ESAS YAPILAN JEOLOJİK VE JEOTEKNİK ETÜTLERİN 
YERLEŞİME UYGUNLUK HARİTASINA İŞLENMESİ VE ZEMİN VERİ  
BANKASINI OLUŞTURMA
Büyükşehir Belediyemiz sınırlarında yapılmış bulunan Afet Acil Durum Yönetimi Başkanlığı ve Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanlığı Mekansal Planlama Genel Müdürlüğü tarafından onaylı imar planına esas jeolojik-jeotek-
nik etüt raporları sayısal olarak arşivlenmektedir. İlimize ait tüm zemin verileri girilerek bir zemin veri bankası oluş-
turulmaktadır. Proje kapsamında 2025 yılı içerisinde, 7 ilçede 603 adet jeolojik-jeoteknik etüt raporları ile zemin 
etüt raporu sayısallaştırılarak, 9.838 adet Sondaj, 2.752 adet Araştırma Çukuru, 4.126 adet Sismik, 2010 adet Masw, 
2317 adet Mikrotremör, 2518 adet Des, 74 adet Ert, 257 adet Gözlemsel Araştırma Çukuru, 268 adet Derin-Deniz 
Sondaj verisi olmak üzere toplamda 18.656 veri girişi yapılmıştır. 15.962 adet ise log ve karot sandık verisi alınmıştır.

KOCAELİ İLİ BİNA ENVANTERİ ÇALIŞMASI
4 Temmuz 2019 tarihinde başlayan Körfez, Başiskele, Kartepe, Gebze, Gölcük, Darıca, Dilovası, Çayırova, Karamür-
sel, Derince ve Kandıra ilçelerinde ki veri girişleri tamamlanmış olup şimdiye kadar 193.089 adet veri girişi yapılmış-
tır. Girilen verilerden 2025 yılında 22.018 adet incelenerek 12.553 adet veri adresi ile ilişkilendirilmiştir. 31.12.2025 
tarihi itibariyle toplam 91.921 adet veri adresi ile eşleştirilerek MAKS sistemine aktarılmıştır.

18. MADDE İMAR UYGULAMASI
5216 sayılı kanunun 7/c maddesine istinaden yaklaşık 47.45 Ha alanda 13 imar uygulama bölgesinde 3194 sayılı imar 
kanununun 18 inci madde imar uygulaması gerçekleştirilmiştir.

79–91 nolu uygulamalar kapsamında; Gebze Denizli Göleti (4,85 ha), Gebze İstasyon Mahallesi (0,85 ha), Gölcük 
Şirinköy (0,84 ha), Karamürsel Dereköy (0,32 ha), İzmit Gündoğdu (1,11 ha), İzmit Sanayi/Kullar Tapu Kütüğü (0,59 
ha), İzmit Körfez İtfaiye Alanı (15,62 ha) ve Körfez Yavuz Sultan Selim (8,54 ha) alanlarında yürütülen çalışmaların 
tescil işlemleri tamamlanmış; Darıca–Gebze İstasyon binme parselleri (4,96 ha), Gölcük Donanma Millet Bahçesi 
(2,03 ha), Gebze Akviran–Pelitli (2,48 ha), İzmit Çayırköy–Durhasan (2,03 ha) ve Karamürsel Dereköy Terminal Yanı 
(1,2 ha) uygulamalarında ise çalışmalar devam etmektedir.

İlçe Belediyelerinin Hazırladığı Parselasyon Planlarının Onaylanması
5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanununun 7/b maddesi gereğince ilçe belediyelerinin hazırlamış oldukları top-
lam 82 adet parselasyon planı onaylanıp, yaklaşık 1670,89 Ha alanda parselasyon planlarının kontrol ve onayı 
yapılmıştır.

Ortak Proje Kapsamında 18. Madde İmar Uygulamaları
İlçe Belediyelerine destek amacıyla 8 adet protokol yaklaşık 284,7 Ha alanda 9 adet imar uygulama bölgesinde 
3194 sayılı imar kanununun 18 inci madde imar uygulaması ilçe belediyeleri ile ortak proje kapsamında yapılmıştır.

2025 Yılında Kartepe Belediyesi ile 2 adet protokol kapsamında 2 imar uygulama bölgesinde toplam 154,4 hektarlık 
alanda çalışma yürütülmüş, Başiskele Belediyesi ile 5 adet protokol çerçevesinde 5 imar uygulama bölgesinde 
toplam 86,1 hektarlık alan kapsama alınmış, Karamürsel Belediyesi ile ise 1 protokol doğrultusunda 2 imar uygulama 
bölgesinde toplam 44,2 hektarlık alanda uygulama gerçekleştirilmiştir.

Kurum İçi ve Dışından Gelen Talebe İstinaden Haritacılık Hizmetleri

Belediyemizin birimlerinden 248 adet ve Kocaeli Valiliğine bağlı birimler, İlçe Belediyeleri, İsu Genel Müdürlüğü, 
vatandaş, özel sektör gibi kurum dışından gelen toplam 200 adet talep olmak üzere toplam 448 talep gerekli arazi 
ve büro çalışmaları yapılarak cevaplandırılmıştır.

A2.H1-PH2: Afetlerle ilgili kent risklerini ortaya  
koyarak analiz çalışmalarını artırmak.

A2.H1-PH3: Kamulaştırma çalışmaları kapsamında 2025 yılında  
yapılması gereken istimlak çalışmalarını tamamlamak.

Proje Türü Alan (M2)

Yol Projeleri 12.515,55

Park ve Rekreasyon Alanları 1.911,56

Meydan Alanları 190,55

Mezarlık Projeleri 22.333,51

Otopark Projeleri 166,59

Raylı Sistemler 236,27

Metro Projeleri 1 Bina

Tır Parkı Alanları 57.659,84

Dere Islahı Projeleri 169,43

Sağlık Tesis Alanları 4.024,55

Spor Alanları 1.813,57

Teknik Alt Yapı Alanları 12,72

Depolama Alanları 15.872,61

Toplam 116.906,75
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Kocaeli Kuzey Hrs Hattı 1. Aşama Kamulaştırması
Kocaeli Kuzey HRS Hattı 1. Aşama Projesi kapsamında, birinci etap Tüpraş-Petkim Kavşağı’ndan baş-
layıp Özdilek İstasyonuna kadar devam eden 26,85 Km uzunluğunda bir hattır. Hat üzerinde 19 adet 
istasyon bulunup sırası ile Körfez, Derince, İzmit ve Kartepe ilçelerinden geçmektedir. Belediye Encü-
menimizin 05.11.2025 tarih 4895 sayılı kararı ile 38.294,91 m2 alan ve 3 binanın kamulaştırılmasına karar 
verilmiş olup; 2025 yılında 1 bina Belediyemiz adına tescil edilmiş, kalan 38.167,07 m2 alan ve 2 bina için 
kamulaştırma çalışmaları devam etmektedir.

Gölcük ve Başiskele İlçeleri Gölcük – 1 Karşıyaka Arası Koridor Projesi
Başiskele ve Gölcük İlçeleri arasında yer alan Gölcük-1 Karşıyaka Arası Koridor projesi kapsamında; 
2025 yılına kadar 7 adet parselde, 1,734.45 m2 alan ve 1 adet bina 2025 yılında 6 adet parselde, 1.279,57 
m2 alan ve 10 adet bina kamulaştırılmıştır. 2026 yılında kamulaştırma işlemleri devam etmektedir.

A2.H2-PH1: Şehir estetiğine uygun yaşam alanı ve 
tesis sayısını artırmak.

TAMAMLANAN BAZI PROJELER

Derince İlçesi Belediye Hizmet Binası İkmal İnşaatı Yapımı
Derince İlçesinde toplam inşaat alanı 10.800 m2 olan mevcutta kaba inşaatı tamamlanmış 9 katlı ya-
pının Derince Belediye Binası olarak (ara katlarda çelik kat döşeme bağlantıları, idari ofisler, meclis 
salonu, akustik duvar kaplamaları, silikon cephe işleri) dönüşümü imalatları tamamlanmıştır.

Derince Belediyesi Hizmet Binası
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Kocaeli Büyükşehir Belediyesi İzmit Millet Bahçesi Yapım İşi
Kişi başına düşen yeşil alan miktarının artırılması, vatandaşlarımızın keyifli vakit geçirmesi amacıyla 
yapılan proje kapsamında toplam kapalı alanı 10.000 m2 olan akvaryum tesisi, kütüphane, 3 adet çok 
amaçlı salon, 1.420 m2 kapalı alanı olan 7 adet kafeterya, seyir amaçlı amfi, sessiz bahçe, göle uzanan 5 
adet rekreasyon iskelesi ve köprüleri, 2 adet güvenlik binası, çocuk oyun alanları, kaykay pisti, oturma 
ve dinlenme donatıları, açık otopark alanı ve doğal yaşam alanları düzenlenerek hizmete açılmıştır.
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Kartepe İlçesi İtfaiye Grup Amirliği Müfreze Binası Yapılması
1296 m2 alana sahip Kartepe İtfaiye binası projesi kapsamında 391 m2 kapalı garaj, garaj bakım onarım 
odası, haberleşme, vardiya amirliği, grup amirliği, yazı işleri, eğitim-toplantı salonu, mekanik ve elektrik 
odaları, 2 adet depo, mutfak, yemekhane, yatakhane, mescit, voleybol sahası,  otopark ve araç yıkama 
alanları yapılmıştır.

KBB Sakatathane Hizmet Tesisi Yapılması
Proje kapsamında 675 m2 inşaat alanına sahip olan Sakatathane Hizmet Tesisi; organ grubuna göre tas-
nif edilmiş işleme bölümlerinin, depoların, soğuk hava odalarının ve personel kullanımına tahsis edilmiş 
ıslak hacimlerin bulunduğu iki katlı betonarme bir yapı olarak inşa edilmiş ve hizmete açılmıştır.

Kartepe Yerleşkesi Atölye Binaları Yapımı
Kartepe ilçesinde toplam proje alanı 71.000 m2, kapalı inşaat alanı 14.814 m2 olan projede belediyemizin 
çeşitli birimlerine ait açık/kapalı depolama alanları, atölye yapıları ve ofis binaları ile 279 araçlık açık 
otopark imalatları tamamlanarak hizmete sunulmuştur.

Başiskele İlçesi 2957 Ada 5 Parsele Depo Yapılması
İçerisinde, malzemelerin taşınması için 5 ton kapasiteli kren sistemi bulunan, 31,45m.x 10,85 m. ebatla-
rında çelik karkas depo yapılması işi tamamlanmış ve hizmete açılmıştır.

Karamürsel İlçesi Otobüs Terminali Yapımı
1885 m2 alana sahip Karamürsel terminal binası projesi kapsamında şehirlerarası terminal için 12 oto-
büs, kırsal terminal için 15 midibüs, misafirler için 56 araçlık otopark, bekleme salonu, güvenlik odası, 
emanet ofisi, idari ofis, ıslak hacimler ve mescit imalatları yapılarak hizmete sunulmuştur.

Derince İlçesi Sopalı Mahallesi Cem Evi Binası Yapım İşi
Derince İlçesinde toplam inşaat alanı 4044 m2 olan 5 katlı proje kapsamında kütüphane, eğitim salonu, 
konferans salonu, idari ofisler ve cenaze alanı, gasilhane, morg yapılmıştır. 

Kartepe İlçesi Depo Binası Yapılması İşi
Proje kapsamında; 1.070 m2 ‘lik toplam taban alanına sahip deponun güney ve kuzey cephelerinde birer 
adet seksiyonel kapı yer almaktadır. Taşıyıcı sistemi çelik olan depoda, duvar ve çatı malzemesi sandviç 
panel ile yapılmış olup hizmete alınmıştır.

DEVAM EDEN BAZI  PROJELER

Kandıra İlçesi Fındık Depolama Tesisi Yapılması
Kandıra İlçesinde 11.243 m2 saha içerisinde, 2444 m2 fındık depo alanı olan betonarme bina içerisinde 
4 adet depolama alanı ve 80 tonluk kantar imalatları devam etmektedir.

İzmit İlçesi Kuruçeşme Mahallesine Cami Yapılması İşi
İzmit İlçesinde toplam 2.075 m2 inşaat alanında 810 kişi kapalı, 281 kişi açık alanda olmak üzere toplam 
1091 kişi ibadet edebileceği cami inşaatının bodrum katında 165 kişi kapasiteli çok amaçlı salon, Kur’an 
Kursu, bay-bayan wc ve abdesthaneler bulunmakta olup imalatlar devam etmektedir.

İzmit İlçesi İtfaiye Depo Binası Yapımı
İtfaiye Daire Başkanlığının kullanımına sunulmak üzere, 19,40 metre x 68 metre ölçülerinde çelik karkas 
depo yapım işinde imalatlar devam etmektedir.

Dilovası İlçesi 101 Ada 3 Parseldeki Yapının Tadilatı Yapılması
Dilovası ilçesinde yer alan betonarme yapının 4400 m2 ‘lik alanı Dilovası Belediyesinin hizmet binası 
olarak kullanılması amacıyla tadilat çalışmaları yapılmaktadır. Proje kapsamında; 161 m2  meclis salonu, 
müdürlüklerin kullanılması adına 40 adet ofis, bay - bayan mescid, bay - bayan wc, toplantı odalarının 
yer aldığı imalatlar devam etmektedir.  

Gebze İlçesi İtfaiye Müfreze Binası Yapılması
1.292 m2 oturum alanına sahip Gebze İtfaiye Müfreze Binası Proje kapsamında; 390 m2’lik kapalı garaj, 
garaj bakım onarım odası, açık depo alanı, teras, haberleşme odası, vardiya amirliği, grup amirliği, yazı 
işleri, eğitim-toplantı salonu, mekanik ve elektrik odaları, depo, mutfak, yemekhane, voleybol sahası, 
otopark ve araç yıkama alanının yer aldığı imalatlar devam etmektedir. 

Gölcük Kıyı Şeridi Islah ve Sahil Düzenlemesi Yapılması
Değirmendere sahilinde 200 metrelik kısmında 316 adet fore kazık imalatı yapılarak,  Ulaşlı sahilinde 
ise 450 metrelik kısmında 1346 adet jet kolon imalatları yapılarak zemin güçlendirmesi yapılacaktır.  
Akabinde sahil düzenlemesi yürüyüş yolları ve dalga yönlendiriciler yapılacak olup, imalatlar devam 
etmektedir.

İzmit İlçesi 5135 Ada 1 Parsel Hizmet Tesisleri Tadilatı Yapılması
İzmit 5.135 ada 1 parselde, Doğukışla parkı içinde yer alan 5 adet 250 m2 ve 10 adet 56,5 m2 hizmet 
tesisinin tadilatları kapsamında; zemin kaplama, seramik, duvar, alçıpan, sıva boya, tavan ve alçıpan 
asma tavan imalatları planlanmıştır. Tesiste yer alan imalatlar tamamlandığında çocuk kütüphanesi, 
etüt merkezi ve el sanatları stantlarının yer aldığı yaşam alanı oluşturulacak olup imalatlar devam 
etmektedir. 

Kartepe Kent Meydanı Cami İkmal İnşaatı Yapım İşi
Kaba inşaatı tamamlanan Kartepe Kent Meydanı Cami proje kapsamında eğitim alanları (Kuran Kursu 
için 6 adet derslik, 2 adet öğretmen odası), bay ve bayan tuvaletleri, şadırvan, harim (namazgah), imam 
odası, toplantı odası, mahfil ve çocuk oyun alanları imalatları tamamlanmıştır.
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Başiskele İlçesi Termal Tesis Yapım İşi
Toplam inşaat alanı 10.620 m2 olan proje kapsamında 5 adet aile spa odası, bay/bayan hamam, sauna, 
soğuk ve sıcak havuz alanları, giyinme odaları, çok amaçlı salon, fitness salonu, masaj odaları, fizik 
tedavi odaları, hidroterapi odası ve toplantı salonları imalatları ile birlikte 69 araçlık açık otopark ima-
latları devam etmektedir.
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2025 yılı içerisinde 28 adet üstyapı projesi, 17 adet kentsel tasarım projesi 
tamamlanmıştır. 

Kocaeli İli, Gebze İlçesi sınırları içerisinde yer alan Alemdar Köprülü Kavşağı’nda bulunan köprü ayak-
larının estetik görünümünün iyileştirilmesi ve çevre düzenine katkı sağlanması amacıyla resim boyama 
çalışmaları gerçekleştirilmiştir.

A2.H2-PH2:Şehir estetiğine uygun kentsel tasarım ve 
üst yapı projesi hazırlamak.

A2.H2-PH3: Kent estetiğini iyileştiren çalışmalar gerçekleştirmek.

A2.H3-PH1: Kırsal alanlarda yaşayan vatandaşlarımızın 
yaşam kalitelerini yükseltmek.

A2.H3-PH2: Kırsal alanlarda yaşayan vatandaşlarımızın imkanlarını geliştirmek.

TAMAMLANAN BAZI  
UYGULAMA PROJELERİ

DEVAM EDEN BAZI  
UYGULAMA PROJELERİ

	» Körfez İlçesi Spor Tesisleri Projesi

	» Uluslararası Fuar Merkezi Projesi

	» SEKA Mekanik Atölyenin Gençlik Merkezine 
Dönüştürülmesi Projesi

	» İzmit İlçesi Tam Otomatik Katlı Otopark Projesi      

	» İzmit İlçesi Amatör Kayıkçılık Çekek Yeri Projesi

	» İtfaiye Daire Başkanlığı Depo Binası Projesi

	» Dilovası Kent Meydanı Projesi

	» Gebze İtfaiye Binası Projesi

	» Kocaeli Sosyal Yaşam Merkezi Projesi

	» Derince Sporcu Gençlik Eğitim Merkezi Projesi

	» Gölcük Spor Kompleksi Projesi

	» Milli İrade Meydanı Umumi Kamusal Alan Ortak  
Kullanım Donatıları Ve Çevre Düzenleme Projesi

	» Gebze Lokomotif Çocuk Köyü Projesi

	» Saraylı Mah. Tescilli Yapı Restorasyonu Projesi

	» İzmit İlçesi Çok Amaçlı Kültür Merkezi Projesi

	» K.B.B. Makina İkmal Atölye Binaları Projesi

	» Gündoğdu Boğazova Caddesi Parkı Peyzaj 
Projesi

	» 1 Mart Deniz Felaketi Anıtı Projesi

	» Kocaeli Spor Anıtı Projesi

	» Gündoğdu Mah. Kent Park Projesi

	» Fatih Mahallesi Spor Kompleksi Düzenleme 
Projesi

	» Ulaşlı Sahil Projesi

	» Vinsan Alanı Spor Köyü Projesi

	» Fatih Sultan Mehmet Spor Tesisi Projesi

	» Adaklık Hayvan Ve Kurbanlık Satış Alanı Projesi

	» Zübeyde Hanım Kültür Merkezi Projesi

	» Lokomotif Çocuk Köyleri Projesi

	» (Başiskele, Derince, Dilovası, Gölcük, Karamürsel, 
Körfez)

	» Gölcük Kültür Merkezi Projesi

	» Mola Evleri Projesi (Başiskele, Derince, Gölcük, 
Karamürsel)

	» Saygınlar Evi Projesi

	» Cumaköy Futbol Sahası Projesi

	» Gölcük Sahil Parkı Kapsamında Tasarlanan Yapı 
Ve Peyzaj Düzenleme Ön Projeleri

KIRSAL KESİM ANA GRUP YOLLARINDA YOL ÜST YAPI DÜZENLEMELERİ
Kocaeli geneli kırsal kesimlerde grup köy yollarında 2025 yılı içerisinde 34 km asfalt üst yapı düzenle-
mesi yapılmıştır. Ayrıca kırsal bölgelerde 35 km sathi kaplama ve 190 km stabilize üst yapı düzenlemesi 
gerçekleşmiştir. Kandıra ilçesinde; Karaağaç acılık yolu, Fevzi Çakmak Sokak, Çerçilli- Avlanlı yolu, Sıfır 
atık merkezi yolu, Belen köy içi, Şifalısu- Antaplı ve Beyceğiz- Merkez Erikli arası birçok köyün üstyapısı 
yenilenmiştir. Gebze bölgesinde; Kargalı mahallesi Kargalı Caddesi, Balçık Mahallesi Mustafa Kemal 
Caddesi, Cumaköy Mahallesi, Ahatlı Mahallesi, Duraklı Mahallesi, Hatipler Mahallesi, Elbizli Mahallesi ve 
Tepemanayır Mahallesi arasındaki köy yolları yenilenmiştir.

KIRSAL MAHALLELERDE FİZİKSEL ÇEVRE VE SOSYAL ALTYAPI  
DONATILARI İÇİN İNŞAAT MALZEMESİ İHTİYACININ KARŞILANMASI
Kırsal Mahallelerdeki Fiziksel Çevre ve Sosyal Altyapıyı oluşturan hizmet donatılarının,   toplumsal 
ihtiyaçları karşılayacak düzeyde hizmet vermesini sağlayarak,  vatandaşlarımızın rahat ve huzurlu bir 
yaşam sürmesi amacıyla destekleme çalışmalarımız devam etmektedir. Kırsal Mahallelerimizde; Köy 
Odası, Köy Konağı, Sosyal Tesis, İbadethane, Şadırvan, Çeşme, Su Deposu, Mezarlık vb. yapıların tamir 
veya yeniden inşa edilmesi maksadıyla, 2025 yılı içerisinde uygun görülen 678 talep için; kereste, se-
ramik, çimento, kireç, kiremit, kalebodur, demir, hazır beton vb. inşaat malzemesi desteği sağlanmıştır.

KONAK, ODA VE SALON TİPİ TESİSLER
Ortak kullanım amaçlı Sosyal Tesisi olmayan kırsal mahallelerde nüfus yoğunluğu ve ihtiyaç önceliği 
dikkate alınarak değişik kapasitelerde (Toplantı Salonu, Köy Odası, Köy Konağı, vb.) tesisler belediye-
mizin ve mahalle halkının destekleri ile sıfırdan yapılarak hizmete alınmaktadır.  Mevcut sosyal tesislerin 
bakım onarım ve tadilat çalışmaları devam etmektedir. Mahalle halkının destekleri ile yeni yapılan 26 
adet tesisin yapımına malzeme desteği sağlanmıştır.

KIRSAL MAHALLELERDE SOSYAL TESİS YAPIMI
Mahalle halkının toplantı, sosyal etkinlik, kültürel ve eğitim faaliyetlerinde ortak kullanımına hizmet et-
mek amacıyla sosyal tesis çalışmalarımız devam etmektedir. Sosyal Tesisi olmayan kırsal mahallelerde 
nüfus yoğunluğu ve ihtiyaç önceliği dikkate alınarak değişik kapasitelerde (Toplantı Salonu, Köy Odası, 
Köy Konağı vb.) tesisler inşa edilerek hizmete alınmaktadır. 2025 yılı içerisinde 65 adet Sosyal Tesise 
malzeme desteği verilmiştir. 

ESKİ OKUL DÖNÜŞÜMLERİ
Mahalle halkının toplantı, sosyal etkinlik, kültürel ve eğitim faaliyetlerinde ortak kullanımına hizmet 
etmek amacıyla, uzun süredir atıl olarak kalan eski köy okullarının gerekli tadilat çalışmaları yapılarak 
hizmet verebilir ortamlara dönüştürülmesi sağlanmaktadır. Bu kapsamda eski köy okullarının onarımla-
rı yapılarak sosyal tesis olarak hizmet vermesi sağlanmaktadır. Bu kazanım ile yeni yapılacak bir sosyal 
tesis sürecinde yaşanabilecek zaman ve maliyet kaybının önüne geçilmektedir. Böylelikle mahalle hal-
kının ihtiyacını karşılayacak kapalı alanlar elde edilmektedir. 2025 yılı içerisinde 8 adet eski köy okulu 
onarılarak halkımızın hizmetine sosyal tesis olarak sunulmuştur.  

KIRSAL MAHALLELERDE KÖY FIRINI YAPIMI
Kırsal mahallelerimizin ortak kullanım alanlarında köy fırını yapımlarımız devam etmektedir. Köy fırınları 
sayesinde mahalle halkının bir araya gelmesi sağlanmakta ve sosyal etkileşim artırılmaktadır. İhtiyaç 
tespiti yapılan mahallelerimize 2025 yılı içerisinde 11 adet yeni köy fırını yapılarak, mahalle halkının hiz-
metine sunulmuştur. 10 adet fırının tamiratı için malzeme desteği sağlanmıştır.  
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EĞİTİM KURUMU DESTEKLERİ
Kırsal mahallelerde bulunan okullar ile dini eğitim veren resmî kurumların, bağlı oldukları millî eğitim 
müdürlükleri veya müftülükler aracılığıyla iletilen talepleri doğrultusunda gerekli keşifler yapılmakta ve 
imkânlar dâhilinde inşaat malzemesi ihtiyaçları karşılanmaktadır. Bu kapsamda, 2025 yılı içerisinde 4’ü 
işçilikli yapım desteği olmak üzere toplam 20 eğitim kurumunun malzeme ihtiyacı karşılanmıştır.

MUHTARLIK OFİSİ DESTEKLERİ
Muhtarlarımızın kamu hizmetlerini kesintisiz ve verimli bir şekilde yerine getirmesini sağlamak amacıy-
la; muhtarlık ofisi olmayan mahallelerimize gerekli yasal şartlar sağlanması şartıyla, imkanlar dahilinde 
muhtarlık ofisleri yapılmaktadır. Mevcut muhtarlıkların gerekli durumlarda bakım onarım ve tadilatları 
karşılanarak hizmetlerine devam etmesi sağlanmaktadır.  2025 yılı içerisinde 33 adet Muhtarlık Ofisinin 
bakımı ve tadilatı için malzeme desteği verilmiştir. 

İBADETHANE DESTEKLERİ
Halkımızın ibadetlerini sağlıklı koşullarda yerine getirebilmesi amacıyla, ibadethanelerin yapım, bakım, 
onarım ve tadilat çalışmalarına yönelik inşaat malzemesi ihtiyaçları, bağlı bulundukları müftülükler ara-
cılığıyla iletilen talepler doğrultusunda karşılanmaktadır. Bu kapsamda, 2025 yılı içerisinde 56’sı işçilikli 
yapım desteği olmak üzere toplam 584 ibadethanenin malzeme ihtiyacı giderilmiştir.

KUBBE KAPLAMALARI 
İbadethanelerin kubbe kaplamaları için gofrajlı alüminyum veya kurşun levha desteği sağlanmaktadır. 2025 
yılı içerisinde 18 adet ibadethane için gofrajlı alüminyum levha desteği sağlanarak kubbeler kaplanmıştır.

MİNARE DESTEKLERİ 
Kırsal mahalle camilerinin minare yapım, bakım ve onarım çalışmalarına devam edilmektedir. 2025 yılı 
içerisinde bakım ihtiyacı olan 7 adet minarenin onarım ve tadilat çalışmaları yapılmış, 3 adet minarenin 
onarımı için malzeme desteği sağlanmıştır. Minaresi olmayan camiler için çelik minare ihtiyacı talepler 
doğrultusunda karşılanmaya devam edilmektedir.

ÇEVRE DÜZENLEMESİ VE DONATILAR 
İbadethane çevresinin düzenli kullanımının sağlanması ve olumsuz hava şartlarında yetersiz kalan ka-
palı alan ihtiyacının karşılanabilmesi amacıyla; çevre düzenlemesi, donatı ve zemin düzeltme çalışmala-
rına destek sağlanmaktadır. 2025 yılı içerisinde 10 adedi işçilikli olmak üzere, 29 ibadethanemizin çevre 
düzenlemesi, çevre duvarı, baskı beton ve sundurma ihtiyacı için malzeme desteği sağlanmıştır. 

ŞADIRVAN VE LAVABOLAR 
İbadethanelerin şadırvan ve lavabo kısımlarında kullanılmak üzere; inşaat malzemesi ve işçilik desteği-
ne devam edilmektedir. 2025 yılı içerisinde 3 adedi işçilikli olmak üzere, 24 ibadethanemizin şadırvan 
ve lavabolarına malzeme desteği sağlanmıştır.

MEZARLIK DESTEKLERİ 
Kırsal mahallelerde yer alan mezarlıkların çevre düzenlemesi için gerekli olan malzemeler (beton pano, 
beton direk, tel çit, galvaniz kapı, vb.) ile depolu şadırvan (temizlik ve defin işlemlerinde kullanılan 
malzemelerin saklanması için gerekli) ihtiyaçlarının karşılanması için inşaat malzemesi ve işçilik desteği 
sağlanmaktadır. 2025 Yılı içerisinde kırsal mahallelerimizdeki 10 adet mezarlığa çevre düzenlemesi için 
malzeme desteği sağlanmıştır.

MUHTAÇ VATANDAŞ DESTEKLERİ
Afetler veya imkânsızlıklar nedeniyle yardıma ihtiyaç duyan vatandaşlarımıza, Sağlık ve Sosyal İşler 
Dairesi Başkanlığının uygun görüşü doğrultusunda yapılan teknik keşifler sonrası belirlenen miktarda 
inşaat malzemesi desteği sağlanmaktadır. Bu kapsamda, 2025 yılı içerisinde 53 muhtaç vatandaşımıza 
destek verilmiştir.

KIRSAL MAHALLELERDE KÖY ÇEŞMESİ VE SU DEPOSU YAPIMI 
Mahalle halkının içme suyu ihtiyacını karşılamak üzere ortak olarak kullandıkları çeşmelerin, su depoları-
nın yapım ve bakımları için gerekli inşaat malzemesi desteği sağlanmaktadır. 2025 Yılı içerisinde 37 adet 
çeşme, su deposu bakımı ve tadilatı için gerekli malzeme desteği sağlanmıştır.

Gölcük Hamidiye Camii Şadırvanı

KIRSAL MAHALLELERDE KULLANILMAK ÜZERE YANGIN SÖNDÜRME  
TANKERİ DESTEĞİ
Türkiye genelinde ve ilimizde son yıllarda yaz aylarında sıklıkla meydana gelen orman yangınları dikka-
te alınarak, Kocaeli il genelinde özellikle kırsal mahallelerde çıkabilecek olası orman yangınlarına karşı 
ilk müdahalenin hızlı ve etkin bir şekilde gerçekleştirilebilmesi amacıyla çalışmalar yürütülmüştür. Bu 
kapsamda, Muhtarlık İşleri Dairesi Başkanlığımız tarafından Kocaeli kırsal mahalle muhtarlarımızdan 
gelen talepler değerlendirilmiş; olası yangınlara ilk müdahalede kullanılmak üzere 15 adet 3 ton kapa-
siteli galvanizli yangın söndürme tankeri alımı gerçekleştirilmiştir. Söz konusu tankerlerin, ihtiyaç ve 
uygunluk durumları göz önünde bulundurularak belirlenen mahallelere teslimi İtfaiye Dairesi Başkanlı-
ğımız tarafından yapılacaktır.
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A2.H4-PH1: Önleme ve müdahale hizmetlerinin kalitesini ve 
performansını artırmak.

MÜDAHALE HİZMETLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi İtfaiye Dairesi Başkanlığımız, 12 ilçemizde bulunan 19 itfaiye istasyonu ile 112 
Acil Çağrı Merkezi aracılığıyla koordineli şekilde sürdürerek, 109 araç ve 556 personeliyle vatandaşlarımıza 
ihtiyaç duydukları her an ulaşarak mağduriyetlerinin giderilmesi amacıyla yıl boyunca 7 gün 24 saat faal 
ve aktif olan bir birimimizdir. Birimimiz hizmet kalitesinin artırılması amacıyla araç ve ekipmanlarını çağın 
gereksinimlerine uygun olarak sürekli şekilde yenilenmekte ve modernize etmektedir.

Genel anlamda görev ve hizmet alanlarımız ile TAMP kapsamındaki hizmetlerimiz;

» Şehir Yangınları

» Sanayi Yangınları

» Orman Yangınları

» Kaza, Kırım ve Kurtarmalar

» İlimizde Oluşabilecek KBRN Saldırıları (İzmit ve Gebze bölgesinde olmak üzere 2 bölgede 2 KBRN Aracı 
ile hazır durumda bulunmaktadır.)

» Su Üstü ve Su Altı Arama Kurtarma Çalışmaları

» Doğal Afetlerde (depremler, yangınlar, çığ, su baskınları vb.) İl içi İl Dışı Arama Kurtarma Çalışmaları

» Ücrete Binaen Yapılan Diğer Hizmetler (Araç Kiralama, Kapı Açma, Güvenlik Amaçlı Bekleme Hizmetleri)

Kentimiz artan nüfusla beraber sürekli büyümekte ve gelişmektedir. İtfai vakalara müdahale sürelerini kısaltmak ve 
halkımıza daha iyi hizmet verebilmek adına yeni itfaiye grup ve müfrezeleri için yer tahsisleri yapmakta ve hizmet 
alanımızı genişletmekteyiz. Bu doğrultuda; Gebze Merkez İtfaiye Grubu Hizmet Binası ve İtfaiye Dairesi Başkanlığı 
merkez binası alanında depo, bakım onarım ve KOSKEM işleri için bina yapım işleri devam etmekte olup, 2026 yılında 
tamamlanmaları hedeflenmektedir.

Ayrıca yenilenen araç ve ekipmanlara paralel olarak personel sayımızı iyileştirmek için 96 Adet İtfaiye Eri (memur) 
alım süreci 2024 yılı Kasım ayında tamamlanmış, bu personellerimiz 2025 yılı ilk çeyreğinde göreve başlamıştır. Mev-
cut personelimize hizmet içi eğitimler düzenleyerek, personelin gerek fiziksel gerekse bilgi, teknik ve tecrübelerini 
artırılmakta, personelimizin kondisyon bilgi ve becerilerini güncel tutmak adına ihtiyaç duyulan her türlü eğitim ve 
spor faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadır.

İtfaiye müdahale hizmetlerinin daha etkin şekilde verilmesi amacıyla 2021 yılında aktif hale getirilen İtfaiye Bilgi 
Sistemi, geliştirilmeye devam edilmiştir. Bu sistem ile; yangın yükünün hesaplanması, yeni kurulması gerekli itfaiye 
istasyonlarının hangi bölgelere kurulacağının belirlenmesi, endüstriyel tesislerin kayıt altına alınarak bunlara göre 
müdahale yöntemleri geliştirilmesi, mevcut hidrant sisteminin kayıt altına alınarak haritalandırılması, araç takip ve 
ihbar sisteminin bu sisteme entegre edilerek daha kolay ve kısa sürede olay mahalline ulaşım sağlanması ve olay 
raporlama ve kayıt altına alma, istatistiksel raporlama vb. işlemlerin personel kullanım kolaylığı ile elektronik ortamda 
yapılması sağlanmıştır.

Müdahale İstatistikleri
Müdahale hizmetlerinde büyük bir özveriyle ça-
lışmalar yapılmış ve vatandaşlarımızın can ve mal 
emniyetlerinin sağlanmasına azami ölçüde çaba 
gösterilerek, 2025 yılında günlük ortalama 37 ola-
ya müdahale edilmiştir. Kent genelinde meydana 
gelen yangın vakalarına ilişkin istatistikler incelen-
diğinde, toplam 5.989 yangın olayına müdahale 
edildiği görülmektedir. Yangınların büyük çoğun-
luğunu ot–saman–çöp–ekin yangınları (2.581) ile 
diğer yangınlar (1.525) oluştururken, bina yangın-
ları kapsamında kamu ve özel yapılarda toplam 
679 olay meydana gelmiştir. Atölye, imalathane 
ve fabrika yangınları 309, motorlu araç yangınları 
539, odun, kömür deposu yangınları 60 ve orman-
lık alan yangınları ise 296 olarak kayıtlara geçmiş-
tir. 

2025 yılı içerisinde yürütülen kurtarma çalışma-
ları ve diğer hizmetler kapsamında toplam 7.596 
vakaya müdahale edilmiştir. En fazla müdahale, 
3.760 vaka ile hayvanlara yönelik teknik kurtarma 
çalışmaları olurken, insanlara yönelik teknik kur-
tarma vakaları 2.037 olarak kaydedilmiştir. Trafik 

kazalarına bağlı kurtarma çalışmaları kapsamında 
593 olaya müdahale edilmiş, sel ve su baskınları-
na yönelik 54 tahliye çalışması gerçekleştirilmiş-
tir. Söz konusu çalışmalar sonucunda toplam 889 
yaralıya müdahale edilmiş, 93 vakanın ise ölümle 
sonuçlandığı tespit edilmiştir. Ayrıca kapı açma 
hizmetleri kapsamında 752 olayda, diğer hiz-
metler başlığı altında ise 400 vakada görev icra 
edilmiştir. Tüm müdahaleler, vatandaşların can ve 
mal güvenliğinin sağlanması amacıyla hızlı, etkin 
ve koordineli bir şekilde gerçekleştirilmiştir. 

2025 yılı içerisinde meydana gelen vakaların ilçe 
bazlı dağılımı incelendiğinde, Kocaeli genelinde 
toplam 13.585 vakaya müdahale edildiği görül-
mektedir. En fazla vaka sayısı İzmit (2.780) ve 
Gebze (2.504) ilçelerinde gerçekleşirken; Darıca 
1.185, Körfez 1.100 ve Kartepe 1.002 ilçeleri yük-
sek vaka yoğunluğunun görüldüğü diğer ilçeler 
olmuştur. Başiskele, Çayırova, Derince, Gölcük 
ve Kandıra ilçelerinde vaka sayıları 500-1.000 
aralığında seyrederken, Dilovası ve Karamürsel 
ilçelerinde daha sınırlı sayıda vaka kaydedilmiştir. 
İlçe bazlı bu dağılım doğrultusunda, müdahale 
kapasitesi ve hizmet planlaması etkin şekilde yü-
rütülmüştür.
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Kentsel Arama Kurtarma Ağır Seviye Ekip Akreditasyonu
Kocaeli Büyükşehir Belediyemiz Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD) tarafından 26–27-28 Aralık 2025 
tarihlerinde gerçekleştirilen akreditasyon sınavını başarıyla tamamlayarak “Kentsel Arama Kurtarma Alanında Ağır 
Seviye Ekip Akreditasyonu” almaya hak kazanmıştır. Bu kapsamda Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanlığı İtfaiye-
si, AFAD’ın uluslararası standartlar doğrultusunda belirlediği en üst yeterlilik seviyesinde görev yapabilen ekipler 
arasına dâhil olmuştur.

Akreditasyon Süreci ve Hazırlık Çalışmaları 
Akreditasyon süreci, uzun süreli planlama, yoğun eğitim programları ve kapsamlı saha çalışmaları sonucunda ta-
mamlanmıştır. Gerçekleştirilen hazırlıklar neticesinde İtfaiye ekibimiz, aynı anda, iki ayrı enkaz alanında 10 gün 
boyunca 7/24 kesintisiz görev yapabilme kapasitesine sahip ağır seviye akredite ekipler arasına girmiştir. Bu ka-
zanım, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin afetlere müdahale kapasitesini ve operasyonel yetkinliğini önemli ölçüde 
artırmıştır. AFAD tarafından oluşturulan ulusal ve uluslararası akreditasyon sistemi kapsamında, arama kurtarma 
ekipleri ortak bir operasyon dili ve koordinasyon anlayışı çerçevesinde değerlendirilmektedir. Ekipler; hafif, orta ve 
ağır seviye olmak üzere üç yeterlilik düzeyinde sınıflandırılmakta olup, ağır seviye akreditasyon arama kurtarma 
alanında ulaşılabilecek en üst seviye olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda Belediyemiz, söz konusu zorlu süreci 
başarıyla tamamlamıştır.

Kurumlar Arası Koordinasyon 
Akreditasyon sürecinde Kocaeli Büyükşehir Belediye-
si’nin ilgili tüm birimleri koordinasyon içerisinde görev 
almıştır.

Bu kapsamda;

	» Afet İşleri ve Risk Yönetimi Dairesi Başkanlığı

	» Sağlık ve Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı

	» Yol Yapım Bakım ve Onarım Dairesi Başkanlığı

	» Park ve Bahçeler Dairesi Başkanlığı

	» Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Dairesi Başkanlığı

	» Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı

	» Antikkapı A.Ş. Genel Müdürlüğü

	» süreç boyunca lojistik, teknik ve operasyonel destek 
sağlamıştır.

Afet Bölgesinde Kurulacak Kamp 
Alanı ve Lojistik Altyapı 
Akreditasyon kapsamında afet bölgesine ulaşıldıktan 
sonra, 90 dakika içerisinde oluşturulabilen ana kamp 
alanında, ekiplerin tüm ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde 
kapsamlı bir lojistik altyapı kurulmuştur. Kamp alanında;

	» Yönetim ve haberleşme çadırları

	» Sanitasyon ve arındırma alanları

	» Banyo ve tuvalet üniteleri

	» 20 kişilik barınma alanı

	» Yemekhane ve dinlenme alanları

	» Arama kurtarma köpeği alanı 

	» Sağlık alanı ve bulaşıcı hastalık izolasyon bölgesi

	» Sosyal Alanlar yer almaktadır. 

Saha Uygulamaları ve Teknik Çalışmalar
Saha uygulamaları sırasında ekiplerin teknik yeterlilikleri, müdahale kabiliyetleri ve koordinasyon dü-
zeyleri test edilmiştir. Gerçeğe uygun senaryolar kapsamında gerçekleştirilen çalışmalarda;

	» 5 ton ağırlığındaki enkaz kütleleri domuzdamı yöntemiyle kaldırılarak taşınmış,

	» Beton, çelik ve ahşap yapı elemanlarında kontrollü kesim işlemleri uygulanmış,

	» Oksijen–asetilen ile sıcak kesim çalışmaları gerçekleştirilmiş,

	» İp erişim teknikleri kullanılarak yatay ve dikey kazazede tahliyeleri yapılmış,

	» Temiz ve kirli çalışma prensipleri doğrultusunda beton kütlelerde 60x60 ölçülerinde giriş boşlukları 
açılmış,

	» Güvenli çalışma amacıyla ahşap tahkimat, yaslama, kapı, pencere, eğik tavan ve t-spot tahkimat uygu-
lamaları başarıyla tamamlanmıştır.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin tüm birimlerinin eşgüdüm içerisinde yürüttüğü akreditasyon süreci 
sonucunda, kentimizin ağır seviye kentsel arama kurtarma kapasitesi güçlendirilmiş; İtfaiye ekiplerimizin 
olası afetlere yönelik kurumsal hazırlık ve müdahale seviyesi en üst düzeye çıkarılmıştır. Elde edilen bu 
akreditasyon, Kocaeli’nin afetlere karşı dirençli ve her zaman hazır bir kent olma vizyonunu destekleyen 
önemli bir kazanım olmuştur.

SU KAZALARI ENGELLEME HİZMETLERİ
Kocaeli sınırları içerisindeki Karadeniz ve Marmara sahillerinde, halkımızın güvenli şekilde deniz aktiviteleri gerçek-
leştirebilmesi amacıyla Kocaeli Sahilleri Su Kazalarını Engelleme Merkezi (KOSKEM) tarafından yürütülen hizmetler, 
il genelinde belirlenen 13 bölgede haftanın 7 günü 10.00–18.00 saatleri arasında kesintisiz olarak sürdürülmüştür. 
Bu kapsamda 2005–2025 yılları arasında toplam 22.571 kişi kurtarılmış, 2025 yılı yaz döneminde ise 1.906 kişiye 
müdahale edilmiştir. Görev bölgelerinde ve görev saatleri içerisinde, 2018–2019–2020–2021–2022–2024–2025 yaz 
sezonlarında boğulma vakası yaşanmamış ve sezonlar kayıpsız tamamlanmıştır.

2005-2025 Yılları Arasında Kurtarma İstatistikleri 
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İlimiz sahillerindeki su kazaları engelleme hizmeti, Kocaeli Büyükşehir Beledi-
yemiz birimleri, sivil toplum kuruluşları ve gönüllü vatandaşlarımızdan oluşan 
165 kişilik ekiple yapılan ortak çalışma sonucunda gerçekleştirilmiştir.
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	» KBB İtfaiye Dairesi Başkanlığı

	» KBB Zabıta Dairesi Başkanlığı 

	» KBB Sağlık ve Sosyal İşler Dairesi Başkanlığı  
Ambulans Birimi 

	» Kocaeli Gönüllü İtfaiyeciler

	» AKUT Arama Kurtarma Kocaeli Şubesi

	» MAG Mahalle Afet Gönüllüleri Kocaeli Şubesi

	» YÜDAK Yeditepe Üniversitesi Doğal Afetlerde 
Arama Kurtarma Kulübü 

	» Mercan Yüzme Kulübü

	» I.S.A.R Uluslararası Arama Kurtarma Türkiye

	» Kılavuz Karamürsel arama Kurtarma

Su Kazalarını Engelleme Hizmeti Kapsamında;
	» Yaz sezonu öncesi ve sonrasında, sahillerimiz ile ilgili Kocaeli Valiliği ve Kandıra Kaymakamlığı koordinesinde, ilgili 

Kurumlarla 2025 yılı gerekli tedbirler ve sezon sonu değerlendirme toplantı gerçekleştirilmiştir.

	» Sezon öncesi cankurtaranlık çalışmalarında dünya standartları, Mavi Bayrak kriterleri ve TSSF’nin standartlarına 
uygun olarak, Kocaeli Sahillerinde görev alacak tüm personelimize profesyonel eğitmenler tarafından havuz eğiti-
mi verilmiş, cankurtaranlık belgesi olmayan ya da süresi geçen personelimize ve gönüllülerimize bronz ve gümüş 
cankurtaranlık bröveleri aldırılmıştır.

	» Sezon başında ilk iş olarak tüm sahil bölgelerimizde halkımızı bilgilendirme ve uyarı bilgileri içeren ( rip (çeken 
akıntı) akıntısı tehlikesi hakkında ) tabelalar dikilmiş, üzerlerine 2 ‘şer adet 30’ar metre ipli can simitleri asılmıştır. 
Görev alanımız içerisinde olan tüm sahillerimize emniyet şeridi (mantarlama) çekilmiştir.

	» Sahillerimizde su kazaları hakkında vatandaşlarımızı bilgilendirmek amacıyla hazırlanan broşürler, yaz dönemi bo-
yunca çalıştığımız bölgelerde dağıtımı yapılmıştır.

	» Sahillerimizde su kazaları hizmetlerinde kullanılmak üzere gerekli olan kıyafet, ekipman (Dürbün, cankurtarma 
kemeri, cankurtaran simidi, istasyon çadırı, ilk yardım çantası, düdük, suluk, güvenlik şeritleri için ip ve mantar, 
palet, maske, şnorkel, fırlatma ipi, telsiz, vb.) alınmıştır. JET-SKI filomuzda 18 adet JET-SKI ve 6 adet zodyak bot 
bulunmakta olup bunlardan 4 adedi (SAR-RESCUE) arama kurtarma amaçlı tehlikeli hava koşullarında kurtarma 
yapabilen ve aynı anda çoklu boğulma vakalarına müdahale yapabilmektedir.

	» 2025 yılı içerisinde olumsuz hava koşulları nedeniyle Marmara ve Karadeniz sahillerinde görev yapılmayan bölge-
lerde, KOSKEM ekipleri tarafından arama-kurtarma ve tarama çalışmaları yapılmıştır. Kocaeli Valiliği bünyesindeki 
ekip çalışmalarına katılım sağlanmıştır.

	» 2025 sezonunda KOSKEM bünyesindeki cankurtaranlık çalışmalarına destek veren tüm personel, Kamu Kurumları, 
Sivil Toplum Örgütleri ve Gönüllü İtfaiyecilere teşekkür edilmiş, Büyükşehir Belediye Başkanımız Sn. Doç. Dr. Tahir 
BÜYÜKAKIN imzalı teşekkür belgeleri verilmiştir.

Proje, ülkemizde bir ilk olup, halkımız ile yerel yönetimimizin kaynaşmasına örnek teşkil etmiştir. Su kaza-
ları engelleme hizmetinde görev alan birimler ve sivil toplum kuruluşları aşağıda belirtilmiştir.

GÖNÜLLÜ İTFAİYECİLİK ÇALIŞMALARI
2025 yılında 6 dönem halinde 144 kişiye gönüllü itfaiyecilik eğitimi verildi. Gönüllü itfaiyeciliğin başladığı 2001 
yılından bu yana toplamda 156 dönem halinde 2690 kişiye gönüllü İtfaiyecilik eğitimi verilmiştir. 

Proje İnceleme ve Uygunluk Görüşü Verilmesi Hizmeti
Kamu kurum ve kuruluşları ile kuruluşlarca yapılacak her türlü yapı, bina, tesis ve işletmelerin projeleri, 
Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik hükümleri çerçevesinde gerekli olan kriterler göz 
önünde bulundurularak kontrol edilir ve yapı ruhsatı vermeye yetkili kurumlara itfaiye kurum görüşü 
verilir.

2025 yılı içerisinde Proje Birimi tarafından, binaların kullanım sınıflarına ilişkin toplam 579 adet proje 
inceleme ve değerlendirme işlemi gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda; 114 adet konut, 15 adet konaklama 
amaçlı bina, 21 adet kurumsal bina, 105 adet büro binası, 62 adet ticaret amaçlı bina, 165 adet endüst-
riyel yapı, 7 adet toplanma amaçlı bina, 74 adet depolama amaçlı tesis, 5 adet yüksek tehlikeli yer, 4 
adet karışık kullanım amaçlı bina ve 7 adet vaziyet planına ilişkin işlem sonuçlandırılmıştır. Ayrıca, aynı 
yıl içerisinde 119 adet imar görüşü verilmiştir. Kurumlarca talep edilen imar planı değişikliği, yer seçimi 
ve tesis kurma izni vb. konularla ilgili itfaiye kurum görüşü verilir. 2025 Yılında bu konularla ilgili 698 
adet kurum görüşü verilmiştir.

Yangın Emniyet Tedbirlerinin Denetimi Hizmeti
Özel kişi ve kuruluşlarca kullanılacak olan her türlü yapı, bina, tesis ve işletmelerin, işletmeye alınması 
sırasında ilgili mevzuat gereğince açma ve işletme izni veren kurumlarca istenen itfaiye raporları için, 
Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik hükümlerince denetimler yapılmakta ve işletme-
ler için bu rapor düzenlenmektedir. Ayrıca Kamu ve Özel Kurumların denetlenmesi ile ilgili Valilik ve 
Kaymakamlıklar uhdesinde kurulan komisyonlarda görev yapılmakta, kamu ve özel kurumlar yangın 
emniyet tedbirleri yönünden denetlenmektedir.

Köy Tankerleri 
İlimiz sınırları içerisindeki kırsal yerleşim alanlarında, yangınlara daha etkin ve kısa zamanda müdahale edilebilmesi 
amacıyla, 2012 yılından itibaren toplam 105 adet köy tankeri dağıtımı yapılmıştır. Bu tankerler hâlihazırda faal 
olarak kullanılmaktadır. Bu tankerler 3 ton su kapasitesine sahip olup traktör miline takılarak çalıştırılmaktadır. Bu 
tankerleri kullanacak vatandaşlarımıza gönüllü itfaiyecilik eğitimleri ve tankerle ilgili pratik eğitimler verilmektedir. 
Köy tankerlerinin periyodik bakım ve onarımları düzenli olarak yapılmakta, sürekli faal olması sağlanmaktadır. 

YANGIN ÖNLEME VE DENETİM HİZMETLERİ
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EĞİTİM HİZMETLERİ
Belediye İtfaiye Yönetmeliğinde “Halkı, kurum ve kuruluşları itfaiye hizmetleri ile ilgili olarak bilgilendirmek, alına-
cak önlemler konusunda eğitmek ve bu konuda tatbikatlar yapmak” ibaresi yer almaktadır. Bu maddeye istinaden 
İtfaiye Eğitim Merkezi eğitimlerine 2025 yılında da devam etmiştir. 2025 yılı içerisinde gerçekleştirilen eğitim ve 
farkındalık faaliyetleri kapsamında toplam 20 farklı eğitim türünde 27.251 kişiye eğitim verilmiştir. Bu kapsamda acil 
durum ekipleri, yangın önleme ve söndürme teknikleri, yangın güvenliği seminerleri, tahliye ve söndürme tatbikat-
ları, trafik kazalarından kurtarma, yüksekte güvenli çalışma, ipli erişim, enkaz arama-kurtarma, gönüllü itfaiyecilik, 
elektrikli araçlara müdahale, asansör ve teleferikte mahsur kalma durumlarında kurtarma, ilkyardım ve dalıcı eği-
timleri başta olmak üzere mesleki ve uygulamalı birçok alanda eğitim faaliyeti yürütülmüştür. Ayrıca itfaiye ziyareti 
ve meslek tanıtımı eğitimleri ile toplumda afet ve yangın bilincinin artırılması hedeflenmiştir. 

Bu doğrultuda;

•	 İlk Yardım Yönetmeliği kapsamında personelimizin müdahale esnasında etkin ilk yardım gerçekleştirebilmesi 
adına, İl Sağlık Müdürlüğü onaylı eğitimler verilmektedir. İlk yardım eğitimi almış ve belgeli olan personel sayımız 
toplam 460’dır. İlk yardım eğitiminin 3 yılda bir güncellenmesi gerekmektedir. Güncelleme ve ilk belge alım eği-
timleri 2026 yılında da devam edecektir.

•	 Türkiye Su Sporları Federasyonuna tabi eğitmenlerimiz tarafından; su üstü ve su altı arama ve kurtarma çalış-
malarını güvenli bir şekilde yürütmek için, havuz ve denizde olmak üzere dalıcı eğitimleri düzenlenmiştir. Bröveli 
faal dalgıç sayımız 61’ dir. Bu sayının artırılması noktasında çalışmalar devam etmektedir. Kurumumuzda 5 Dalış 
Eğitmeni bulunmaktadır.

•	 Teleferik Sistemi üzerinde gerçekleşecek olumsuz bir durumda kurtarma faaliyetlerinin etkin bir şekilde yürütül-
mesi adına personele teleferik çalışma sistemleri ve kurtarma teknikleri eğitimleri gerçekleştirilmiştir. Yeni yılda 
eğitimlere devam edilecektir.

•	 Endüstriyel tesislerde veya kara taşımacılığı esnasında oluşabilecek kimyasal kazalara müdahale etme noktasın-
da personele kimyasalları tanıma ve müdahale teknikleri eğitimi verilmiştir. Bu eğitimler vardiyalarında oldukları 
günlerde ve birimlerinde gerçekleştirilmiştir.

•	 İpli kurtarma süreçlerinin etkin bir şekilde yürütülmesi adına, İple erişim teknikleri ve kurtarma eğitimi müdahale 
personeline verilmiştir. Eğitimler vardiyalarında ve iş günlerinde gerçekleştirilmiştir. Eğitimlere yeni yılda devam 
edilecektir.

•	 Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Gönüllü İtfaiyecilik Yönetmeliği kapsamında İtfaiye Dairesi Başkanlığında görev 
almak isteyen gönüllü itfaiyeci adaylarına gönüllü itfaiyecilik eğitimleri verilmiştir. Gönüllü itfaiyecilik eğitimleri 
teorik ve uygulamalı olarak gerçekleştirilmektedir. Bu eğitimler ile toplamda; 154 kişi gönüllü eğitimine tabi tutu-
larak acil durum ve afetlere hazırlık hale getirilmeye çalışılmıştır.

•	 Arama Kurtarma Ekiplerine yangın, iple erişim teknikleri eğitimi, çökmüş yapılarda arama kurtarma eğitimleri 
verilmiştir. Ayrıca ekiplerin kendi eğitim planında var olan eğitimlerinin gerçekleştirilmesi adına uygulama alanı 
kullandırılması sağlanmıştır.

2025 yılı içerisinde Denetim Birimi tarafından, binaların kullanım sınıflarına göre toplam 7.221 adet 
denetim gerçekleştirilmiştir. Yapılan denetimler neticesinde 1.882 adet işletme ruhsatına esas, 167 adet 
iskâna esas ve 1.678 adet rapor gerekmeyen işletmeye ilişkin işlem sonuçlandırılmış; ayrıca 102 adet 
vaziyet planı ile 114 adet güneş enerji santraline ilişkin değerlendirme yapılmıştır. Denetimler; konut, 
konaklama, kurumsal, büro, ticaret, toplanma amaçlı, endüstriyel, depolama, yüksek tehlikeli ve karışık 
kullanım amaçlı binalar başta olmak üzere farklı yapı türlerinde yürütülmüş; ayrıca rapor güncelleme, 
komisyon denetimleri ve özel nitelikli incelemeler kapsamında çalışmalar sürdürülmüştür. Aynı yıl içe-
risinde yangın emniyet raporu başvuru sayısı İzmit’te 5.248, Gebze’de 2.941 olmak üzere toplam 8.189 
olarak kaydedilmiştir. 

İl Risk Azaltma Faaliyetleri
İl Afet Risk Azaltma Planı (İRAP), ilin afetselliğini ve afetlerin olası etkilerini ortaya koyan ve bu etkileri en aza indi-
rebilmek için afetler olmadan yapılacak çalışmaları eylemler biçiminde gösteren, sorumluları tanımlayan bir plandır.  
Bu plan kapsamında ‘’ İşyerlerinde yangın ve müdahale ile ilgili konularda gerekli eğitimler verilerek, tatbikatlar 
yapılacaktır’’ sorumlu eylem olarak tanımlanmıştır. Bu kapsamda destekleyici kurum ve kuruluşlar ile toplantılar 
düzenlenmiş ve eğitimler gerçekleştirilmiştir. Bu eylemler İRAP İzleme sistemine tablolar halinde Temmuz ve kasım 
ayında girişi sağlanmıştır.

Acil Durum Tatbikatları
Acil durum tahliye ve söndürme tatbikatları ile çalışan ve ziyaretçilerin güvenli bir şekilde acil çıkış ve 
kaçış yollarını kullanarak toplanma alanına ulaşmaları ve yangınlarda ilk müdahale yapabilme becerisi 
kazanmaları sağlanmıştır. 

Acil Durum Ekip Eğitimi 
Kamu ve özel işletmelerde acil durum ekip eğitimleri verilmiştir. Bu eğitimlerde amaç; ekiplerin görev, sorumluluk 
ve sınırlarını anlatarak; acil durumlar sonrasında oluşacak zararın büyümemesi için ilk müdahaleyi gerçekleştirebil-
melerini sağlamaktır. 

Afet Konusunda Eğitim Faaliyetleri

Yangın Önleme ve Söndürme Teknikleri Eğitimi
Kurum, işyeri, tesis ve işletme Acil Durum Ekipleri dışında kalan çalışanlara yangın önleme - söndürme 
eğitimi verilmiştir. 

İlköğretim, Orta Öğretim ve Lise Eğitimleri
Elektrikli araç yangınlarına müdahale eğitimlerinde uygulamalı olarak yangın battaniyesi kullanımı ile 
söndürme stratejileri anlatılmış, simülatör araçta gerçekleştirilen fiili batarya yangınına yangın batta-
niyesi ile muhafaza altına alma işlemi yapılarak, su ile soğutma ve söndürme işlemi uygulamalı olarak 
gösterilmiştir.

Güvenli Çalışma Eğitimi 
Teorik ve pratik olmak üzere iki aşamalı olarak verilen eğitimde; yüksekte güvenli çalışma güvenlik ku-
ralları, alan sınırlandırma, düşüş durdurucular, emniyet sistemleri, kişisel korunma donanımı, ekipman 
bilgisi, yatay ve dikey yaşam hatları, merdiven kullanımı başta olmak üzere kişisel koruyucular, düşüş 
durdurucular, yatay ve dikey yaşam hatları, iple iniş ve çıkış gibi konularında bilinçlendirme eğitimleri 
yapılmıştır.

Elektrikli Araçlara Müdahale Eğitimi 
Elektrikli araç yangınlarına müdahale eğitimlerinde uygulamalı olarak yangın battaniyesi kullanımı ile 
söndürme stratejileri anlatılmış, simülatör araçta gerçekleştirilen fiili batarya yangınına yangın batta-
niyesi ile muhafaza altına alma işlemi yapılarak, su ile soğutma ve söndürme işlemi uygulamalı olarak 
gösterilmiştir.

İzmit İtfaiyecilik ve Yangın Güvenliği Bölümü Meslek Dersleri Usta  
Öğretici Hizmeti
İzmit Atatürk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi “İtfaiyecilik ve Yangın Güvenliği Bölümü” öğrencilerinin 
meslek dersleri için öğretmenlik hizmeti verilmiş ve haftanın iki günü teorik ve uygulamalı eğitimler 
gerçekleştirilmiştir. 
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Yangın Güvenliği Seminerleri
Vatandaşların olası yangınları önleme, yangın anında doğru davranışları kazandırma ve yangınla müca-
dele, söndürme ve kurtarma becerilerini kazandırma amacı ile seminerler verilmiştir. 

Stajyer Eğitimleri
İtfaiyecilik ve Yangın Güvenliği Ön lisans, İtfaiyecilik ve Yangın Güvenliği lise, Acil Yardım ve Afet Yö-
netimi lisans ve ön lisans öğrencilerine, İtfaiye Dairesi Başkanlığımız bünyesinde bulunan eğitim saha-
sında uygulamalı olarak eğitim faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. Ayrıca Müdahale Birimlerinde aktif görev 
alarak mesleki gelişimlerine katkıda bulunulmuştur.

Bilinçlendirme Stantları
Vatandaşların yangın ve afetlere hazır olabilmesi için bilinçlendirme amaçlı stantlar kurulmuştur. Bu 
stantlarda Gönüllü İtfaiyecilik kavramı anlatılmış ve evde güvenli yaşam kitapçığı ile yangın talimatna-
mesi dağıtılmıştır.

Baca ve Yağlı Kanal Yetki Belgesi ve Eğitimleri 
Baca ve Yağlı Kanal Temizlemeyle ilgili, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi sınırları içinde bulunan, tüm 
ısıtma ve pişirme sistemlerindeki bacaların periyodik temizliğini yapacak gerçek ya da tüzel kişilere 
ait şirketlerin yetkilendirilmesi ve eğitimleri İtfaiye Dairesi Başkanlığımızın sorumluluğundadır. Bu kap-
samda 8 firma eğitimler verilerek yetkilendirilmiştir.

Trafik Kazalarında Kurtarma Eğitimi
Trafik kazalarının oluşumu ve tüm aşamalarını irdeleyerek oluşabilecek kazalara müdahale edebilme  
tekniklerini anlatılan eğitimde, hidrolik ayırıcılar ve kesiciler, araçtan  kazazede çıkarma ve  kurtarma 
yöntemleri, araç malzeme ve ekipman bilgisi verilmektedir.

AFET ZARARLARINI AZALTMAYA YÖNELİK FAALİYETLER 

Dirençli Şehir Kocaeli 
“Dirençli Şehir Kocaeli” hedefi ile Kocaeli ilini afetlere karşı dirençli hale getirmek için yapılacak eylem-
leri belirlemek ve yol haritası çıkartmak amacıyla Kocaeli Büyükşehir Belediyesi önceliğinde AFAD, 
Kocaeli Üniversitesi, Gebze Teknik Üniversitesi, TÜBİTAK-MAM, TMMOB bileşenleri, İlçe Belediyeleri 
ve merkezi idare organlarının yerel temsilcileri başta olmak üzere birçok paydaşın yer aldığı 14 Eylem 
Planını içeren bir çalışmadır. Bahse konu planda öne çıkan eylemler;

	» Geçici Barınma Alanlarının Belirlenmesi ile ilgili olarak Gebze Teknik Üniversitesi ve Kocaeli Büyük-
şehir Belediyesi veri kaynakları incelenerek mevcut Geçici Barınma Alanlarının (GBA) değerlendiril-
mesi ve yeni GBA’ların belirlenmesi için kriter ve göstergeler oluşturulmuştur, kriterler doğrultusunda 
AFAD tarafından belirlenmiş ve Kocaeli Büyükşehir Belediyesi olarak yeniden düzenlenmiş alanlar 
bir de bu kriterler doğrultusunda değerlendirilmiş ve çalışma tamamlanmıştır. Toplam 132 adet çadır 
kent alanı, 18 adet konteyner kent alanı bulunmaktadır.

	» Lojistik Alanların Belirlenmesi ile ilgili olarak Kocaeli Valiliği İl Sosyal Yardımlaşma, Jandarma Ko-
mutanlığı, AFAD, Gebze Teknik Üniversitesi, Kocaeli Üniversitesi, TMMOB’a Bağlı Odalar, Lojistik uz-
manları başta olmak üzere belirlenen paydaşlar ile Kocaeli Afet Müdahale Planındaki lojistik depo 
olarak belirlenen ve şehir içinde yer alan bu doğrultuda da risk taşıyan mevcut depolar/donatı alan-
ları dışında il genelinde iki ana, bir alt merkez depo noktaları belirlenmiştir. İki merkez deponun tahsis 
çalışmaları AFAD ve Valilik tarafından yürütülmüştür. 

	» Deprem Riski Altındaki Ulaşım Yapılarının Tespiti için 2024 yılında analizi tamamlanan 134 adet 
köprü ve 25 adet yaya köprüsünün değerlendirilmesi ile ilgili gerekli koordinasyon sağlanmıştır. 

A2.H4-PH2: Toplumun afetlere karşı farkındalık ve direnç düzeyini artırmak.

•	 Değirmendere Yüzbaşılar (Vodafone), (Tamamlandı)

•	 Gölcük Kavaklı (Türk Telekom), 

•	 İzmit Cumhuriyet Plajyolu (Turkcell), 

•	 İzmit Yahya Kaptan (Turkcell)

bölgelerinde afet haberleşme istasyonu kurulumu yapılması çalışmalarına başlanmış ve zemin etütleri 
yaptırılmıştır. Afet durumunda kesinti olmaması adına yedekli jeneratör sistemi kurularak ilçe belediye-
leri ile koordinasyon içinde çalışmalar yürütülmüştür.

Anket Çalışması 

Afetlere Dirençli Toplum Şurası öncesinde, toplumun afetlere ilişkin algısını ve mevcut durumu ortaya 
koymak amacıyla “Afet, Deprem ve Kentsel Dönüşüm Algısı Araştırması” başlıklı bir anket çalışması 
gerçekleştirilmiştir.

Anket çalışması ile Kocaeli’nin afet risk ve kriz yönetimi kapasitesini güçlendirmeye yönelik politika 
ve uygulamaların desteklenmesi, afet öncesi hazırlık, afet anı yönetimi ve afet sonrası iyileştirme sü-
reçlerine ilişkin mevcut durumun tespit edilmesi, yerel önceliklerin ve geliştirilmesi gereken politika 
alanlarının belirlenmesi ile afet yönetimi çalışmalarına kanıta dayalı karar destek zemini oluşturulması 
amaçlanmıştır.

Araştırma kapsamında, Kocaeli’nin tüm ilçelerinde yaşayan toplam 10.011 katılımcıdan veri toplanmış; 
farklı yaş, cinsiyet, medeni durum, gelir ve istihdam grupları örneklemde temsil edilmiştir. Ayrıca farklı 
konut tipleri, bina yaşları ve ilçeler bazında risk profillerinin karşılaştırılmasına imkân sağlayan kapsamlı 
bir veri seti elde edilmiştir. Elde edilen bu veriler, düzenlenen çalıştay kapsamında değerlendirilerek 
politika geliştirme ve uygulama süreçlerine girdi sağlaması amacıyla kullanılmıştır. 

İl Afet Risk Azaltma Planı Çalışmaları
Kocaeli Valiliği ile birlikte yürütülen İl Afet Risk Azaltma Plan (İRAP) kapsamında 257 eylem bulun-
makta olup, bu eylemlerin deprem, sel/taşkın, heyelan ve endüstriyel kazalarla ilgili 35 tanesi Kocaeli 
Büyükşehir Belediyesi sorumluluğunda yürütülmektedir. Bahse konu eylemler Afet İşleri ve Risk Yö-
netimi Dairesi Başkanlığı koordinasyonunda Fen İşleri Dairesi Başkanlıkları, İmar ve Şehircilik, Ulaşım, 
Yol Yapım Bakım ve Onarım, Etüt ve Proje, Kentsel Dönüşüm, İtfaiye Dairesi Başkanlıkları ve İSU Genel 
Müdürlüğü tarafından gerçekleştirilmektedir.

Bütünleşik Alan Envanteri Projesi 
Toplanma alanları, geçici barınma alanları, transfer alanları, lojistik merkez ve alt depoları ve enkaz 
döküm alanlarının ve geçici stok bölgelerinin konumsal olarak haritalandırılmasıyla bütünleşik envan-
terinin oluşturulması projesidir. Bu proje kapsamında İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü, Jandarma Ko-
mutanlığı ve ilgili daire başkanlıkları ile düzenli toplantılar gerçekleştirilmektedir.

	» Deprem Riski Altındaki Yapıların Belirlenmesi ile ilgili olarak “6306 Sayılı Kanunun Uygulama Yö-
netmeliği Ek- A Hızlı Tarama Yöntemi” esas alınmak suretiyle; hızlı tarama yöntemine konu betonar-
me ve yığma binaların değerlendirilmesi ile ilgili gerekli koordinasyon sağlanmıştır

	» Kentsel Yenileme/Dönüşüm Çalışmaları kapsamında “Kocaeli Kentsel Dönüşüm Odaklı Mekansal 
Stratejik Planlama Yaklaşımı Projesi” kapsamında çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

	» Kentsel Yenileme/Dönüşüm Çalışmaları kapsamında “Kocaeli Kentsel Dönüşüm Odak-
lı Mekansal Stratejik Planlama Yaklaşımı Projesi” kapsamında çalışmalar gerçekleştirilmiştir.  
Sürdürülebilir Haberleşme ve İletişim 2025 itibarıyla telsiz röle istasyonu sayısı 13’e ulaşmıştır. Afet 
durumunda kesintisiz haberleşme için Kocaeli ili sınırlarında 200 nokta belirlenmiş, öncelikli olarak;
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Afetlere Dirençli Toplum Şûrası ve Çalıştayı
Kocaeli ilinde afetlere karşı toplumsal ve kentsel dirençliliğin artırılmasına yönelik olarak 
“Kocaeli Afetlere Dirençli Toplum Çalıştayı” düzenlenmiştir. Çalıştay kapsamında; afet risk 
yönetimi, kriz yönetimi, kentsel ve toplumsal dirençlilik, iklim değişikliğinin afetler üzerin-
deki etkileri, kurumlar arası iş birliği ve toplum odaklı yaklaşımlar ele alınmıştır. Çalıştaya 
kamu kurumları, yerel yönetimler, akademik çevreler, sivil toplum kuruluşları, meslek odaları 
ve toplum temsilcileri katılım sağlamıştır. Belirlenen tematik masalarda, Kocaeli il genelin-
de afet yönetimine ilişkin mevcut durum değerlendirilmiş; karşılaşılan sorun alanları tespit 
edilmiş ve çözüm önerileri geliştirilmiştir. Çalıştay kapsamında elde edilen tespit ve öneriler 
raporlanma sürecinde olup, ortaya çıkan çıktılar Kocaeli ilinde afet risk ve kriz yönetimi ka-
pasitesinin geliştirilmesine yönelik planlama ve uygulama çalışmalarında kullanılmak üzere 
değerlendirilecektir.
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Büyükşehir Belediyesi Sivil Savunma Planının Güncellenmesi
Büyükşehir Belediyesi Sivil Savunma Planı; güncel riskler, teşkilat yapısı ve mevzuat hükümleri doğrul-
tusunda güncellenmiş ve yürürlüğe alınmıştır.

•	 Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Türkiye Afet Müdahale Planı (TAMP) güncelleme çalışmaları tamam-
lanmış; afet grupları, görev tanımları ve operasyonel yapılar yeni planlama yaklaşımına uygun şekilde 
revize edilmiştir.

•	 İl TAMP kapsamında kimliklendirme ve Defin Afet Grubu ile Yangın Afet Grubu planları güncellenmiş, 
diğer afet grubu planlarında ise Büyükşehir Belediyemiz adına görevlendirilen ekip, araç ve ekipman 
bilgilerinin güncellemeleri yapılmıştır.

•	 Büyükşehir Belediyesi daire başkanlıkları ve iştiraklerine, TAMP kapsamında yürütmeleri gereken gö-
rev ve sorumlulukları belirlenmiş ve ilgili birimlerin planlama sürecine entegrasyonu sağlanmıştır.

•	 Büyükşehir Belediyesine bağlı 10 birime ait Afet ve Acil Durum Eylem Planları güncellemeleri yapıldı; 
birimlerin görev, sorumluluk ve müdahale süreçleri güncel risklere göre yeniden düzenlenmiştir.

•	 Kocaeli’deki tüm Mavi Bayraklı sahiller için afet, acil durum ve operasyon planları hazırlanmış; her plaj 
için kurtarma, tahliye ve ilk yardım senaryoları oluşturulmuştur.

•	 İl dışında 7, il içinde 3 olmak üzere toplam 10 ekip Orman Yangınları kapsamında görevlendirilmiş; 
il içindeki orman yangınlarında Afet Koordinasyon Sistemi kurularak müdahale süreçleri yönetilmiş, 
yangın bölgelerine lojistik ve beslenme hizmeti sağlanmıştır.

•	 Gebze ilçesinde meydana gelen bina göçüğü olayı sonrasında Afet ve Koordinasyon Sistemi kurulmuş, 
sahada görev yapan ekiplere lojistik ve beslenme desteği sağlanarak müdahale faaliyetlerinin kesintisiz 
yürütülmesi temin edilmiştir.

•	 16 Mayıs 2025 tarihinde gerçekleştirilen İl TAMP Tatbikatı hazırlık eğitimlerine katılım sağlanarak, afet 
gruplarının görev ve sorumlulukları doğrultusunda koordinasyon ve hazırlık çalışmaları yürütülmüştür.

•	 Kimliklendirme ve Defin Afet Grubu ile Yangın Afet Grubu için 1000’er adet enjekte (olay sürümü) 
hazırlanmış; tatbikat sürecinde gerekli koordinasyon sağlanarak senaryo uygulamaları desteklenmiştir.

•	 26 Kasım 2025 tarihinde yapılması planlanan Marmara Bölgesi TAMP Tatbikatı için hazırlık çalışmaları 
yürütülmüş; Kimliklendirme ve Defin Afet Grubu ile Yangın Afet Grubu için toplam 2000 adet enjekte 
(olay sürümü) hazırlanmış ve Belediyemiz tüm birimlerinde toplam 16.500 personele bilgilendirme 
eğitimleri verilmiştir.

•	 8 Ağustos 2025 tarihinde ilimizde ve çevre illerde gerçekleşen ve gerçekleşmesi muhtemel orman 
yangınlarına yönelik İl Tarım Müdürlüğü, İlçe Orman İşletme Müdürlükler (İzmit, Gölcük, Gebze), KBB İt-
faiye Dairesi Başkanlığı, İl Emniyet Müdürlüğü, Kocaeli İl AFAD Müdürlüğü, İl Jandarma Komutanlığı’nın 
katıldığı koordinasyon ve plan hazırlığı toplantısı gerçekleştirilmiştir

•	 Kocaeli ili genelinde orman yangını riski bulunan bölgelerde; önleme, hazırlık, müdahale ve iyileştirme 
süreçlerinde yürütülecek faaliyetlerin esaslarını kapsar. Plan kapsamında orman içi yollar, su kaynakları, 
ekip konuşlanma alanları ve müdahale hatları belirlenmiş; kurumlar arası eşgüdümün sağlanması ve 
görev tanımlarının netleştirilmesi amaçlanmıştır. Bu plan, Türkiye Afet Müdahale Planı (TAMP) ve Ko-
caeli İl Afet Müdahale Planı (TAMP-Kocaeli) ile uyumlu olarak hazırlanmıştır

•	 Ulusal Düzey Marmara Deprem Tatbikatı hazırlıkları kapsamında, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ev sa-
hipliğinde düzenlenen Afet Yangın Grubu Hazırlık Toplantısı, Türkiye’de ilk kez destek illerin katılımıyla 
gerçekleştirilmiştir.

•	 Marmara Depremi senaryosu kapsamında, Yangın ve Kimliklendirme ve Defin hizmet gruplarına yöne-
lik 1000’er adet olay sürümü oluşturulmuş, planlar ve görev listeleri güncellenmiştir.

Yıldırım 2025 Seferberlik ve Savaş Hazırlıkları Tatbikatı
20 Ekim 2025 tarihinde gerçekleştirilen Yıldırım 2025 Seferberlik ve Savaş Hazırlıkları Tatbikatına katı-
lım ve koordinasyon sağlanmıştır. 

SİVİL SAVUNMA ÇALIŞMALARI

TÜRKİYE AFET MÜDAHALE PLANI ÇALIŞMALARI

Afet Koordinasyon ve Müdahale Kapasitesinin  
Güçlendirilmesine Yönelik Çalışmalar
Afet koordinasyon ve müdahale kapasitesinin güçlendirilmesi amacıyla; 2 adet Arama Kurtarma Çekme 
Karavanı, 3 adet İnsansız Hava Aracı (İHA) ve 24 adet Afet Koordinasyon Çadırı temin edilmiştir. Afet 
hazırlık çalışmaları kapsamında personelin teknik kapasitesini artırmak amacıyla; 4 personele Kentsel 
Arama Kurtarma Alanında Ağır Seviye Ekip Akreditasyonu, 6 personele İnsansız Hava Aracı (İHA) 
Ticari Pilot Eğitimi ve 12 personele Telsiz Kullanım Eğitimi verilmiş, bu eğitimleri destekleyici nitelikte 
malzeme ve ekipman temin edilmiştir. 

KURUM VE KURULUŞLARLA İŞ BİRLİĞİ FAALİYETLERİ

KRİZ MERKEZİ ÇALIŞMALARI
2025 yılında ilimizde ve çevre illerde gerçekleşen 27 acil durum ve afet olaylarında Kocaeli Büyükşehir 
Belediyesi Kriz Merkezi toplanmış olup AFAD ile yapılan koordineli çalışmalar sonucu vatandaşların acil 
durum ihtiyaçları karşılanmıştır.

Kocaeli Afet Platformu (KAF)
Kocaeli’de afetlere doğrudan veya dolaylı olarak katkı sağlayan tüm STK, kurum ve kuruluşları tek çatı 
altında toplamak amacıyla Kocaeli Afet Platformu’nun kurulmasına öncülük edilmiştir. 44 sivil toplum 
kuruluşunun yer aldığı platform; afet öncesi, anı ve sonrasında tek elden, doğru bilgiyle, zaman, maliyet 
ve teknik açıdan verimli çalışmalar yürütmeyi hedeflemektedir. Düzenli olarak koordinasyon çalışmaları 
gerçekleştirilmektedir. Kocaeli afet platformuna katılım sağlayan sivil toplum kuruluşları birbirlerine 
deneyim, bilgi ve ekipman paylaşım yaparak gelişmelerini her geçen gün aktarmaktadırlar.

İş Birliği Protokolleri 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ile dernekler, spor kulüpleri arasında afet ve acil durumların öncesi, 
esnası ve sonrasına hazırlık amacıyla gerçekleştirilecek projelere destek sağlanmasına yönelik olarak 
tanzim edilen ortak iş birliği protokolleri hazırlanmıştır. 2025 yılı içerisinde 9 sivil toplum kuruluşu ve 1 
kurum olmak üzere toplam 10 adet iş birliği protokolü imzalanmış olup; 2025 yılı sonu itibarıyla 29 sivil 
toplum kuruluşu ve 1 kurum olmak üzere toplamda 30 adet iş birliği protokolü bulunmaktadır. İş birliği 
protokolleri kapsamında ilgili STK ve kurumlara bütçe imkanları dahilinde destek sağlanmaktadır.

İlçe Belediye Afet Müdürlükleri Platformu 
Kocaeli’deki 12 ilçe belediyelerinin afet müdürlüğü yöneticileri ile her ay düzenli olarak değerlendirme toplantıları 
gerçekleştirilmektedir. Söz konusu toplantıların temel amacı; kentin afetlere karşı dayanıklılığını artırmak, afet ön-
cesi, sırası ve sonrasında kurumlar arası iş birliğini güçlendirerek afetin etkilerini en aza indirmeye yönelik stratejiler 
geliştirmek ve sürdürülebilir bir afet yönetim anlayışını kent genelinde yerleştirmektir.

AFET ALANINDA YEREL, ULUSAL VE ULUSLARARASI  
ETKİNLİK VE ORGANİZASYON FAALİYETLERİ

6 Şubat Depremi Sonrası Afet Bölgesi Ziyaretleri
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Afet İşleri ve Risk Yönetimi Dairesi Başkanlığı olarak, ilçe Afet Müdürleri 
ile birlikte 6 Şubat depremi sonrasında Malatya, Kahramanmaraş, Gaziantep ve Hatay illerinde incele-
melerde bulunulmuştur. Ziyaretler kapsamında, AFAD İl Müdürlükleri, Valilikler ve depremden etkile-
nen bölgeler ziyaret edilmiş; ayrıca Hatay-Defne’de kurulan Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Hastanesi 
yerinde incelenmiştir. Bu faaliyetler, afet sonrası sahadaki durumun değerlendirilmesi, koordinasyon 
süreçlerinin gözlemlenmesi ve iyi uygulama örneklerinin tespit edilmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir.

Kocaeli Afet İftar Programı
Ramazan ayında, Sivil Toplum Kuruluşları ve İlçe Afet Müdürlerinin katılımıyla Antikkapı’da iftar prog-
ramı düzenlenmiştir. Program, Ramazan ayının paylaşma ve dayanışma ruhu çerçevesinde gerçekleş-
tirilmiş olup, katılımcılar arasında kurumlar arası iş birliğinin güçlendirilmesi, afet yönetimi konularında 
bilgi paylaşımı ve sosyal dayanışmanın artırılması sağlanmıştır.
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AFET EĞİTİM FAALİYETLERİ

Kocaeli Üniversitesi Mimarlık Fakültesi Öğrencilerinin Afet İşleri Ziyaretleri
Kocaeli Üniversitesi Mimarlık Fakültesi öğrencileri afet yönetimi uygulamalarını yerinde incelemek 
amacıyla Sultanbeyli Belediyesi Afet İşleri Birimi ve AKOM (Afet Koordinasyon Merkezi) ziyaretlerinde 
bulunmuştur. 

Ziyaretler sırasında öğrencilere, afet planlama süreçleri, risk değerlendirme yöntemleri, acil müdahale 
koordinasyonu ve kurumlar arası iş birliği konularında bilgiler aktarılmıştır. Öğrenciler ayrıca sahada 
yapılan uygulamaları ve afet yönetimi teknolojilerini gözlemleme fırsatı bulmuş, afet yönetimi süreçle-
rine dair farkındalık kazanmışlardır. 

Öğrencilerin afetlere ilişkin farkındalık ve bütüncül bir bakış açısı geliştirmelerini sağlamak amacıyla 
koordinasyon faaliyetleri yürütülmüş, bu kapsamda her öğrencinin Kocaeli özelinde projelendirdiği 
Afet Koordinasyon Merkezi çalışmalarını sunmalarına imkân tanınmış ve proje geliştirme süreçlerinde 
rehberlik edilmiştir.

Kırılgan Gruplara Afet Eğitimleri
Doğal afetler ve acil durumlar karşısında bireylerin ve toplumun bilinç düzeyini artırmak, riskleri azalt-
maya yönelik önlemleri yaygınlaştırmak, afet sonrası doğru davranışların benimsenmesini sağlamak, 
toplumsal direnci güçlendirmek ve can kayıplarını en aza indirmek amacıyla kamu kurum ve kuruluşları, 
okullar, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarına yönelik Afet Farkındalık Eğitimleri gerçekleştirilmiştir.

DİRENÇLİ MAHALLE KOCAELİ PROJESİ
Afetlere hazırlık kapasitesinin yerel düzeyde artırılması amacıyla, Dirençli Mahalle Projesi geliştirilmiştir. Proje 
kapsamında, mahalle halkının afetler konusunda bilinçlendirilmesi ve afet öncesi ile sonrasında görev alabile-
cek gönüllü ekiplerin oluşturulması hedeflenmektedir. Bu kapsamda mahallelerde afet ve acil durum yönetimi, 
arama-kurtarma, yangınla mücadele, ilkyardım ve iletişim alanlarında eğitim alacak gönüllü ekiplerin kurulması 
planlanmaktadır.

Projeyle birlikte Kocaeli genelinde mahalle ölçeğinde afetlere dirençli yapılar oluşturulması, yerel düzeyde bi-
linçli ve eğitimli bir gönüllü sistemin kurulması planlanmaktadır. KOMAK (Kocaeli Mahalle Afet Koordinasyon 
Ekipleri) afet öncesinde hazırlık, afet anında müdahale ve afet sonrasında iyileştirme süreçlerine destek sağla-
yacak kapasitede olması hedeflenmektedir. Dirençli Mahalle Projesi, halkın afetlere karşı dayanıklılığını artırmak 
adına önemli bir adım olup, Kocaeli’de afetlere dirençli bir toplum yapısının oluşturulması hedeflenmektedir.

6 Şubat Depremlerini Anma ve Anlama Programı
6 Şubat Depremlerinde hayatını kaybedenleri anmak ve yaşanan büyük felaketi unutturmamak adı-
na İzmit Yürüyüş Yolu’nda 6 Şubat 2025 tarihinde anma ve anlama programı düzenlenmiştir. Arama 
kurtarma, lojistik, iletişim ve beslenme gruplarından 49 sivil toplum kuruluşu ve afeti yaşamış 11 ilin 
hemşehri dernekleri katılım sağlamışlardır.

6 Şubat Depremlerini Anma ve Anlama Programı
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Afet Farkındalık Eğitimleri
Afet farkındalığının artırılması amacıyla düzenli olarak eğitimler gerçekleştirilmiştir. Bu eğitimler, halkın 
genel afet hazırlığına katkı sağlamak amacıyla çeşitli hedef kitlelere yönelik gerçekleştirilmiştir.

•	 Okullar: Öğrencilere Yönelik Afet ve Acil Durum Eğitimi.

•	 Gençlik Merkezleri: Genç ve Yetişkin Bireylere Yönelik Afet ve Güvenlik Bilgisi

•	 Bilgievleri: Çalışanlar ve Öğrenciler İçin Afet ve Kriz Yönetimi Eğitimleri

•	 KO-MEK’LER: Kadınlara afet bilincinin kazandırılması

Çocuklara Afet Bilinci Kazandırma Projesi
Çocuklara Afet Bilinci Kazandırma projesi kapsamında: 38 okul ziyaret edilerek 6.870 öğrenciye afet 
farkındalığı eğitimi verilmiş ve okullarda yapılan eğitimler tatbikatlarla pekiştirilmiştir.

Eğitim ve Materyal Çalışmaları
Eğitim programlarına katılım sağlayan öğrenci ve vatandaşlara verilmesi planlanan katılım belgesi, 
rozet ve eğitim/bilgilendirme kitapçığı tasarımlarına yönelik çalışmalar tamamlanmış olup; 2026 yılı 
itibari ile eğitim alan kişilere teslim edilecektir.

Okullarda yürütülen eğitim faaliyetleri kapsamında, İl Millî Eğitim Müdürlüğü ile Belediyemiz arasında 
iş birliğine ilişkin protokol imzalanmıştır.

Tiyatro Oyunu Çalışmaları
21 Mayıs ve 2 Haziran 2025 tarihlerinde, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Şehir Tiyatroları Genel Sanat 
Yönetmeni Aydın Sigalı ile planlanan tiyatro oyunu kapsamında toplantılar gerçekleştirilmiştir.

Görüşmelerde oyun içeriği, sahneleme süreci ve katılımcı planlaması gibi konular ele alınmış olup, ha-
zırlık çalışmalarımız devam etmektedir.

Afet Tatbikatları
Afet farkındalık eğitimleri kapsamında; katılımcıların afet anındaki tepkilerini ölçmek, kurumlar arası 
ve bireysel koordinasyonu güçlendirmek ve gerçekçi afet senaryoları üzerinden uygulamalı deneyim 
kazandırmak amacıyla tatbikatlar icra edilmiştir. Tatbikatlar süresince, afet anında doğru davranış bi-
çimlerini içeren kısa eğitim videoları aracılığıyla afet anı simülasyonu yapılmıştır. Bu kapsamda gerçek-
leştirilen afet farkındalığı tatbikatlarına toplam 22.135 kişi katılım sağlamıştır.

Afete Hazır Kadınlar Projesi
Kadınlara afet eğitimi verilmesi, aile ve toplumun afetlere karşı bilinçli, hazırlıklı ve dayanıklı hale gel-
mesinde kritik rol üstlenmeleri nedeniyle önem arz etmektedir. Bu sebeple; Kocaeli genelindeki kadın-
larımıza afet eğitiminin yaygınlaştırılması ve yerel yönetimlerin bu alandaki kapasitelerinin artırılması 
amacıyla Afete Hazır Kadınlar projesi yürütülmüştür. Proje kapsamında: Kocaeli’nin 12 ilçesinde 5.078 
kadına afet eğitimi verilmiş, yerel yönetimlerdeki birimlere yönelik özel eğitimler ve tatbikatlar gerçek-
leştirilmiştir.

2025 Yılı Gerçekleştirilen Eğitim ve Tatbikatlar 
Milli Eğitim Bakanlığına bağlı 38 okul, 3 ilçe belediyesi, Gençlik ve Spor İl Müdürlüğüne bağlı 2 merkez, 
Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğüne bağlı 1 kurum, Belediyemiz bünyesinde faaliyet gösteren 65 
birim, Kocaeli Kent Konseyi ve STK’lar ile Darıca Engelsiz Yaşam Merkezi olmak üzere toplam 105 ku-
rumda eğitim gerçekleştirilmiş ve 166’sı özel birey olmak üzere 28.202 kişiye eğitim verilmiştir.

A2.H4-PH3: Paydaşlarla işbirliği yaparak depreme yönelik bilgi ve  
farkındalık düzeyini artırmak.

SİSMOLOJİK İZLEME VE DEPREM EĞİTİM MERKEZİNDE  
VERİLEN DEPREM EĞİTİMLERİ
Teknik personelimiz, AFAD Eğitmen Eğitimi Programı sonucu aldıkları sertifikalar doğrultusunda Sis-
molojik İzleme ve Deprem Eğitim Merkezimizde eğitim vermektedir. Bu eğitimlerde farklı büyüklükler-
de depremler yaşatılarak deprem anında, sırasında ve sonrasında neler yapılabileceği hakkında teorik 
ve uygulamalı bilgiler verilmektedir. 2025 yılı içerisinde merkezimizde toplam 10.928 kişiye deprem 
eğitimi verilmiştir

KOCAELİ AFETLERE HAZIR ANNELER PROJESİ
Belediyemiz Sismolojik İzleme ve Deprem Eğitim Merkezi’nde öğrenci, çocuk ve yetişkin tüm bireylere 
deprem eğitimleri verilmektedir. Merkezde çocuklara verilen eğitimlerin ev içerisinde daha uygulanabi-
lir olması için “Afetlere Hazır Anneler” projesiyle annelerin eğitim alarak afetlere karşı bilinçlendirilmesi 
amaçlanmaktadır.2025 yılı içerisinde bu kapsamda 50 katılımcıya eğitim verilmiştir.

KOCAELİ MAHALLE HALKI AFETLERE HAZIRLIK EĞİTİM PROJESİ
Kocaeli Mahalle Halkı Afetlere Hazırlık Eğitim Projesi Kocaeli Üniversitesi, Kocaeli İl Afet ve Acil Durum 
Müdürlüğü ve Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından ortaklaşa gerçekleştirilen bir eğitim projesidir. 
Mahalle gönüllülerine Afet öncesi, sırası ve sonrasında bilinmesi ve yapılması gerekenlerle ilgili eği-
timler verilmektedir. Afet öncesi için hazırlık ve zarar azaltma eğitimleri verilerek, Gözlemsel Mahalle 
Tehlike Analizi ve yapısal olmayan risklerin azaltılması ile ilgili uygulamalar yapılmaktadır. 2025 yılında 
da Kandıra ve Çayırova da 33 mahalleden 516 gönüllüye eğitim verilmiştir. Proje çalışmaları devam 
etmektedir.

17 AĞUSTOS ANMA ETKİNLİKLERİ
Belediyemizin her yıl düzenlediği 17 Ağustos Anma Etkinlikleri kapsamında 2025 yılında İzmit Yürüyüş 
Yolu Yeni Cuma Camii mevkiinde stant kurulmuştur. Yürüyüş Yolu’na kurulan stantta, Belediyemizin 
deprem ile ilgili gerçekleştirdiği çalışmaları içeren dergi ve kitapçıkları vatandaşlara dağıtılmıştır.  Bu-
nun yanı sıra stant da bulunan görevli personeller Büyükşehir Belediyesinin deprem konusunda ger-
çekleştirdiği eğitim ve diğer faaliyetlerle ilgili vatandaşı bilgilendirmektedir. Ayrıca Gölcük ilçesinde 
düzenlenen 17 Ağustos Deprem Anma Töreninde, Sismolojik İzleme ve Deprem Eğitim Merkezi per-
sonelleri tarafından Güvenli Yaşam Odası uygulaması ile yapısal olmayan risklerin azaltılmasına ilişkin 
farkındalık oluşturulmaya çalışılmıştır.

Animasyon Film Çalışmaları
“Afetleri Öğreniyorum” isimli animasyon filmine yönelik çalışmalara başlanmıştır. Filmin senaryosu, içe-
riği ve karakter yapısına dair detayların belirlenmesi amacıyla ilgili ekiplerle görüşmeler gerçekleştiril-
miş, ön hazırlık toplantıları yapılmıştır.
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ZABITA DENETİM HİZMETLERİ
Belediyemiz sorumluluğunda bulunan üstgeçitler, yürüyüş yolları ve marina, devriye ekipleri tarafından düzenli 
olarak denetlenmekte; seyyar satıcılar, dilenciler ve halkı rahatsız edici her türlü eylem ve faaliyete izin verilme-
mektedir. 

Bu çerçevede 2025 yılında;

•	 Sorumluluk alanlarımız içerisinde duygu sömürüsü yaparak vatandaşlardan para alan şahıslara anında müdahale 
edilmektedir. Dilencilikle ilgili yapılan çalışmalar neticesinde 311 şahıs tespit edilmiş, 28 adet dilenciye işlem ya-
pılmıştır.

•	 Belediyemiz sorumluluğunda olan bölgelerde ruhsatsız faaliyet gösterdiği tespit edilen iş yerleri ruhsat alıncaya 
kadar ekiplerimiz tarafından mühürlenerek, faaliyetten men edilmektedir. Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baş-
kanlığına bağlı ekiplerle birlikte 126 adet ruhsatsız olarak faaliyet gösterdiğinden, iş yerleri ruhsat alıncaya kadar 
mühürlenerek, faaliyetten men edilmiştir.

•	 Belediyemiz yetki ve sorumluluğunda bulunan sıhhi ve gayri sıhhi iş yerlerinin rutin denetimleri yapılmakta olup,  
Kabahatler Kanunu 33,37,38,41 maddelerine istinaden 42 adet, 5326 sayılı Kanunun 32. Maddesine istinaden 
Belediye Encümeni tarafından  328 adet kişi ve kuruluşlara idari para cezası uygulanmıştır.

ZABITA GÜVENLİK HİZMETLERİ
Güvenlik ekiplerimiz, kurallara uygun şekilde denetimler yaparak, görev bölgelerinde Belediyemizin talimatları-
nı ve duyurularını iletip, bunların doğru bir şekilde uygulanmasını sağlamaktadır. Denetim ekiplerimiz, güvenlik 
bölgelerinde personel puantaj kontrolleri gerçekleştirerek, görevlerin eksiksiz yerine getirilmesi için tespit edilen 
aksaklıklara müdahale etmektedir.

Bu çerçevede 2025 yılında;

	» Güvenlik hizmeti sağlanan bölgelerde personellerimizce tespit edilen olumsuzluklar ve bilgilendirme işlemleri ile 
alakalı. 3.326 adet tutanak düzenlenmiştir.

	» Belediyemiz tarafından düzenlenen etkinlikler çerçevesinde 194 adet organizasyonda 6.278 güvenlik personeli 
görevlendirilmiştir.

	» Belediyemiz hizmet binaları ve alanlarında (95 nokta) gerekli güvenlik hizmeti sağlanmıştır.

	» Güvenlik hizmeti sağlanan bölgelerde kamu malına yönelik 7 adet hırsızlık teşebbüsüne ve 8 olaya müdahale 
edilerek ilgili birimlere bildirilmiştir.

	» Güvenlik görev bölgelerinde yapılan kontrollerde, 1.789 adet kayıp eşya bulunmuş olup, 1.090 adet kayıp eşya 
tutanakla Merkez Zabıta Amirliğine, 699 adet kayıp eşya sahiplerinin müracaat etmesi üzerine kendilerine teslim 
edilmiştir.

A2.H5-PH1: Kamu düzeninin iyileşmesine yönelik zabıta  
hizmetlerini ve denetimlerini artırmak.

HAL BİLGİLERİ
Merkez Sebze Ve Meyve Hal Tesisleri: 85.775,16 m2 üzerine inşa edilen Tesis 05.10.2015 tarihinde faaliyete geçmiş-
tir. Tesiste her biri 106,60 m2’den oluşan 62 adet sebze-meyve satışı yapan işyerleri bulunmaktadır. Tesiste her biri 
48 m2’den oluşan sandık depoları bulunmaktadır. 

Batı Sebze Ve Meyve Hal Tesisleri: 5957 sayılı Hal Kanunu ile ilgili gerekli çalışmalar yapılarak Kanun ve yönet-
meliğe uyumu sağlanmıştır. Bilgisayar sistemleriyle internet bağlantıları, tahsislerin kiralamaya dönüşümü, işyeri 
sahiplerin sisteme kayıtları, sistem üzerinden mal hareketlerinin yapılması sağlanmıştır. 02/01/2025 tarihi itibari ile 
Kocaeli İli, Çayırova İlçesi, Cumhuriyet Mahallesi, Kadife Sokak, No: 2 adresine taşınmış olup 24.911,11 m2 üzerine 34 
işyeri bulunmaktadır. Batı Sebze Meyve Hal Tesisleri adı altında faaliyet göstermeye başlamıştır. 

Başiskele Balık Hali Tesisleri: Başiskele İlçesi sınırları 8.000 m2 alan üzerine inşa edilmiş olup, tesiste 12 adet işyeri 
mevcuttur.

Ereğli Balık Hali Tesisleri: 6.000 m2 alan üzerine kurulan Hal Tesislerinde 8 adet işyeri mevcuttur. Hal Tesislerinde 
soğuk hava depoları yazıhanelerin arka taraflarına kaydırılarak yaklaşık 500 m2 otopark alanı oluşturulmuştur.

HAL DENETİM HİZMETLERİ
Merkez Hal Zabıta Amirliği: 13.796 adet Hal Kayıt Sistemi Giriş ve Çıkışı, Hal Esnafı, Fatura Denetimi, Seyyar Esnafı, 
Pazarcı ve Market denetimi yapılmıştır.

Batı Hal Zabıta Amirliği: 3.245 adet Hal Kayıt Sistemi Giriş ve Çıkışı, Hal Esnafı, Fatura Denetimi, Seyyar Esnafı, 
Pazarcı ve Market denetimi yapılmıştır.

TERMİNAL DENETİM HİZMETLERİ
Terminallerimizde ve ilçelerde faaliyet gösteren otobüs firma ve acenteler; ilimiz hudutlarından geçen D-100, D-130 
ve D-020 devlet karayollarında seyreden şehirlerarası otobüsler, yetki belgeleri ve diğer faaliyetleri yönünden 
Terminal Zabıta Amirliği Denetim Ekibi tarafından denetlenmekte olup; ihlal ve kusurlarla ilgili gerekli yasal işlemler 
yapılmaktadır.

Terminallerimizde bulunan diğer işletmeler ise ruhsat, gıda, temizlik ve portör muayeneleri yönünden (Terminal 
Zabıta Amirliği, Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Başkanlığı, Sağlık ve Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığına bağlı 
yetkili personelce) denetlenerek kayıt altına alınmıştır. 

Bu çerçevede 2025 yılında;

	» Araç Denetimi: Terminal civarında yapılan denetim görevleri esnasında 19.100 adet şehirlerarası taşımacılık ya-
pan otobüsün terminale giriş-çıkış kontrolü yapılmıştır.

	» Yolcu ve Araç İstatistikleri: İzmit, Gölcük, Karamürsel ve Kandıra terminallerinden toplam 412.737 araç çıkış yap-
mış ve 917.490 yolcu taşınmıştır.

	» İdari Yaptırım: 4925 sayılı Karayolları Taşıma Kanunu ve Belediye Terminal Yönetmeliği hükümlerine aykırı hare-
ket eden şahıs, firma ve acentelere 105 adet idari yaptırım kararı uygulanmıştır.

	» Sosyal Yardım: Yolda kalan mağdur vatandaşlardan 2’si Belediyemiz barınma-konuk evi ve Aile Sosyal Politikalar 
İl Müdürlüğü tesislerine yerleştirilmiş, 4’ü ise şehir dışına gönderilerek toplam 6 vatandaşın mağduriyeti gideril-
miştir.

A2.H5-PH2: Haller ve terminallerin iş ve işleyişini etkin bir şekilde 
yöneterek, denetimleri artırmak.

•	 Belediyemiz tarafından, 3.970 adet işyeri denetimi gerçekleştirilmiş, görülen olumsuzluklarla alakalı İl Ticaret 
Müdürlüğü’ne gereği yapılmak üzere 214 adet olumsuzluk bildirilmiştir.

•	 Kocaeli Valiliği, İl Halk Sağlığı Müdürlüğü ekipleriyle birlikte 15.150 adet sigara denetimi gerçekleştirilmiştir.

•	 Sorumluluk alanlarımızda Belediyemiz İlan, Reklam ve Tanıtım Yönetmeliğine aykırı olduğu tespit edilen duvar 
yazısı, izinsiz asılan afiş vs., tabela ve totemlere müdahale edilmekte olup,   toplam 341 adet afiş denetimi yapı-
larak, izinsiz olan afişlere müdahale edilmiştir.

•	 Yapılan denetimlerde sokakta kaldıkları tespit edilen, 82 adet mağdur vatandaşa yardımcı olunarak belediyemiz 
Barınma Merkezine teslim edilmiştir.

•	 Ekiplerimiz tarafından ilimiz genelinde 6502 Sayılı Tüketicinin Korunması Hakkındaki Kanun hakkında vatandaş-
larımızı bilgilendirmek amacıyla 40 okulda 4.200 öğrenciye seminer düzenlenmiş ve 5.500 adet broşür dağıtıl-
mıştır.

•	 Ekiplerimiz tarafından ilimiz genelinde 6502 sayılı Tüketicinin Korunması Hakkındaki Kanun hakkında vatandaş-
larımızı bilgilendirmek ve zabıta hizmetleri ile alakalı eğitici ve bilgilendirici materyaller dağıtılmaktadır.
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Biz bu sorumluluğu çevre politikalarımızın merkezine aldık. Çevreyi korunması 
gereken bir değer olarak gördüğümüz gibi doğru yönetildiğinde şehre güç katan, 
yaşam kalitesini yükselten ve kalkınmayı kalıcı hale getiren stratejik bir unsur olarak 
değerlendiriyoruz.
Bu anlayışla, Kocaeli’de yeşil dönüşümü uzun vadeli ve kalıcı etki üreten bir vizyonla 
hayata geçiriyoruz.

2025 yılında atık yönetiminden geri dönüşüme, sıfır atık uygulamalarından yenilenebilir 
enerji yatırımlarına kadar uzanan geniş bir alanda yürütülen çalışmalar, bu vizyonun 
sahadaki somut karşılığıdır. Özellikle atıklardan enerji üretimi ve geri kazanım projeleri, 
çevreyi korurken aynı zamanda kaynak verimliliğini artıran, sürdürülebilir kalkınma 
anlayışımızın güçlü örnekleri arasında yer almaktadır. 

İzmit Körfezi’nde yürütülen temizlik, izleme ve iyileştirme çalışmaları ise bu yaklaşımın 
en görünür ve en anlamlı adımlarından biri olmuştur. Körfez’in yeniden nefes alması, 
ekosistemin güçlenmesi ve şehrin denizle barışık bir geleceğe yürümesi için ortaya 
koyduğumuz kararlılık, Kocaeli’nin çevreyle ilişkisini yeniden tanımlayan bir dönüşüm 
sürecini temsil etmektedir. Bu çalışmalar, sadece bugünün çevre sorunlarına çözüm 
üretmekle kalmamakta; aynı zamanda şehrin uzun vadeli çevre güvenliğini de teminat 
altına almaktadır.

Yeşil alanların artırılması, doğal yaşamın korunması ve çevre bilincinin toplumun tüm 
kesimlerine yayılması yönünde attığımız adımlar, çevresel sürdürülebilirliği bir kurum 
politikası olmanın ötesine taşıyarak, bir şehir kültürüne dönüştürme hedefimizin 
parçasıdır. Kocaeli Büyükşehir; bu süreçte uygulayıcı bir kurum olmanın ötesinde 
toplumu bilinçlendiren, yönlendiren ve ortak sorumluluk bilincini güçlendiren bir 
aktör olmayı  önemsemektedir.

Biz kalkınmayı, doğayla çatışan değil, onunla uyum içinde ilerleyen bir süreç olarak 
görüyoruz. Üretimle çevreyi, büyümeyle doğayı karşı karşıya getiren anlayışların yerine
her ikisini birlikte gözeten, dengeyi esas alan bir yönetim yaklaşımını benimsiyoruz.

Hedefimiz daha temiz bir çevre, daha sağlıklı bir yaşam ve daha sürdürülebilir bir 
Kocaeli. 

Bir şehrin gücünü, büyüyen bir ekonomiye sahip olması yansıtabilir. 
Asıl belirleyici ise doğayla kurduğu dengeli ilişkide, kaynaklarını nasıl yönettiğinde 
ve geleceğe nasıl bir miras bıraktığında saklıdır. Kocaeli gibi sanayisi güçlü, nüfusu 
dinamik, üretim kapasitesi yüksek bir şehirde çevresel sürdürülebilirlik, tercihe bağlı 
bir politika alanı değil gelecek nesillere karşı taşıdığımız ortak bir sorumluluktur.

ÇEVRESEL 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE
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KATI ATIK BERTARAF TESİSİ
İlimiz genelinde oluşan belediye atıkları İzmit ilçesindeki bertaraf tesisinde, mer-i mevzuatta belirlenen 
usul ve esaslar çerçevesinde bertaraf edilmektedir. 2025 yılında 750.262 ton belediye atığı bertaraf 
edilmiş olup, belediye atığı miktarlarına ait veriler yüzdesel olarak grafikte gösterilmektedir. 

Bertaraf Edilen Belediye Atığı Miktarı Yüzdesi

A3.H1-PH1: Çevre bilincinin artırılmasına yönelik eğitim, kampanya 
ve etkinlik sayısını artırmak. 

KÖRFEZ %8

KARTEPE %7

KARAMÜRSEL %2

KANDIRA %3

İZMİT %19

GÖLCÜK %8
GEBZE %20

DİLOVASI %3

DERİNCE %6

DARICA %10

ÇAYIROVA %7

BAŞİSKELE %7

DEPO GAZINDAN (LFG) ENERJİ ÜRETİM TESİSİ
Bertaraf Tesisleri’nde bertaraf edilen atıklar içerisindeki organik kısmın anaerobik şartlarda mikroor-
ganizmalar tarafından parçalanması sonucu oluşan depo gazı (LFG), gaz toplama sistemi ile toplan-
makta ve “Depo Gazından Enerji Üretim Tesisinde değerlendirilmektedir. 2025 yılında depo gazından; 
İzmit İlçesi’nde 41.722 MW, Dilovası İlçesi’nde 413 MW olmak üzere toplam 43.135 MW brüt elektrik 
enerji üretilmiştir.

ÇÖP SIZINTI SUYU ARITMA TESİSİ
Bertaraf Tesisleri’nde depolanan atıklardan kaynaklanan sızıntı suları, Membran Bio Reaktör ve Nano 
Filtrasyon ünitelerinden oluşan 500 m3/gün kapasiteli sızıntı suyu arıtma tesisinde arıtılmakta olup, yıl 
içerisinde 112.414 m3 sızıntı suyu arıtılmıştır.

KATI ATIK AKTARMA İSTASYONLARI
İlçe Belediyeleri tarafından toplanan belediye atıklarının bertaraf tesisine taşınması sürecinde, daha az 
sayıda araç kullanılarak trafik yükünün azaltılması ve buna bağlı olarak çevrenin korunması ve oluşa-
bilecek kirliliğin minimize edilmesi amacıyla; Gebze Aktarma İstasyonu ile Dilovası ve Gebze İlçelerine, 
Darıca Aktarma İstasyonu ile Darıca ve Çayırova İlçelerine, Kandıra Aktarma İstasyonu ile Kandıra İlçe-
sine, Körfez Aktarma İstasyonu ile Derince ve Körfez İlçelerine, Gölcük Aktarma İstasyonu ile Gölcük 
İlçesine ve Başiskele Aktarma İstasyonu ile Başiskele İlçesine, Kartepe Aktarma İstasyonu ile Kartepe 
İlçesine ve Karamürsel Aktarma İstasyonu ile Karamürsel İlçesine hizmet verilmektedir.

2025 yılında aşağıda aktarma istasyonlarına göre detayı verilen toplam 595.659 ton belediye atığı 
nakledilmiştir. 8 adet aktarma istasyonundan bertaraf tesisine taşınan belediye atığının oranı %79,39 
seviyelerindedir. 

•	Gebze Aktarma İstasyonu’ndan 168.278,05 ton, 

•Darıca Aktarma İstasyonu’ndan 129.412,97 ton, 

•Kandıra Aktarma İstasyonu’ndan 19.828,47 ton, 

•Kartepe Aktarma İstasyonu’ndan 53.080,47 ton, 

TIBBİ ATIKLARIN TOPLANMASI, TAŞINMASI STERİLİZASYONU  
- BERTARAFINA İLİŞKİN YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALAR
Sağlık kuruluşlarında oluşan ve lisanslı tıbbi atık taşıma araçları ile toplanan 3.237.601,11 kg enfeksiyöz, 
kesici-delici atıklar sterilizasyon tesisinde yüksek sıcaklık ve basınçta buhar ile sterilize edilmiş son-
rasında ise düzenli depolama sahasında nihai olarak bertaraf edilmiş, 50.163,46 kg patolojik atık ise 
yakılarak bertaraf edilmiştir.

Tıbbi atık üreticisi bazında toplanan atık miktarlarının yüzdelik dağılımları aşağıdaki grafikte yer almak-
tadır.

•Körfez Aktarma İstasyonu’ndan 97.871,94 ton,

•Gölcük Aktarma İstasyonundan 57.766,08 ton, 

•Başiskele Aktarma İstasyonundan 50.725,44 ton, 

•Karamürsel Aktarma İstasyonundan 18.696,42 ton.

Devlet Hastanesi 53,27

Özel Hastane 16,81

Üniversite Hastanesi 14,32

Diyaliz Merkezi 3,83

Tıp Merkezi 3,19

Laboratuvar 1,15

Ağız ve 
Diş Sağlığı Merkezi 2,07

Diğer 5,36

Sağlık Kuruluşlarının Türlerine Göre Atık Miktarı Yüzdeleri 
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HAYVANSAL VE BİTKİSEL ATIKLARDAN BİYOGAZ ÜRETİMİ VE ENTEGRE
ENERJİ ÜRETİM SİSTEMİNDE KULLANIMI
Biyogaz üretim tesisinde; bitkisel ve hayvansal kaynaklı 5.817.000 kg atık işlenerek (hal atıkları, işkem-
be içi atık, büyükbaş ve kanatlı hayvan gübresi, çim atıkları), 32.855 m3 biyogaz üretilmekte, bu gazın 
gaz-jeneratöründe yakılması ile 68.000 kWh elektrik enerjisi elde edilmekte ve fermente ürün (organik 
gübre) üretimi sağlanmaktadır. Biyogaz projesi kapsamında yapılan çalışmalar, elde edinilen deneyim-
ler ve tesisin işletilmesine ilişkin bilgiler; yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler vb. kişi/
kurum ve kuruluşların temsilcilerinden oluşan ziyaretçiler ile paylaşılmaktadır. 

KATI ATIK KARAKTERİZASYONU
Günümüzde atıkların sıfır atık yaklaşımı ile yenilenebilir bir kaynak konumuna yükselmesi ve içerdikleri 
bileşenler bakımından hammadde olarak kullanılabilecek unsurlarının geri kazanılması önem kazan-
mıştır. 

Bu bağlamda; yıllar içinde katı atık karakterizasyonunun değişimi izlemek ve atığın niteliğini bilmek 
amacıyla yapılan karakterizasyon çalışması sahada yapılan hizmetlere yön vermekle birlikte evsel atı-
ğın bertaraf edilmesi süreçlerinde planlanan atık bertaraf tesislerinin kapasitelerinin ve yöntemlerinin 
belirlenmesinde kilit rol oynamaktadır.

2024/8 sayılı Bakanlık Genelgesi kapsamında öngörülen analiz metodu çerçevesinde, Atık Bertaraf 
Tesisi ve Aktarma İstasyonlarında özel alanlarda, yıl içerisinde İlçe Belediyeleri tarafından toplanan 
belediye atığı numuneleri üzerinde; kış dönemi ve yaz dönemini kapsayan Atık Karakterizasyonu çalış-
maları gerçekleştirilmiştir. 

Karakterizasyon çalışmaları, 18 adet katı atık bileşenine göre yapılmış olup; ayrımı yapılan atık bileşen-
leri ve il geneli kış ve yaz mevsimi atık dağılımı Tablo’da verilmektedir.

KATI ATIK BİLEŞENLERİ YAZ MEVSİMİ (%) KIŞ MEVSİMİ (%)

ORGANİK ATIKLAR 60,39 56,35

Mutfak atıkları 60,10 56,06

Park ve bahçe atıkları 0,29 0,29

GERİ KAZANILABİLİR ATIKLAR 29,16 28,25

Kağıt-karton 4,15 5,85

Tetrapak 1,38 1,82

Plastik poşet 10,37 9,68

PET 4,40 3,43

Plastik (diğer) 1,42 1,79

Cam 5,91 5,18

Metal 1,53 0,5

DİĞER ATIKLAR 10,45 15,40

Çocuk bezi ve ped 6,51 6,37

Tekstil 1,20 2,66

Ahşap 0,00 0,68

Kauçuk ve deri 0,15 0,41

Atık elektrikli ve elektronik eşya 0,08 0,07

Tehlikeli atık 0,80 1,37

Diğer yanmayanlar 0,32 0,64

Diğer yanabilenler 1,25 3,16

Diğer (10 mm elek altı) 0,14 0,04

Toplam 100 100

Kaynak: Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Başkanlığı

BİYOGAZ ÜRETİM TESİSİ FERMENTE ÜRÜNÜNÜN DEĞERLENDİRİLMESİ-
NE/KULLANILMASINA YÖNELİK ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME PROJESİ
Büyükşehir Belediye Başkanlığı ile Tarım ve Orman Bakanlığı (Tarımsal Araştırmalar ve Politikalar Ge-
nel Müdürlüğü) “Biyogaz Üretim Tesisi Fermente Ürününün Değerlendirilmesine/ Kullanılmasına Yöne-
lik Araştırma ve Geliştirme Projesi Protokolü” imzalanmıştır. 

Belediyemize ait biyogaz üretim tesisinde oluşan fermente ürünün; mera alanlarında toprağın su tutma 
kapasitesi, su geçirgenliği, kolay tava gelme gibi özelliklerini artırıcı toprak iyileştirici olarak kullanılabi-
lirliğinin belirlenmesi amaçlanmıştır. 

Bu proje kapsamındaki iş ve işlemlerin yürütülmesi amacı ile İlimiz Kartepe İlçesi Karatepe Mahallesi 
mevkiinde yer alan yaklaşık 1 dönümlük mera alanı; bitki türleri, toprak kalitesi vb. kriterler baz alınarak 
belirlenmiş olup, söz konusu alanın dış etkenlerden korunması amacı ile çevresi tel çit ile çevrilmiştir. 
Alanın parselizasyonu yapılarak biyogaz tesisinde üretilen fermente ürünün uygulaması yaz ve kış dö-
nemini kapsayacak şekilde gerçekleştirilmiştir. Projenin Sonuç Raporunun 2026 yılı içerisinde tamam-
lanması öngörülmektedir.

SIFIR ATIK YÖNETİM SİSTEMİ KAPSAMINDA YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALAR
12.07.2019 tarih ve 30829 sayılı Resmi Gazete’de (Değişik: RG-9/10/2021-31623) yayımlanarak yürür-
lüğe giren “Sıfır Atık Yönetmeliği’nde belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde hazırlanan 01/09/2021 
tarih ve 237 sayılı Mahalli Çevre Kurulu’nda onaylanan “İl Sıfır Atık Yönetimi Planı” doğrultusunda, ilçe 
belediyeleri tarafından yürütülen sıfır atık yönetim sistemi uygulamalarının iyileştirilmesi ve yaygınlaştı-
rılması çalışmaları Belediyemiz koordinasyonunda; ilçe belediyeleri, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığından çevre izin/lisanslı atık işleme tesisleri ve yetkilendirilmiş kuruluşlar ile iş birliği içerisinde 
yürütülmektedir.

Haneler, kamu kurum ve kuruluşları ile işyerleri ve ticarethanelerden kaynağında ayrı olarak toplanan 
ambalaj atıkları (kâğıt-karton, plastik, metal ve cam) başta olmak üzere; atık elektrikli ve elektronik 
eşyalar, atık piller, bitkisel atık yağlar, tekstil atıkları, atık ilaçlar ve benzeri atıklar, ilgili lisanslı atık işleme 
tesislerine teslim edilmekte ve bu suretle döngüsel ekonomiye katkı sağlanmaktadır.

Sıfır Atık Yönetim Sisteminin yaygınlaştırılması çalışmaları kapsamında Belediyemiz ve ilçe belediyeleri 
arasında imzalanan “Çevre Bilgi Sistemi ve Teşvik Projesi Altyapısının Oluşturulması ve Kullanılma-
sı Ortak Hizmet Projesi Protokolü”ne istinaden Belediyemizce yazılım programı geliştirilmiş ve ilçe 
belediyelerinin kullanımına sunulmuştur. Bu programda; geri kazanılabilir atıklara ilişkin envanter ka-
yıtları, düzenlenen eğitim/etkinlik/atölye sayıları ve ulaşılan kişi sayıları ile ilçe belediyeleri tarafından 
konumlandırılan Sıfır Atık Noktalarına atık getiren vatandaşların bilgileri, getirilen atık türleri/miktarları, 
kazanılan puanlar/teşvikler vb. envanter bilgileri kayıt altına alınmaktadır.  
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Eğitim Çalışmaları
Sıfır atık hedefi doğrultusunda; öğrencilerde çevre bilincinin oluşmasını sağlamak, mevcut alışkanlık-
ların değişmesi ve bilinçli tüketici olma yönünde yönlendirmek, düşünen, sorgulayan, aynı zamanda 
çevrenin iyileştirilmesi için fiilen çaba sarf eden bir toplum oluşturmak amacıyla yıl içerisinde 81 ayrı 
okulda düzenlenen eğitim ve bilinçlendirme seminerlerinde 24.361 öğrenciye ulaşılmıştır.

Tiyatro Oyunu Gösterimi
Sıfır atık yaklaşımında; atık oluşumunun önlenmesinden başlayarak geri kazanılmasına kadar olan süre-
cin günlük hayatımızdan kesitlerle anlatıldığı, israfı önleme, kaynağında ayrı toplama ve atık azaltımının 
ele alındığı sıfır atık temalı “Çöpe Hiç At Sıfır Olsun” isimli tiyatro oyunu; yıl içerisinde 6 farklı İlçede 15 
seans olarak sahnelenmiş ve yaklaşık 5.000 öğrenciye ulaşılmıştır.

Atık Toplama Kampanyaları (Atık Pil, Elektronik Atık ve Bitkisel Atık Yağ)
Çevrenin korunması, bireylerde farkındalık oluşturulması ve kaynağında ayrı toplamanın teşvik edil-
mesi amacıyla her yıl geleneksel olarak düzenlenen atık toplama kampanyaları, 2024–2025 eğitim ve 
öğretim döneminde de gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda; okullar arası kampanyalarda 10.323 kg atık 
pil, 7.495 kg atık elektrikli ve elektronik eşya ile 3.972 kg bitkisel atık yağ; Kocaeli Meslek Edindirme 
Kurslarında ise 400 kg bitkisel atık yağ toplanarak çevre izinli/lisanslı atık işleme tesislerine teslim 
edilmiştir.

Bilinçlendirme ve Farkındalık Etkinlikleri
Sürdürülebilir kalkınma ilkeleri doğrultusunda atık oluşumunun azaltılması ve geri kazanımının teşvik 
edilmesine yönelik olarak, sıfır atık temalı bilinçlendirme etkinlikleri düzenlenmiş; paydaş kurumlarla iş 
birliği içinde gerçekleştirilen 12 adet faaliyet kapsamında yıl içerisinde yaklaşık 6.500 kişiye ulaşılmıştır. 

2025 yılı içerisinde atık bertaraf tesisi sayısının artırılmasına yönelik olarak planlanan yatırım için ihale 
öncesi hazırlık çalışmaları yürütülmüş; ancak proje, fizibilite, yer seçimi ve teknik hazırlık süreçlerinin 
planlanan süre içerisinde tamamlanamaması nedeniyle ihale aşamasına geçilememiştir. Bu kapsamda 
söz konusu yatırım için yapım süreci başlatılamamış olup, hazırlık çalışmalarının tamamlanmasını müte-
akip ilerleyen dönemde uygulamaya alınması planlanmaktadır.

Belediyemize verilen denetim ve idari yaptırım yetkisi kapsamında tüm il sınırlarında gündüz-gece, 
hafta içi-hafta sonu, fotokapan, hali hazır ve ortofoto alıma uyumlu drone (rtk) kullanmak suretiyle ara-
lıksız teknik ekiplerimizce denetim ve kontroller yapılmaktadır. Bu kapsamda izinsiz herhangi bir alana 
dolgu/döküm yapanlarla gerekli idari işlemler uygulanmaktadır.

Belediyemiz sınırları içeresinde inşaat, yol, alt/üst yapı çalışmaları, firma veya kamu kurumlarınca ya-
pılan ruhsatlı/projeli işlerden çıkan nitelikli malzemenin (bitkisel toprak, stabilize, taş, grovak malzeme 
vb.) geri kullanımı veya geri kullanılmak üzere geçici depolanması için izinler verilmektedir.  Bu kap-
samda Belediyemiz, Park ve Bahçeler Dairesi Başkanlığı, Yol Yapım, Bakım ve Onarım Dairesi Başkan-
lığı, Fen İşleri Dairesi Başkanlığı, İSU ve İştirakler, ilçe belediyeleri ve tüm kamu çalışmalarına (mesire 
yeri, park alanı, yürüyüş yolu, yeşil alan düzenlemesi, yol yapımı, alt yapı çalışmaları, duvar yapımı vb.) 
malzeme temini sağlanmaktadır.

İlimiz sınırları içerisinde açılan hafriyat dolgu sahaları, 5216 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu 7. Mad-
desi (i) bendi, Hafriyat Toprağı İnşaat ve Yıkıntı Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği 8. Maddesi ve 6831 
Sayılı Orman Kanununun 16. ve 17.  Maddesi Uygulama Yönetmeliğine istinaden faaliyete açılmaktadır. 
Hafriyat dolgu sahaları için öncelikle doğal yapısı bozuk alanlar belirlenerek rehabilite edildikten sonra 
alan kent yaşamına (mesire alanı, park alanı vb.) kazandırılmaktadır.

EĞİTİM, BİLİNÇLENDİRME VE FARKINDALIK ÇALIŞMALARI A3.H1-PH2: Atık bertaraf tesisi sayısını artırmak.

A3.H1-PH3: Hafriyatın yeniden değerlendirilmesi, depolanması ve bertaraf 
edilmesine ilişkin faaliyetleri sürdürmek.

GERİ KAZANIM VE GERİ DÖNÜŞÜMÜN SAĞLANMASI  AMACIYLA 
YAPILAN ÇALIŞMALAR
2025 yılı içerisinde açılan 5 adet hafriyat depolama sahasıyla birlikte toplam 11 adet hafriyat depolama 
sahasıyla faaliyetlere devam edilmiştir. Bu doğrultuda 2025 yılında verilen 2.033 adet taşıma izin belge-
si ile birlikte 25.428.941 ton malzeme bertaraf edilmiş, 3.146.319 m3 nitelikli malzemenin geri kullanımı 
sağlanmıştır.
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Büyükşehir Belediye Kanunu’nun ilgili hükümleri doğrultusunda İzmit Körfezi’nde deniz kirliliğinin ön-
lenmesine yönelik kontrol ve denetim faaliyetleri sürdürülmüştür. Bu kapsamda 2025 yılı içerisinde, 
233’ü kontrol teknesi görevi olmak üzere toplam 291 görev icra edilmiş; gerçekleştirilen kontroller so-
nucunda tespit edilen 15 çevresel olumsuzluk yetkili kurumlara bildirilmiştir.

İZMİT KÖRFEZİ SU KALİTESİ İZLEME FAALİYETLERİ
TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi ile yürütülen “İzmit Körfezi Su Kalitesinin ve Karasal Girdilerin 
İzlenmesi ve Kirliliğin Önlenmesine Yönelik Önerilerin Geliştirilmesi Projesi” kapsamında; İzmit Körfe-
zi’nin su kalitesini belirleyen fiziksel, kimyasal ve biyolojik parametreler 2008 yılından bu yana saha 
örneklemeleriyle izlenmektedir. Yerüstü Su Kalitesi Yönetmeliği çerçevesinde yürütülen projede, İzmit 
Körfezi’nde izlemeler toplam 6 deniz istasyonunda mevsimlik olarak belli derinliklerde gerçekleştiril-
miştir. Yürütülen çalışmalarda; kimyasal/fizikokimyasal parametreler (Sıcaklık, pH, çözünmüş oksijen, 
oksijen doygunluğu, tuzluluk, ışık geçirgenliği, besin elementleri, klorofil-a), Biyolojik parametreler (Fi-
toplankton, makrofit, bentik omurgasızlar), Sedimandaki kirleticiler (Ağır metaller, PAH, HH, organik 
karbon, organik azot), Biyotadaki kirleticiler (Ağır metaller, PAH, HH, EOM) mevsimsel olarak örnek-
lenmiş olup ayrıca İzmit Körfezi’ne dökülen 12 adet derede de aylık olarak kimyasal ve fizikokimyasal 
parametrelerin örneklemesi yapılmıştır. 

İzmit Körfezi’nde yürütülen su kalitesi izleme çalışmaları; temiz bir körfeze kavuşmak için son derece 
önemli olup izleme çalışmalarında elde edilen verilerin tümü körfez su kalitesi ve ekosistem modelle-

A3.H2-PH1: İzmit Körfezinin temizliği ve kirliliğin engellenmesi  
çalışmalarını etkin bir şekilde yönetmek.

İZMİT KÖRFEZİ’NDE DİP ÇAMURU TEMİZLİK ÇALIŞMALARININ SU  
KALİTESİ VE BİYOÇEŞİTLİLİĞE OLAN ETKİLERİNE YÖNELİK  
SUALTI KEŞFİ YAPILMASI
İzmit Körfezi’nin Doğu Baseni’nde geçmiş yıllardan günümüze gerek akıntılar gerek yüzeysel sular 
gerekse de insan faaliyetleri vasıtası ile dip çamuru birikmesi sonucu su sirkülasyonu azalarak mevcut 
dip yapısı değişime uğramıştır.

Bölgede biriken dip çamuru, özellikle lodos vb. meteorolojik şartlara bağlı olarak yukarı ve yatay yönlü 
hareket ederek koku ve bulanıklığa sebep olmakta ayrıca, su kolonuna karışarak hem biyolojik olayları 
tetiklemekte (alg patlamaları) hem de çözünmüş oksijeni tüketerek deniz ekosistemi için olumsuz çev-
resel koşulları oluşturmaktadır.

Dip çamurunun temizlenmesine yönelik olarak, deniz suyu ekosistemine ayrıca biyolojik çeşitliliğe olan 
etkilerinin ve dip çamuru temizliği yapılan deniz alanındaki olumlu değişimlerin tespit edilmesini sağla-
mak amacıyla belirlenen alanlarda tespit çalışması yürütülmüştür. Mevcut durum ayrıca; sualtı fotoğraf 
ve video çekimleri yapılarak kayıt altına alınmıştır.

rine girdi oluşturmaktadır. İzleme çalışmaları ile evsel veya endüstriyel girdilerdeki değişimlerin körfez 
su kalitesine ve ekosistemine etkileri izlenebilmekte; alınması gerekli önlemler ve alınan önlemlerin 
yeterli olup olmadığı belirlenebilmektedir. Körfezin mevcut durumunu bilmek, bundan sonra yapılacak 
yatırımlar ve alınan önlemlerin yeterliliğini anlamak için önemli olduğu gibi, ekosistemde meydana 
gelen ani değişimlerin (mukus/musilaj oluşumları, ani alg çoğalmaları ve ani balık ölümleri gibi) de 
nedenlerini anlamak açısından oldukça önemlidir.
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İZMİT KÖRFEZİ BALIKLANDIRMA PROJESİ
“İzmit Körfezi Balıklandırma Projesi” ile İzmit Körfezi’ndeki mevcut balık tür ve çeşitliliğinin zengin-
leştirilmesi, biyolojik çeşitliliğin korunarak sürdürülebilir kılınması, bölgenin ekonomik gelişmişliğine 
ve halkın denizden faydalanmasına katkı sağlanması ve en önemlisi ise bu konuda çevre farkında-
lığı yaratılması hedeflenmektedir. Bu doğrultuda; Tarım ve Orman Bakanlığı (Tarımsal Araştırmalar 
ve Politikalar Genel Müdürlüğü) ve ona bağlı Enstitüler ile işbirliği çerçevesinde 20.12.2016 tarihinde 
imzalanan protokol ile “İzmit Körfezi Balıklandırma Projesi”ne başlanmıştır. Proje doğrultusunda İzmit 
Körfezi’nden temin edilen anaç balıklar (Kalkan, Levrek ve Çupra), Bakanlığa bağlı Enstitülerde yav-
rulatılarak belli bir boya geldiğinde markalandırma işleminden sonra İzmit Körfezi’nde uygun görülen 
alanlardan tören eşliğinde denize bırakılmakta olup, 2025 yılı içerisinde Dünya Biyoçeşitlilik Günü olan 
22 Mayıs tarihinde 6 bin adet yavru balık (kalkan, levrek, çupra) Gölcük İlçesi Ulaşlı Sahili’nde tören eş-
liğinde İzmit Körfezi’ne bırakılmıştır. 2017 yılından bu yana İzmit Körfezi’nde düzenlenen balıklandırma 
programları kapsamında bugüne kadar toplam 54 bin adet yavru balık İzmit Körfezi’ne bırakılmıştır.

DENİZ ÇÖPLERİ İZLEME PROGRAMI
Avrupa Çevre Ajansı; deniz çöpü sorunuyla mücadele etmek ve bu konuda farkındalık yaratmak ama-
cıyla pek çok ülkede deniz çöpü izleme programı yürütmekte olup program kapsamında; uygulama 
kriterlerine göre belirlenen bir plajın 100 metrelik alanında mevsimsel olarak plaj temizliği çalışması 
gerçekleştirilmekte, alanın belli bir sürede taranması ile birlikte toplanan atıklar türlerine göre ayrılıştı-
rılıp kayıt altına alınmaktadır. Avrupa Çevre Ajansı Deniz Çöpleri İzleme Programı (MLV)” kapsamında 
Belediyemizce 2025 yılı içerisinde 23 Mayıs, 19 Ağustos, 30 Kasım ve 23 Aralık tarihlerinde Kandıra 
İlçesi Uzunkum Sahili’nde kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum örgütleri, öğrenciler ve Başkanlığımız 
katılımı ile deniz çöpleri izleme ve karakterizasyon çalışması gerçekleştirilmiştir. Bununla birlikte; 23 
Mayıs, 20 Ağustos, 27 Kasım ve 23 Aralık tarihlerinde Kandıra İlçesi Diriliş Koyu’nda Tübitak Marmara 
Araştırma Merkezi yetkilileri ile deniz çöpleri izleme ve karakterizasyon çalışması gerçekleştirilmiştir. 
Mevsimsel olarak yılda 4 sefer her iki plajda da yürütülen çalışmalar kapsamında elde edilen sonuçlar 
Avrupa Çevre Ajansına iletilmek üzere TÜRÇEV’e gönderilmiştir.

ORMAN İÇİ SULAR BALIKLANDIRMA ÇALIŞMALARI 
Sürdürülebilir kalkınma ilkesine uygun olarak çevrenin, tarım alanlarının ve su havzalarının korunması-
nın sağlanması ana hedefi ile orman içi sulardaki tabii alabalık popülasyonlarının çoğaltılması, bozulan 
alabalık habitatlarının rehabilitasyonu, gen kaynakların korunması, tabii türler hakkında farkındalığın 
artırılması ve biyolojik çeşitliliğinin korunarak sürdürülebilir bir anlayışla gelecek nesillere intikal ettiril-
mesi amacıyla Tarım ve Orman Bakanlığına (Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürlüğü) bağlı Bolu 
Abant Alabalık Üretim İstasyonu ile çalışma başlatılmıştır. Söz konusu çalışma kapsamında Kartepe ve 
Başiskele İlçelerinden geçen Kiraz Dere’den elde edilen anaç balıklar üretim istasyonunda belli bir boya 
getirilmiş olup, toplam 8000 adet yavru kırmızı benekli alabalık 08.05.2025 tarihinde tören eşliğinde 
Kiraz Dere’ye bırakılmıştır. 2024-2025 yıllarında Kirazdere’ye toplam 16 bin adet yavru alabalık bırakıl-
mıştır.

İZMİT KÖRFEZİ DENİZ FESTİVALİ
Büyükşehir Belediye Başkanlığımızca 2022 yılından bu yana düzenlenmekte olan İzmit Körfezi Deniz 
Festivali’nin dördüncüsü, 28 Haziran 2025 tarihinde Gölcük İlçesi’ne bağlı Değirmendere Yüzbaşılar 
Sahili’nde vatandaşlarımızın aileleriyle birlikte katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Pek çok aktivite ve et-
kinlik bulunan bahse konu festivalde özellikle aileleri ile birlikte çocuklara yönelik çevre bilinçlendirme 
etkinlikleri, farkındalık çalışmaları, sıfır atık ve çevre konusunda stant ve etkinlikler ile birlikte çocukların 
aileleriyle birlikte katıldığı Balık Tutma Yarışması yapılmıştır. Ayrıca; ülkemizde ilk defa düzenlenen 
“Ulusal LRF Balık Tutma Yarışması” gerçekleştirilmiştir.

Yapay Resif Alanlarının İzlenmesi
Belediyemiz ile Kocaeli İl Tarım Müdürlüğü birlikteliğinde yürütülen proje kapsamında; İzmit Körfe-
zi’nde Gebze/Eskihisar ve Gölcük/Ulaşlı sahillerine yerleştirilen yapay resiflerin ekosistem üzerindeki 
etkileri bilimsel olarak izlenmektedir. İki aylık periyotlarda yapılan izleme çalışmaları Kocaeli Üniversi-
tesi-Fen Edebiyat Fakültesi Biyoloji Bölümü ile yürütülmekte olup çalışma kapsamında bilimsel rapor 
oluşturulmaktadır. Söz konusu bölgelerdeki izleme çalışmalarının ileriki dönemlerde de devam ettiril-
mesi planlanmaktadır.  

YAPAY RESİF PROJESİ
Büyükşehir Belediyesi Kanunu’nun “Büyükşehir Belediyesinin Görev, Yetki ve Sorumlulukları” başlıklı 
7’nci maddesinin (i) bendinde belirtilen “Sürdürülebilir kalkınma ilkesine uygun olarak çevrenin, tarım 
alanlarının ve su havzalarının korunmasını sağlamak ayrıca küçük ölçekli, sürdürülebilir balıkçılığı des-
teklemek, sportif balıkçılık ve dalış turizmi için yeni alanlar oluşturmak, yasa dışı avcılığı engellemek 
ve denizel biyolojik çeşitliliği korumak” hedefleri doğrultusunda, Belediyemiz ile Tarım ve Orman Ba-
kanlığı (Kocaeli İl Tarım Müdürlüğü) birlikteliğinde Yapay Resif Projesi gerçekleştirilmiştir. Proje temin 
edilen 100 adet yapay resif koordinatları Gölcük Ulaşlı mevkiindeki deniz ortamına kontrollü olarak 
yerleştirilmiştir.

‘‘HEDEF SAĞLIKLI BİR DENİZ EKOSİSTEMİ” KONULU ETKİNLİK
Büyükşehir Belediyesi Başkanlığımızca yapılan tüm çalışmaların İzmit Körfezi deniz suyu kalitesine 
olan etkilerini izleyebilmek ve buna yönelik güncel veri sağlayabilmek amacı ile 2007 yılından bu yana 
“İzmit Körfezi Su Kalitesinin ve Karasal Girdilerin İzlenmesi ve Kirliliğin Önlenmesine Yönelik Önerilerin 
Geliştirilmesi” projesi TUBİTAK-MAM ile birlikte yürütülmektedir. 

TÜBİTAK-MAM ile yürütülen izleme çalışmaları odağında; proje detaylarının ve Büyükşehir Belediye 
Başkanlığı tarafından İzmit Körfezi özelinde yürütülen diğer çalışmaların tanıtılması, ayrıca yürütülen 
çalışmalar doğrultusunda alınması gereken önlemlerin değerlendirilerek bu konuda fikir alışverişinde 
bulunulması amacıyla “Hedef Sağlıklı Bir Deniz Ekosistemi” konusuyla 5 Aralık 2025 tarihinde Kocaeli 
Kongre Merkezi’nde bir panel ve etkinlik düzenlenmiştir. 2025 yılında dördüncüsü gerçekleştirilen ve 
interaktif bir şekilde gerçekleşen programa; kamu kurum ve kuruluşları, akademik çevreler, üniversi-
teler, öğrenciler, sivil toplum kuruluşları katılım sağlamıştır. Farkındalığı arttırmaya yönelik düzenlenen 
“İzmit Körfezi Sualtı Biyolojik Çeşitliliği” Ulusal Fotoğraf Yarışması kapsamında dereceye giren eserlere 
ödül takdim edilmiştir.
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İZMİT KÖRFEZİ BİYOÇEŞİTLİLİK ÇALIŞMASI
İzmit Körfezi Dip Çamuru Temizliği Projesi kapsamında, çalışmanın ileriki dönemlerde muhtemel olum-
lu etkilerinin ortaya konması için Deniz alanında örnekleme çalışmalarının yapılması ve mevcut denizel 
biyoçeşitliliğin ortaya çıkarılması hedefi ile 2023 yılında çalışma başlatılmıştır. Dip çamuru çekilecek 
alanda 3 örnekleme noktası ve çalışma alanının biraz dışarısında 1 adet referans örnekleme noktası 
olmak üzere toplam 4 noktada çalışma yürütülmüştür. Çalışmalarda; deniz suyundaki değişken para-
metreler, besin tuzları, klorofil-a, bakteriyolojik analizler, fitoplankton analizleri, zooplankton analizleri, 
balık ve bentik organizma çalışmaları yürütülmekte olup bu çalışma ile mevcut denizel biyoçeşitliliğin 
ortaya çıkarılması sağlanacaktır. 

2023 yılından bu yana İstanbul Üniversitesi / Su Bilimleri Fakültesi araştırma gemisi ile İki aylık periyot-
larla yürütülen çalışmalar kapsamında 2025 yılı içerisinde 6 adet örnekleme gerçekleştirilmiş ve yapılan 
çalışmalar doğrultusunda bilimsel rapor oluşturulmuştur. Söz konusu çalışmanın ileriki dönemlerde de 
devam ettirilmesi planlanmaktadır.

İZMİT KÖRFEZİ YER ÜSTÜ SU HAVZALARINDA SU KALİTESİ DEĞİŞİMLE-
RİNİN ALANSAL VE ZAMANSAL DEĞİŞİMLERİNİN ARAŞTIRILMASI
İzmit Körfezi’ne akış sağlayan 12 alt havzanın 2009 –2025 yılları arasında belirli aralıklarla ölçülen su 
kalitesi parametrelerine dayalı olarak; alansal ve zamansal kirletici yük değişimlerini analiz etmek, su 
kalitesi parametrelerine  başta tanımlayıcı istatistikleri olmak üzere, korelasyon ve kümeleme analizleri 
gibi istatistiksel analizlerinin yapılarak grafikler halinde yorumlanmasını sağlamak ve geçmiş yıllardan 
günümüze havza yönetimi açısından stratejik bir bilgi altyapısı oluşturmak amacıyla Gebze Teknik Üni-
versitesi (Yer ve Deniz Bilimleri Enstitüsü)ile çalışma yürütülerek bu konuda bilimsel rapor oluşturul-
ması sağlanmıştır. 

DÜNYA TEMİZLİK GÜNÜ 
Doğaya atılmış çöpleri temizlemek ve çevre kirliliği hakkında farkındalık yaratmak amacıyla 191 ülkede 
her yıl düzenlenen Dünya Temizlik Günü etkinlikleri, ilimizde 20 Eylül 2025 tarihinde Tütünçiftlik Sa-
hili’nde tüm dünya ile eş zamanlı olarak gerçekleştirildi. İlgili kamu kurumları, üniversiteler, öğrenciler, 
Deniz Ticaret Odası, Çevre Mühendisleri Odası, Olta Balıkçıları dernekleri, kooperatifler, ilimizdeki su 
sporları kulübü sporcuları, sivil toplum kuruluşları ve gönüllü vatandaşlarımızla etkinlik boyunca atıklar 
toplanarak kategorize edilmiş ve sergilenmiştir. Farkındalık oluşturmak adına; etkinlik kapsamında çe-
şitli stantlar ve atölye çalışmaları yürütülmüştür.

Denizcilik Atıkları Uygulaması (Mavi Kart Sistemi)
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından yayımlanan 2020/21 sayılı Genelge doğrultu-
sunda, 150 Grostona kadar petrol tankerleri ile 400 Grostona kadar diğer gemilerin atıklarının alınması 
iş ve işlemleri Denizcilik Atıkları Uygulaması (DAU) üzerinden Mavi Kart Sistemi kapsamında Belediye 
Başkanlığımız tarafından yürütülmektedir. DAU kapsamında 1.136 Mavi Kart sahibi tekneye hizmet ve-
rilerek, toplanan atıklar İZAYDAŞ tesislerinde bertaraf edilmiştir.

Mavi Takım
Özellikle kıyı bölgelerinde bulunan geri dönüştürülebilir atıkların toplanması ve Sıfır Atık prensipleri 
doğrultusunda geri kazanım tesislerine gönderilerek ekonomiye kazandırılması amacıyla çalışmalarını 
sürdüren Mavi Takım tarafından, 2025 yılı içerisinde sahil ve kıyı şeridinde gerçekleştirilen temizlik 
faaliyetleri kapsamında toplam 17.882 kg atık toplanmıştır.

Toplanan atıkların 12.973 kg’ı geri dönüştürülebilir nitelikte olup; türlerine göre dağılımı 6.278 kg plas-
tik, 4.961 kg cam, 1.631 kg metal ve 103 kg kağıt atıktan oluşmaktadır. Ayrıca 4.909 kg diğer nitelikte 
atık çevreden uzaklaştırılmıştır. Söz konusu çalışmalarla, kıyı ve kayalık alanların korunmasına katkı sağ-
lanmış, çevresel kirliliğin azaltılması ve sürdürülebilir çevre hedefleri doğrultusunda önemli kazanımlar 
elde edilmiştir.

DENİZ VE KIYI TEMİZLEME ÇALIŞMALARI
Belediyemiz tarafından 3 adet deniz (süpürgesi) yüzeyi temizleme teknesi, 2 adet kontrol teknesi, 3 
adet amfibi sulak alan taşıtı ve 2 adet dere sabit bariyeri ile temizleme çalışmaları yürütülmektedir. 

Amfibi Araçlar
İzmit Körfezi’nin çeşitli noktalarında, deniz süpürgelerinin yanaşamadığı kıyı alanları başta olmak üzere 
dereler, sahiller ve İzmit Fuar Göleti’nde etkin şekilde kullanılan amfibi araçlar ile 2025 yılı boyunca 
toplam 48 görev icra edilmiş; bu çalışmalar kapsamında yaklaşık 200 tonun üzerinde atık ortamdan 
uzaklaştırılmıştır.

Derelere Sabit Bariyer Uygulaması 
İzmit Körfezi’ne dökülen bazı derelerde, özellikle yağışlardan sonra akıntıyla Körfez’e taşınan yüzey-
sel atıkların denize ulaşmadan toplanarak bertaraf edilmesi amacıyla, İzmit ilçesi sınırları içerisindeki 
Kumla ve Kilez derelerinin sabit bariyer sistemleri yerleştirilmiştir. Bu sabit bariyerler sayesinde, yüzen 
katı atıklar Körfez’e ulaşmadan toplanmaktadır. 2025 yılında yaklaşık 136 m3 atık bariyerler aracılığıyla 
denize ulaşması engellenmiştir.  

GEMİ VE DENİZ ARAÇLARINDAN KAYNAKLANAN ATIKLARIN  
TOPLANMASI, TAŞINMASI VE BERTARAFI
“Gemilerden Kaynaklanan Atıkların Kontrolü Yönetmeliği” kapsamında; gemilerin normal faaliyetleri 
sonucunda ortaya çıkan MARPOL 73/78 kapsamındaki petrol ve petrol türevli katı ve sıvı atıkların 
gemilerden alınması, depolanması ve bertaraf edilmesi ile ilgili iş ve işlemler Bakanlık tarafından 
onaylanan “Gemilerden Kaynaklanan Atıkların Yönetim Planı” çerçevesinde yürütülmektedir. Gemi ve 
deniz araçlarından alınan bu tür atıklar “Lisanslı Atık Alım” gemilerince toplanmakta, Derince Lima-
nında bulunan “Atık Kabul Tesisi”ne nakledilmekte ve atık türüne göre iş ve işlem tesis edilmektedir. 
İzmit Körfezi’nde 2025 yılı boyunca, Atık Alım gemileri ile 4.581 gemiye atık alım hizmeti verilmiş 
olup, bu hizmet kapsamında gemilerden sintine, slaç, atık yağ, pis su ve çöp kategorilerinden toplam 
22.416,54 m3 sıvı atık ve ayrıca 417.994,00 kg tehlikeli atık toplanmıştır. Toplanan atıklar İZAYDAŞ 
tesislerine bertarafa gönderilmiştir.

ACİL MÜDAHALELER
İzmit Körfezi ile İlimiz sınırlarında bulunan sulak alanların petrol ve diğer zararlı maddelerle kirlenmesi 
durumunda, kirliliğin sınırlandırılması, giderilmesi ve çevrenin iyileştirilmesi için etkin bir şekilde mü-
dahale edilerek önlem alınması amacıyla “Acil Müdahale” ekiplerimiz oluşturulmuştur. Acil Müdahale 
ekiplerimiz için deniz petrol çit bariyeri, petrol ve yağ emici sosis bariyer ile petrol ve yağ emici pedler 
içeren ekipmanlar hazır tutulmaktadır. 2025 yılı içerisinde 5 acil müdahale hizmeti verilmiştir. Yapılan 
acil müdahalelerde toplam 287 adet sosis ve 1.650 adet yağ emici ped kullanılmıştır.

İZMİT KÖRFEZİ DOĞU BASENİ DİP ÇAMURU TEMİZLENMESİ,  
SUSUZLAŞTIRILMASI VE BERTARAF HİZMETİ İŞİ
İzmit Körfezi’nin Doğu Baseni’nde geçmiş yıllardan günümüze gerek akıntılar gerek yüzeysel sular ge-
rekse de insan faaliyetleri vasıtası ile dip çamuru birikmesi sonucu su sirkülasyonu azalarak mevcut dip 
yapısı değişime uğramıştır. Bölgede biriken dip çamuru, özellikle lodos vb. meteorolojik şartlara bağlı 
olarak yukarı ve yatay yönlü hareket ederek koku ve bulanıklığa sebep olmakta ayrıca, su kolonuna ka-
rışarak hem biyolojik olayları tetiklemekte (alg patlamaları) hem de çözünmüş oksijeni tüketerek deniz 
ekosistemi için olumsuz çevresel koşulları oluşturmaktadır. 

Dip çamurunun temizlenmesine yönelik olarak, Başkanlığımız tarafından 2022 yılının Haziran ayında 
İstanbul Üniversitesi’ne “İzmit Körfezi Doğu Baseni Dip Çamuru Temizlik, Susuzlaştırma ve Bertarafı 
Uygulama Projesi” hazırlatılmıştır. Projeye göre, İzmit Körfezi’nin Doğu Baseni’nde 468 hektar alanda 
15 metre derinliğe kadar 3,8 milyon m3 (%56 katı oranında) dip çamuru tespit edilmiştir. Projeye 2022 
Aralık ayında başlanmış olup, 2025 yılı itibariyle proje kapsamında 190 hektar alandan 1.730.000 m3 
dip çamuru deniz ortamından uzaklaştırılmıştır.

Projenin başlangıcından itibaren birçok üniversite, çeşitli kamu kurumları, sivil toplum kuruluşları, yerel 
yöneticiler ile yerel, ulusal ve yabancı basın organları proje alanını ziyaret ederek çeşitli incelemelerde 
bulunulmuş ve ziyaretçilere gerekli bilgilerin aktarımı yetkili personeller aracılığıyla sağlanmıştır. 2025 
yılı içerisinde 22 grup proje sahasını ziyarette bulunmuştur.

Süpürgeler
Süpürgeler aracılığıyla toplam 135 m3 yüzer halde bulunan veya birikinti yapan katı atıklar deniz yüze-
yinden toplanmıştır. 
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İzmit Körfezi ‘‘Yeniden Diriliş’’
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Başiskele Sahil Temizliği Etkinliği
Türkiye Çevre Haftası etkinlikleri kapsamında 29 Mayıs 2025 tarihinde Büyükşehir Belediye Başkanlı-
ğımız, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü, Başiskele Belediyesi, Kocaeli Üniversitesi, Sivil 
Toplum Kuruluşları ve öğrencilerin katılımıyla Başiskele sahilinde dalgıç ekiplerce deniz dip temizliği, 
deniz süpürgeleri ile denizde, kıyıda amfibi araçla ve Mavi Takımla sahil temizlik etkinliği yapılmıştır.

Çevre Eğitimi Kongresi
10-12 Şubat 2025 tarihleri arasında; Türkiye Çevre Eğitim Vakfı (TÜRÇEV) ev sahipliğinde gerçekleştiri-
len “Sürdürülebilir Gelecek İçin Çevre Eğitimi Kongresi”nde jüri tarafından uygun görülen “İzmit Körfezi 
Doğu Baseni Dip Çamurunun Temizliği Projesi” poster sunumu gerçekleştirilmiştir.

Akdeniz Üniversitesi Çevre Hizmet Ödülleri
Akdeniz Üniversitesi Çevre Sorunları Araştırma ve Uygulama Merkezi tarafından 27’ncisi düzenlenen 
Çevre Hizmet Ödülleri kapsamında “Türkiye Ölçeği Kamu” kategorisinde “İzmit Körfezi’nde Deniz Eko-
sisteminin Sürdürülebilirliği Adına Yürütülen Çalışmalar” ödüle layık görülmüş olup, 21 Kasım 2025 
tarihinde ödül takdimi gerçekleştirilmiştir.

KONTROL VE DENETİMLERİMİZ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, il mülki sınırlarının tamamından sorumlu olup ilimizin fiziki şartları, sana-
yi gerçeği, doğal güzellikleri ve deprem kuşağında olması gibi hususlar göz önüne alındığında yapılan 
çalışmalardan ötürü: Büyükşehir Belediyemizin model bir belediye olduğu aşikârdır. Özellikle çevresel 
konularda yapılacak kontrol, denetim ve uygulamalarda sürekliliğin ve tutarlılığın sağlanabilmesi için 
Büyükşehir Belediyemizin Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından farklı değerlendiril-
diği görünen bir gerçektir. Bu nedenler göz önünde bulundurularak; 2872 sayılı Çevre Kanunu’nun ilgili 
hükümleri uyarınca; 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından;

•	 Isınmadan Kaynaklanan Hava Kirliliğinin Kontrolü amacıyla; satışa sunulan katı yakıtların denetim 
yetkisi,

•	 Çevresel Gürültünün Değerlendirilmesi amacıyla gürültü ölçüm, denetim, izleme ve idari yaptırım 
kararı verme yetkisi,

Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanlığına devredilmiştir.Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
tarafından yapılan yetki devirleri, ayrıca sürdürülebilir kalkınma ilkesine uygun olarak çevrenin, tarım 
alanlarının ve su havzalarının korunmasının sağlanmasına yönelik olarak haftanın yedi günü mobil de-
netim ekiplerimizce gerçekleştirilen denetimlerimiz il genelinde hız kesmeden devam etmektedir. Bu 
kapsamda; Büyükşehir Belediye Başkanlığımıza bağlı kontrol ve denetim ekiplerimiz tarafından 2025 
yılı içerisinde 1.017 kez kontrol ve denetim amaçlı görev icra edilmiştir.

KONGRELER VE YARIŞMALARA KATILIM

A3.H3-PH1: Çevresel kontrol, eğitim ve çalışmalarını başarı ile sürdürmek.

Genel Çevresel Kontroller; 417 adet

Deniz Kirliliği Kontrolleri; 
283 adet

Deniz Kirliliği Şikayetleri; 
101 adet, %6

Gürültü Kirliliği Şikayetleri;  
837 adet, %48

Genel Çevresel ve Isınma-
dan Kaynaklı Hava Kirliliği 
Şikayetleri; 794 adet, %46

Isınmadan Kaynaklı Hava 
Kirliliği Kontrolleri; 
146 adet

Gürültü Kirliliği  
Kontrolleri; 171 adet

İletilen Şikayetler
Kocaeli İli genelinde meydana gelen çevre kirliliklerine ilişkin olarak 2025 yılında Büyükşehir Belediye 
Başkanlığımıza; Büyükşehir 153 hattı, e-posta, dilekçe ve resmi kurumlar aracılığıyla toplam  1.732 adet 
şikayet iletilmiştir.

Kontrol ve Denetimlerin Konularına Göre Sayısal Dağılımı

İletilen Şikâyetlerin Konularına Göre Sayısal Dağılımı

Küçük Ölçekli Balıkçılığın Desteklenmesi Projesi
Belediyemizce küçük ölçekli balıkçıların desteklenmesi amacıyla, 14 Mayıs 2025 tarihinde Sekapark Sa-
hili’nde düzenlenen program kapsamında; ilimizde faaliyet gösteren 41 plakalı, 12 metre altı, balık avla-
ma (yeşil) ruhsatına sahip ve Mavi Kart uygulaması kapsamında atıklarını kayıt altına alan küçük ölçekli 
balıkçılara tekne bakım malzemeleri, koruyucu ekipmanlar ve Türk Bayrağı dağıtımı gerçekleştirilmiştir.

ETKİNLİKLER
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Genel Çevresel Kirlilik Kontrol ve Denetim
Meydana gelen çevre kirliliklerine ilişkin olarak Büyükşehir Belediye Başkanlığına; Büyükşehir 153 hattı, 
e-posta, dilekçe ve resmi kurumlar aracılığıyla 794 adet genel çevresel kirlilik ve ısınmadan kaynaklı 
hava kirliliği şikâyeti iletilmiştir.

GÜRÜLTÜ KİRLİLİĞİNİN TESPİTİ VE ÖNLENMESİ
Çevre Kanunu’nun 12’inci maddesi doğrultusunda, 29.06.2006 tarihli ve 2006/16 sayılı Yetki Devri 
konulu Genelge ile “Çevresel Gürültü Kontrol Yönetmeliği” esas ve hükümleri kapsamında; sınırları 
içerisinde gürültü kaynaklarına ilişkin şikâyetlerin değerlendirilmesi, denetimlerin yapılması ve ihlalin 
tespiti halinde idari yaptırım kararı verme konularında Büyükşehir Belediye Başkanlığımıza yetki devri 
yapılmıştır. Ayrıca; söz konusu Kanun kapsamında getirilen şartları sağlamış olması nedeniyle Gebze 
Belediye Başkanlığına da yetki verilmiştir.	

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından Belediyemize verilen yetki kapsamında, 2025 
yılı içerisinde iletilen toplam 823 gürültü şikâyeti teknik ekiplerimizce incelenmiştir. Yapılan değerlen-
dirmeler sonucunda 147 şikâyete ilişkin çevresel gürültü düzeyi ölçümü gerçekleştirilmiş, 576 şikâyet 
uyarı ve bilgilendirme yoluyla sonuçlandırılmış, 92 şikâyet ise ilgisi ve yetkisi doğrultusunda İlçe Bele-
diye Başkanlıklarına iletilmiştir.

Ölçümü yapılan şikâyetlerin değerlendirilmesi neticesinde; 95’inin yasal sınırların altında olduğu tespit 
edilmiş, yasal sınırın üzerinde olduğu belirlenen 52 şikâyetin 42’sinde gürültü düzeyi mevzuata uygun 
seviyeye indirilmiş, 10 şikâyete ise Büyükşehir Belediye Encümeni kararıyla toplam 3.119.820,00 TL 
idari para cezası uygulanmıştır.

ISINMADAN KAYNAKLI HAVA KİRLİLİĞİ KAPSAMINDA  
YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALAR
Çevre Kanunu’nun 12’nci maddesi gereğince Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından 
07.09.2006 tarihli ve 10953-44092 sayılı yazı ile Isınmadan Kaynaklanan Hava Kirliliğinin Kontrolü Yö-
netmeliği’nin 4’üncü maddesi gereği, ilimiz sınırları dâhilindeki alanlarda, satışa sunulan katı yakıtların 
denetimi konusunda yetki devri Büyükşehir Belediye Başkanlığımıza verilmiştir.

2025 yılı içerisinde Belediyemiz teknik personeli tarafından ilimiz genelinde kömür satışı yapan 146 
adet işyerinde denetim yapılmış, yapılan denetimler neticesinde; 137 adet işyerinin kömür satışı faali-
yetine devam ettiği, 9 adet işyerinin kömür satış faaliyetini sonlandırdığı tespit edilmiştir. Kömür satışı 
yapan 2 adet işyerinin Katı Yakıt Satıcısı Kayıt Belgesi’nin mevcut olmadığı tespit edilerek, söz konusu 
işyerleri hakkında yasal işlem başlatılması için konu Kocaeli Valiliği’ne bildirilmiştir. Denetimi yapılan 
işyerlerinde satışa sunulan kömürlerden teknik personelimiz tarafından usulüne uygun olarak kömür 
numuneleri alınmış ve yeterlilik belgesi bulunan laboratuvarlarda analiz edilmesi sağlanmıştır.

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ UYUM VE AZALTIM PLANI FAALİYETLERİ
Kocaeli’yi iklim değişikliği ile sistematik şekilde mücadele eden model bir “İklim Dostu Şehir” haline 
getirmek amacıyla 2022 yılında hazırlanan “Kocaeli İli İklim Değişikliği Eylem Planı Hazırlanması ve 
Uyum Stratejilerinin Belirlenmesi” çalışmaları doğrultusunda; iklim değişikliği etkilerinin azaltılması, in-
sanların, toplulukların veya kuruluşların bu konuda bilinçlendirilmesi, eğitilmesi ve harekete geçirilmesi 
amacıyla Belediyemizce çeşitli etkinlikler düzenlenerek, bu konuda bilinçlendirme ve farkındalık çalış-
maları yürütülmektedir. 

Büyükşehir Belediye Başkanlığı, küresel iklim değişikliğiyle mücadele kapsamında Belediye Başkan-
ları Küresel İklim ve Enerji Sözleşmesi (GCoM) üyesi olarak, sera gazı emisyonlarının azaltılması, iklim 
değişikliğine uyum ve sürdürülebilir enerji hedefleri doğrultusunda yürütülen çalışmaları izlemekte ve 
raporlamaktadır. Bu kapsamda, belediyemizce yürütülen iklim ve enerjiye ilişkin faaliyetler, belirlenen 
metodolojiler doğrultusunda CDP (Carbon Disclosure Project – Karbon Saydamlık Projesi) Platfor-
mu üzerinden C40 Şehirler Ağı ile Dünya Doğayı Koruma Vakfı’nın Tek Dünya Kentleri Platformu’na  
(OPCC-WWF) raporlanmıştır. Ayrıca belediyemiz, kurumsal kapasitenin geliştirilmesi amacıyla 2025 
yılı içerisinde “MLGP4Climate Portalı’na üye olmuş olup, bu platform aracılığı ile iyi uygulama örnekle-
rine erişim sağlanması, benzer ölçekteki belediyelerin deneyimlerinden yararlanılması, teknik rehberlik 
ve kapasite geliştirme destekleri ile belediyemizin iklim ve enerji alanındaki çalışmalarının güçlendiril-
mesi hedeflenmektedir. Bu doğrultuda, Sürdürülebilir Enerji ve İklim Eylem Planı’nın (SECAP) hazırlan-
ması, uygulanması ve izlenmesi süreçlerine katkı sağlanması amaçlanmaktadır.

Genel Çevresel Kirlilik Denetim Ekiplerimizce; 2025 yılı içerisinde 417 kez denetim amaçlı görev icra 
edilmiştir. İletilen şikayet başvuruları ve icra edilen rutin kontroller sonucunda teknik ekiplerimiz ta-
rafından gerekli önlemler aldırılmış, ayrıca tespit edilen olumsuzluklardan ilgisi gereği 51 adedi İlçe 
Belediyelerine, 18 adedi İSU Genel Müdürlüğü’ne ve 74 adedi ise Kocaeli Valiliği’ne (Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği İl Müdürlüğü) iletilmiştir.
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İletilen Genel Çevresel Kirlilik Şikâyetlerinin İlçelere Göre SayısalDağılımı

Gürültü Şikâyetlerinin İlçelere Göre Sayısal Dağılımı
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Hava Kalitesinin İyileştirilmesi Projesi
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın desteğiyle Büyükşehir Belediye Başkanlığımızca yü-
rütülen “Doğalgaz Teşvikleri ile Kömür Kullanımının Azaltılması ve Hava Kalitesinin İyileştirilmesi Pro-
jesi” kapsamında, sanayi kuruluşlarının yoğun olarak bulunduğu Dilovası ilçesinde, kış aylarında kömür 
kullanımına bağlı olarak artan hava kirliliğinin azaltılması ve vatandaşların yaşam kalitesinin artırılması 
amacıyla ihtiyaç sahibi 309 haneye bedelsiz doğalgaz tesisatı kurulumu gerçekleştirilmiştir. Proje çer-
çevesinde, doğalgaz altyapısı ile ısınma ve sıcak su ihtiyacını karşılamaya yönelik olarak kalorifer tesi-
satı, tam yoğuşmalı kombi, panel radyatörler (kalorifer petekleri), doğalgaz sobası ve doğalgaz şofbeni 
dâhil olmak üzere gerekli sistemlerin temini ve montajı tamamlanmış; bu suretle kömür kullanımının 
azaltılmasına ve hava kalitesinin iyileştirilmesine katkı sağlanmıştır.

Enerji Verimliliği ve ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi 
Kapsamında Yürütülen Çalışmalar
Belediyemizce, 5627 sayılı Enerji Verimliliği Kanunu ve ilgili mevzuat kapsamında hizmet binaları ve 
tesislerinde enerji verimliliğini artırmaya yönelik eğitim, bilinçlendirme, etüt ve proje çalışmaları yürütü-
lerek, yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarının kullanımına yönelik uygulamalar desteklenmiş olup 
Enerji Yönetim Sistemi aracılığıyla birimlerin elektrik ve doğal gaz tüketimleri yıl boyunca izlenerek, 
enerji sarfiyatına ilişkin veriler analiz edilmiş ve düzenli raporlamalar gerçekleştirilmiştir.

Belediyemizce 2023 yılında alınan ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi Belgesi kapsamında; KBB Ana 
Hizmet Binası, Kocaeli Bilim Merkezi ve SEKA Kâğıt Müzesi, Kocaeli Kongre Merkezi ve Gebze Sporcu 
Eğitim Merkezi yer almakta olup, 2025 yılı içerisinde söz konusu belgenin kapsamına Solaklar Asfalt 
Şantiyesi de dâhil edilmiştir. ISO 50001 Belgesi, TÜRKAK tarafından yetkilendirilen kuruluşun 2025 yılı 
içerisinde gerçekleştirdiği denetim sonucunda 17/11/2026 tarihine yenilenmiştir. Ayrıca, ilgili tesis ve 
binalara ait enerji tüketim verileri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Enerji Verimliliği (ENVER) Porta-
lı’na raporlanmıştır. 

İklim Değişikliği ve Enerji Verimliliği Farkındalık Çalışmaları; 
“Enerjini Evinde Kazan” Projesi
İklim değişikliği ile mücadele çalışmaları kapsamında; iklim değişikliği etkilerinin azaltılarak insanları, 
toplulukları veya kuruluşları bu konuda bilinçlendirmek, eğitmek ve harekete geçirmek amacıyla prog-
ram ve etkinlikler yaparak çeşitli bilinçlendirme eğitimleri yürütülmektedir.

İklim değişikliği etkilerinin azaltılmasında oldukça büyük öneme sahip olan enerji verimliğine ilişkin far-
kındalık oluşturmak amacıyla son 3 yıldır sürdürülen “Enerjini Evinde Kazan Projesi” kapsamında 2025 
yılı içerisinde 12 İlçemizde bulunan Diyanet İşleri Başkanlığı Kur’an Kursları ile Anne Şehir Merkezlerinde 
kadınlara ayrıca okullarda ve üniversitelerde çocuklara ve gençlere yönelik olarak gerçekleştirilen 47 
adet seminer ve etkinlikte toplam 7.226 kişiye ulaşılmıştır.

Ruhsatlandırma
2025 yılında, 1. Sınıf Gayrisıhhi Müessese ile Akaryakıt ve LPG İstasyonlarına ilişkin toplam 287 resmi 
başvuru yapılmıştır. Bu başvurulardan evrakları tamamlanarak işlemleri sonuçlandırılan 150 adet belge 
düzenlenmiş olup, söz konusu belgeler karşılığında yaklaşık 15.504.752,28 TL harç tahsilatı gerçekleş-
tirilerek Belediyemize önemli bir mali katkı sağlanmıştır. Ayrıca, mevzuat gereği çalışma ruhsatı verilen 
işletmelere ait ruhsat örnekleri aylık olarak ilgili kurumlara bildirilmiştir.

Enerji Verimliliği Haftası
Ocak ayının ikinci haftasındaki “Enerji Verimliliği Haftası” kapsamında; 10 Ocak 2025 tarihinde Kocaeli 
Bilim Merkezi’nde Büyükşehir Belediye Başkanlığımız koordinasyonunda enerji verimliliği haftası et-
kinlikleri düzenlenmiştir. Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okullardaki öğrencilere yönelik gerçekleştirilen 
etkinliklerde; enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda film ve sahne gösterileri, atölye çalışmaları ve 
interaktif bilgi yarışması yapılarak farkındalık oluşturulması sağlanmıştır. Büyükşehir Belediye Başkan-
lığımızca Kocaeli Valiliği (İl Milli Eğitim Müdürlüğü) ile birlikte yürütülen söz konusu etkinlikler kapsa-
mında ayrıca; program öncesinde düzenlenen “Enerji Verimliliği” konulu resim yarışmasında dereceye 
giren öğrencilere ödülleri takdim edilmiştir.

GAYRİSIHHİ MÜESSESELER

Denetleme
Belediyemizce Yer Seçimi ve Tesis İzni, Ek Tesis İzni, Deneme İzni veya İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı 
kapsamında ruhsatlandırma öncesinde denetimler yapılmakla birlikte ve ruhsatlandırma sonrasında da 
mevcut ruhsat şartlarının korunup korunmadığına dair denetimler yapılmaktadır. 

Ayrıca ilimizde İşyeri açma ve Çalışma Ruhsatı olmadan faaliyet gösteren işyerlerinin tespit edilme-
si, toplanan verilerle sanayi envanterinin oluşturularak arşiv yapılması amacı ile başlattığımız çalışma 
doğrultusunda 26.04.2006 tarihinden itibaren yapılan denetimlerde ruhsatsız veya geçersiz ruhsatla 
faaliyet gösteren firmalara gerekli tebligat yapılarak ruhsatlandırma sürecini başlatmaları bildirilmiştir. 
Denetim(envanter) ekibi tarafından 2025 yılı içerisinde 1.207 adet rutin denetim ve GSM servisince 821 
adet olmak üzere toplam 2.028 adet denetim gerçekleştirilmiştir.

Ruhsatlandırma
10.04.2004 tarihli 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu üçüncü bölüm Büyükşehir Belediyesinin 
Görev, Yetki ve Sorumlulukları Madde 7 d) “Büyükşehir belediyesi tarafından yapılan veya işletilen 
alanlardaki işyerlerine büyükşehir belediyesinin sorumluluğunda bulunan alanlarda işletilecek yerlere 
ruhsat vermek ve denetlemek” hükmü gereği mülkiyeti belediyemize ait (Terminaller, Fuar, Marina, Se-
kapark, Doğu Kışla, Kültür Merkezleri vb. gibi ) sıhhi işyerleri, 2. ve 3. sınıf GSM’ler, umuma açık istirahat 
ve eğlence yerleri İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Yönetmelik gereğince ruhsatlandırılmak-
tadır. 2025 yılında ruhsatlandırılan Sıhhi İşyeri sayısı 133 adet olup, düzenlenen belge karşılığı olarak 
yaklaşık 518.439,12 TL harç yapılmış olup Belediyemize önemli bir girdi sağlanmıştır. 

Denetleme
2025 yılında, gelen müracaatlardan şartları uygun olan firmalar bahse konu yönetmelik hükümlerine 
göre ruhsatlandırılmış ve rutin denetimleri yapılmıştır. Vatandaşlarımızın gerek yılbaşı gecesini gerekse 
de yaz döneminde ki sosyal aktiviteleri daha sağlıklı ve huzurlu bir ortamda geçirebilmeleri amacıy-
la mülkiyeti Büyükşehir Belediye Başkanlığımıza ait olan umuma açık istirahat ve eğlence yerlerinde 
müşterek denetimler yapılmıştır. Denetim ekibi tarafından 2025 yılı içerinde 155 adet Sıhhi Müessese 
denetimi gerçekleştirilmiştir.

SIHHİ MÜESSESELER
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Parklar, sahil parkları, mesire alanları, yürüme yolları ve meydanlar, yeşil alan düzenlemeleri, kafeterya, 
wc, mescit, sulama ve aydınlatma sistemleri, çevre duvarı ve korkuluklar, kameriyeler vb. çalışmaları 
içeren projeler düzenlenmiş gerekli çalışmalar yapılmış ve 2025 yılında açık yeşil alan miktarı 29.110.424 
m2 olmuştur. 2025 yılında kişi başına düşen yeşil alan miktarı ise 13,70 m2’ye ulaşmıştır. Büyükşehir 
Belediyemiz sorumluluğunda bulunan yapımı tamamlanmış açık yeşil alanlarda bakım çalışmalarına 
devam edilmiştir. 

Bakım çalışmaları kapsamında yeşil alanların sulanması, ağaçların budanması, çimlerin ve otların biçil-
mesi, ağaçlandırma yapılması, alanların temizlenmesi, bitki dikimi gibi çalışmalar aralıksız olarak yürü-
tülmüştür.

2025 yılı içerisinde Kocaeli genelinde;

A3.H4-PH1: 2025 yılı sonuna kadar kişi başına düşen açık yeşil alan  
miktarını 0,2 m2 artırmak.

•	 Anayol güzergâhlarında Büyükşehir Belediyemizin sorumluluğunda bulunan caddelerde, 15 adet sü-
pürme aracı ile günlük ortalama 900 km yol süpürme çalışması gerçekleştirilmiştir.

•	 Marmara ve Karadeniz bölgesinde 7’si Mavi Bayraklı olmak üzere toplam 25 adet plajın temizliği 
yapılmıştır.

•	 Yeni oluşturulan yeşil alanlara sulama tesisatı döşenmiş  olup tüm sulama tesisatlarının bakım ve 
onarımı yıl boyunca devam etmiştir. İhtiyaç duyulan alanlara çeşme koyulmuştur.

•	 Büyükşehir Belediyesi ekipleri tarafından 96.035 adet fidan, 284.599 adet mevsimlik bitki dikimi 
gerçekleştirilmiştir.

•	 Belediyemiz fidanlığından muhtelif türde 81.379 adet bitki, 397.798 adet mevsimlik çiçek ve Orman 
Genel Müdürlüğünden 18.000 adet hibe fidan alımı gerçekleştirilmiştir.

•	 Belediyemize kamu kurum ve kuruluşlarından (okul, muhtarlık, dernek vb.) gelen bitki talepleri de-
ğerlendirilerek dilekçe işlemleri sonuçlandırılmıştır.

•	 Belediyemiz ekipleri tarafından muhtelif alanlardaki ağaçlarımızın budama ve yeşil alan bakım çalış-
maları da düzenli olarak devam etmektedir.

•	 Tüm yapılan çalışmalara ek olarak Kocaeli Büyükşehir Belediyesi sorumluluğunda olan yeşil alanlarda 
artan ihtiyaçlara yönelik olarak ilave mescit ve WC, bebek bakım odaları gibi yapılar yapılmıştır. Bu 
alanda 2025 yılında 8 adet binanın yapımı tamamlanmıştır.

•	 130 dönümlük üretim fidanlığında yerli üretimi teşvik etmek ve üretime katkı sağlamak amacı ile 
tarafımızca 25.744 adet çeşitli türlerde fidan üretimi yapılmıştır. Yapılan bu çalışma ile tasarruf sağ-
lanmıştır.

Başiskele Millet Bahçesi
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ÖNE ÇIKAN PROJELER

Ahmet Yesevi Camii Çevre Düzenleme ve Otopark Yapımı
Proje kapsamında toplam 2.250 m2 alanda 240 m2 çocuk oyun alanı, 10 araçlık otopark, 50 m taş duvar, 
90 m ferforje korkuluk imalatı tamamlanmıştır. Alan genelinde aydınlatma sistemi tesis edilmiş olup 
peyzaj çalışmaları kapsamında 960 m2 yeşil alan düzenlemesi yapılmıştır. Kullanım konforunun artırıl-
ması amacıyla 14 adet kent mobilyası konulmuştur.

Mola Park Meydan Düzenleme Yapımı
Proje kapsamında 1.980 m2 alan içerisinde; 1.000 m2 sert zemin imalatı gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 2 adet 
24 m2 kafeterya ünitesi, 6 m2 çay ocağı, 1 adet amfi, 1 adet çocuk oyun alanı ile alan aydınlatma çalışmaları 
tamamlanmıştır. Peyzaj çalışmaları kapsamında 450 m2 yeşil alan düzenlemesi yapılarak 564 adet muh-
telif türde bitki dikilmiş, kullanım konforunun artırılması amacıyla kent mobilyaları konulmuştur.

Gebze Teknik Üniversitesi Havacılık ve Uzay Bilimleri Bahçesi  
Peyzaj Düzenleme Yapımı
Proje kapsamında toplam 3.900 m2 alanda otomatik sulama sistemi yapılmıştır.

Çayırova Bilim Parkı Simülasyon Merkezi Yapımı
Proje kapsamında Airbus A340 tipi uçak Bilim ve Simülasyon Merkezi için havacılık tarihçesi, uçuş ana-
tomisi ve teorisi, havacılığın arkasındaki bilim, uçak sistemleri, 2 adet kontrol kulesi,   motorları, iletişim, 
pilotaj ve müze düzenekleri ile uçak iç kaplama, elektrik-aydınlatma ve mekanik malzemeler temini ve 
montajı yapılmıştır.

Gebze Tapduk Emre Camii Meydan Düzenleme Yapımı
Proje kapsamında toplam 5.482 m2 alanda 400 m uzunluğunda çevre duvarı imalatı yapılmış, 2.100 m2 
alanda baskı beton uygulaması gerçekleştirilmiş ve 3.382 m2 alanda yeşil alan tanzimi tamamlanmıştır. 
Peyzaj düzenlemeleri çerçevesinde 200 adet muhtelif türde mevsimlik bitki ile 80 adet fidan dikimi 
yapılmış, alan genelinde aydınlatma sistemleri tesis edilmiş ve kullanım konforunun artırılması amacıyla 
kent mobilyaları yerleştirilmiştir.

İzmit Başaran Camii Meydan Düzenleme Yapımı
Proje kapsamında toplam 2.050 m2 alanda uygulama çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda 850 
m2 alanda rustik mermer ve bazalt zemin kaplaması yapılmış, Ayrıca 55 m uzunluğunda istinat duvarı, 
150 m ferforje korkuluk imalatı ile 6 m uzunluğunda sürgülü kapı yapımı gerçekleştirilmiştir. Alan gene-
linde aydınlatma sistemleri tesis edilmiş, peyzaj çalışmaları kapsamında 20 adet ağaç dikimi, 200 m2 
yeşil alan düzenlemesi tamamlanmıştır. Kullanım konforunun artırılması amacıyla 27 adet kent mobil-
yası yerleştirilmiştir.

Gebze Teknik Üniversitesi Kavşağı Peyzaj Düzenleme Yapımı
Proje kapsamında; toplam 11.000 m2 alanda çimlendirme yapılmış olup 65 adet ağaç dikilmiştir.

Gebze Alemdar Köprü Altı Düzenleme Yapımı
Proje kapsamında toplam 8.350 m2 alanda 4.500 m2 çim alan teşkili ve otomatik sulama sistemi yapıl-
mıştır. 718 adet muhtelif türde fidan ve mevsimlik bitki dikilmiştir.

Yenidoğan Futbol Sahası Yapımı
Projesi kapsamında mevcut saha kaldırılarak, 30x50 m ebatlarında sentetik çim yüzeyli futbol sahası 
yapılmıştır. Çalışmalar kapsamında ayrıca 450 metre drenaj hattı, 540 m2 süpürgeli beton imalatı, 65 
metre perde duvar, alan aydınlatma sistemi ve 13 adet ağaç dikimi gerçekleştirilmiştir.

Ereğli Futbol Sahası Yenilenmesi
Proje kapsamında 30 × 45 m ebatlarındaki futbol sahasında 500 m uzunluğunda drenaj hattı imalatı 
gerçekleştirilmiş ve sentetik çim uygulaması yapılmıştır.

Diğer Faaliyetler
•	 Yeşilova Boğaziçi Camii Çevre Düzenleme Yapımı Projesi kapsamında toplam 1.200 m2 alanda; 650 

m2 baskı beton, 95 m istinat duvarı imalatları tamamlanmış. Alan genelinde aydınlatma sistemi tesis 
edilmiştir. Kullanım konforunun artırılması amacıyla 25 adet kent mobilyası konulmuştur. 

•	 Kartepe İlçesi Şevkatiye Camii Çevre Düzenleme Yapımı Projesi kapsamında toplam 1.875 m2 alanda, 
1.055 m2 baskı beton, 7 m perde duvar, 50 m drenaj hattı, 25 m panel çit imalatları tamamlanmıştır. 
Peyzaj çalışmaları kapsamında 90 m2 bitkisel toprak serimi yapılarak çim alan teşkili gerçekleştiril-
miştir. Otomatik sulama sistemi yapılmış, 20 adet fidan dikilmiştir. Alanda aydınlatma sistemleri tesis 
edilmiştir. 

•	 Kandıra İlçesi Karadivan Pestiller Camii Çevre Düzenleme Yapımı Projesi kapsamında toplam 1.739 
m2 alanda uygulama çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda 1.320 m2 baskı beton imalatı, 100 
m2 çocuk oyun alanı yapımı, 85 m uzunluğunda drenaj hattı ile 162 m panel çit imalatı tamamlanmıştır.

•	 Dr. Zeki Acar Caddesi ve 1812 Sokak Kesişimi, Darıca Cengiz Topel ve Reşat Nuri Güntekin Caddeleri 
Kesişimi, Bahriye Üçok Caddesi Dönel Kavşak Düzenlemeleri Yapımı projeleri kapsamında toplam 
1.550 m2 alanda ağaç ve mevsimlik bitki dikilmiş, çim tanzimi ve otomatik sulama sistemi yapılmıştır.

•	 Kandıra Akçaova Futbol Sahası Yapımı Projesi kapsamında 27x42 m ebatlarında futbol sahası imalatı 
yapılmıştır.

•	 Kandıra Eğercili Futbol Sahası Yapımı Projesi kapsamında 15x27 m ebatlarında futbol sahası imalatı 
yapılmıştır.

•	 Kandıra Seyitaliler Futbol Sahası Yapım İşi Projesi kapsamında 18x30 m ebatlarında futbol sahası 
imalatı yapılmıştır. 

•	 Doğukışla Futbol Sahası Yenilenmesi projesi kapsamında, 70x35 m ölçülerindeki futbol sahasının 
sentetik çimi yenilenmiştir.Gölcük Metin Uzuner Spor Tesisi Futbol Sahası Yenilenmesi Proje kapsa-
mında futbol sahasının sentetik çimi yenilenmiştir.

•	 Gölcük İhsaniye Merkez Futbol Sahası Yenilenmesi projesi kapsamında 20,5x40,5 m ölçülerindeki 
futbol sahasının sentetik çimi yenilenmiştir.
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Çayırova Bilim Parkı Yapımı
Proje kapsamında toplam 16.700 m2 alan üzerinde uygulama çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Bu kap-
samda; 300 m2 büyüklüğünde kafeterya binası, 90 m2 idari bina, 75 m2 mescit ve WC binası ile çocuk 
oyun alanı yapımı tamamlanmıştır.

Peyzaj düzenlemeleri çerçevesinde 8.450 m2 alanda çimlendirme çalışmaları yapılmış ve sulama sis-
temi kurulmuştur. Alanın yeşil dokusunun güçlendirilmesi amacıyla 116 adet fidan dikilmiş, kullanım 
konforunun artırılması için 40 adet kent mobilyası yerleştirilmiştir.
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DONATI ELEMANLARI VE ÇOCUK OYUN GRUBU FAALİYETLERİ
2025 yılı içerisinde kamu kurum ve kuruluşlarından, derneklerden gelen talepler incelenmiş, değer-
lendirilip idarece belirlenen alanlara çocuk oyun grubu ve spor aletlerinin kurulumu yapılmıştır. Alımı 
veya montajı yapılacak işlerin gerekli şartnameleri düzenlenmiş, maliyetleri hazırlanmıştır. İş bitiminde 
hakedişleri düzenlenerek raporlandırılmıştır. 

2025 yılı içinde 2 adet engellilerin kullanımına uygun, 25 adet çocuk oyun grubu ve 15 takım spor alet-
leri grubu kurulmuştur.

Belediyemiz ekiplerince 2025 yılı içerisinde sorumluluk alanlarımıza 2.010 adet kent mobilyası kuru-
lumu ve dağıtımı yapılmıştır. Sorumluluk alanlarımızda yer alan kentsel sosyal donatı elemanlarının 
eskiyen ve kullanılma olanağı kalmayanların bakım-onarım ve değişim işlemleri yapılmıştır. 

Ayrıca Belediyemize kamu kurum ve kuruluşlarından (okul, muhtarlık, dernek vb.) gelen talepler değer-
lendirilerek dilekçe işlemleri sonuçlandırılmıştır.

ATÖLYE FAALİYETLERİ
Kocaeli genelinde 2025 yılı içerisinde Belediyemizin park ve bahçe atölyelerinde üretim ve bakım-ona-
rım çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda; ferforje korkuluk ve kapı, kafes tel, panel çit ve jiletli 
tel çit imalatı ile bunların tamiratları yapılmıştır. Ayrıca çelik köprü, paravan ve halatlı korkuluk imalat 
ve tamiratları gerçekleştirilmiş; sahil alanlarında iskele yapımı ve montajı ile park ve yol kenarlarına 
kompozit ve çelik dubaların montajı yapılmıştır.

Bunun yanı sıra sundurma ve benzeri çelik yapıların imalat ve tamiratları gerçekleştirilmiştir.  Atölyele-
rimizde bulunan CNC makineleri kullanılarak tabela imalatları ile çeşitli yazı ve pano çalışmaları hazır-
lanmıştır. Ahşap köprü yapımı, yalı baskı malzemesi hazırlığı ve uygulaması, soyunma kabinleri, duşlar, 
yönlendirme tabelaları, çevre çitleri, büfe ve güvenlik kulübeleri imalatları tamamlanmıştır.

Ayrıca mesire alanlarının ve parkların giriş kapıları, gözetleme kuleleri, bank ve piknik masaları için 
malzeme hazırlıkları ile bungalov ev yapımları gerçekleştirilmiştir. Yapılan imalatlara boya, cila ve vernik 
uygulamaları yapılmış; bakım alanlarındaki donatı elemanları ile bina iç ve dış cephe boyama çalışma-
ları ve ahşap tabela boyama işlemleri tamamlanmıştır.

İzmit Millet Bahçesi Oyun Parkı
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Öncü Kadınlar vizyonu, bu yaklaşımın güçlü yansımalarından biridir. Kadınların hayatın 
her alanında daha güçlü, daha görünür ve daha üretken olmalarını destekleyen proje-
lerimizle sağlıktan eğitime, sosyal hayattan ekonomik hayata kadar uzanan geniş bir 
çerçevede kadınları güçlendiren bir sosyal politika hattı oluşturduk. 

Sosyal hizmetler belirli başlıklarla sınırlı bir faaliyet alanı değil. Hayatın her alanına 
dokunan kapsamlı bir sorumluluktur. Sağlık desteklerinden psikolojik danışmanlığa, 
eğitim ve farkındalık çalışmalarından sosyal yardımlara, engelli hizmetlerinden yaşlı 
bakımına kadar uzanan geniş hizmet yelpazesi, Kocaeli’de sosyal dayanışmayı büyüten 
büyük bir iyilik ağını temsil etmektedir. 

Biz sosyal hizmetleri rakamlarla ifade edilen bir performans alanı olarak değil, her biri 
ayrı bir hayat hikayesine dokunan bir gönül işi olarak görüyoruz. Bir annenin yükünü 
hafifletebiliyorsak, bir çocuğun geleceğine umut olabiliyorsak, beli bükülmüş bir 
yaşlımızın yalnızlığını paylaşabiliyorsak ya da bir engelli vatandaşımızın hayatını kolay-
laştırabiliyorsak işte o zaman yaptığımız işin gerçek karşılığını bulduğuna inanıyoruz.

2025 yılı boyunca yürüttüğümüz proje ve hizmetler, Kocaeli’de sosyal belediyeciliğin 
ne kadar geniş ve derin bir zeminde ele alındığını açıkça ortaya koymaktadır. Kocaeli
Büyükşehir Belediyesi, vatandaşının derdini dinleyen, onunla birlikte çözüm üreten ve 
ona hayatının tam ortasında yer alan bir yol arkadaşı olma hedefini tesis etmiştir. 

Kapsayıcı sosyal hizmetler anlayışımızın temelinde, kimseyi dışarıda bırakmayan bir 
şehir ideali vardır. Bu ideal; farklılıkların zenginlik olarak görüldüğü, herkesin kendini 
güvende hissettiği, dayanışmanın şehir kültürünün ayrılmaz bir parçası olduğu bir 
Kocaeli’dir. 

2025 yılı içinde  uygulamaya aldığımız her proje ve sunduğumuz her hizmet, 
bu ideali biraz daha gerçeğe dönüştürme iradesi olarak okunmalıdır. 

Bir şehrin gelişmişliği o şehirde yaşayan insanların kendilerini ne kadar güvende, ne 
kadar değerli hissettiği ile ölçülür. Kocaeli’de sosyal belediyeciliği tam da bu anlayışla 
ele alıyoruz. Kimseyi geride bırakmayan, insan onurunu merkeze alan ve hayatın her 
anında vatandaşının yanında duran bir yönetim yaklaşımıyla.

Zira sosyal hizmetler, bireyi güçlendiren, aileyi ayakta tutan ve toplumu bir arada tutan 
kalıcı bir dayanışma zemini kurma meselesidir. Bu nedenle kadınlardan çocuklara, 
yaşlılardan engelli bireylere, dezavantajlı gruplardan ihtiyaç sahiplerine kadar geniş bir 
alanda yürüttüğümüz tüm çalışmaları, kapsayıcılık ve insan onuru esası üzerine inşa 
ettik.

ÖNCÜ KADINLAR 
KAPSAYICI 
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A4.H1-PH1: Kadın ve ailelere yönelik düzenlenen etkinlikleri artırmak.

Fiziksel Aktivite Faaliyetleri Hizmetleri
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından hayata geçirilen Anne Şehir Sağlıklı Yaşam Projesi, kadınların 
sporla tanışmasını, sağlıklı bir yaşam tarzı benimsemelerini ve fiziksel aktivite alışkanlığı kazanmalarını 
hedeflemektedir. 13 tesiste modern ekipmanlarla donatılmış spor salonları ile kaliteli ve erişilebilir hiz-
met sunulmaktadır. Proje kapsamında step-aerobik, pilates, zumba ve sağlıklı yaşam yürüyüşleri gibi 
fiziksel aktivite programları, hem çevrimiçi hem de yüz yüze olarak katılımcılara hizmet verilmektedir. 
Toplamda 42.685 aktif üye ile proje çalışmaları daha geniş kitlelere ulaşma hedefi ile devam etmektedir. 

Alanında uzman eğitmenlerle yürütülen bu çalışmalar, kadınların fiziksel sağlıklarının yanı sıra ruhsal 
ve sosyal gelişimlerine de katkı sağlamaktadır. Proje, kadınların spor alışkanlığını sürdürülebilir hale 
getirerek yaşam kalitelerini artırmayı amaçlamaktadır.

2025 Yılı içerisinde yürütülen fiziksel aktivite çalışmaları kapsamında toplam 358.635 adet hizmet 
sunulmuştur. Bu faaliyetlerin 316.163’ü yüz yüze spor seansları, 23.272’si çevrim içi spor seansları ve 
19.200’ü obezite ile mücadele yürüyüşlerinden oluşmuştur. Gerçekleştirilen bu faaliyetler, toplumda 
fiziksel aktivite alışkanlığının artırılmasına ve sağlıklı yaşam bilincinin yaygınlaştırılmasına önemli katkı 
sağlamıştır.

Beslenme Danışmanlık Hizmetleri
Anne Şehir Sağlıklı Yaşam Projesi kapsamında, kadınların sağlıklı yaşam tarzı benimsemelerine destek 
olmak için diyetisyen hizmetleri sunulmaktadır. Merkezlerde, bireysel sağlık değerlendirmeleri yapıl-
makta ve vücut analizi, sağlık geçmişi ve yaşam tarzı analizi doğrultusunda kişiye özel diyet planları 
hazırlanmaktadır.

Diyetisyenler, düzenli takip, ölçüm ve beslenme günlükleriyle katılımcıların sağlık hedeflerine ulaşma-
sını desteklemektedir. Hizmetler hem yüz yüze hem de çevrimiçi olarak sunulmakta, seminerler ve 
atölyeler gibi eğitimlerle sağlıklı yaşam bilinci artırılmaktadır. Bu çalışmalar, kadınların yaşam kalitesini 
artırmayı ve sağlıklı nesiller yetiştirilmesine katkı sağlamayı hedeflemektedir.

2025 Yılı içerisinde beslenme danışmanlığı hizmetleri kapsamında toplam 39.572 adet hizmet sunul-
muştur. Bu hizmetlerin 27.736’sı ölçüm faaliyetleri, 11.836’sı beslenme danışmanlığı hizmetlerinden 
oluşmuştur. Gerçekleştirilen çalışmalarla bireylerin sağlıklı beslenme alışkanlıkları kazanmaları, beslen-
me durumlarının izlenmesi ve yaşam kalitelerinin artırılması amaçlanmıştır.

KADIN VE AİLE HİZMETLERİ

Bebek Bakım Kabini 
Kadın ve Aile Hizmetleri Dairesi Başkanlığı olarak, annelerin ve bebeklerinin ihtiyaçlarını karşılamak 
amacıyla şehir genelinde bebek bakım kabinleri hizmete sunulmaktadır. Bu kapsamda, 2025 yılı içe-
risinde özellikle yoğun ziyaretçi akışının olduğu Yürüyüş Yolu’nda bir adet bebek bakım kabini kurul-
muştur.

Bebek Bakım Kabini, annelerin bebeklerinin altını değiştirme ve emzirme gibi temel ihtiyaçlarını kar-
şılayabileceği hijyenik, güvenli ve konforlu bir alan sunmaktadır.  2025 yılında bebek bakım kabini hiz-
metinden 1.760 kişi faydalanmıştır. Önümüzdeki dönemde, farklı noktalarda benzer kabinlerin sayısının 
artırılması hedeflenmektedir.

Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri 
Anne Şehir Sağlıklı Yaşam Projesi kapsamında sunulan psikolojik danışmanlık hizmetleri, bireylerin ruh 
sağlığını desteklemeyi, yaşam kalitesini artırmayı ve aile bağlarını güçlendirmeyi hedeflemektedir. Uz-
man psikologlar tarafından yürütülen bu hizmetler bireysel, aile ve grup danışmanlığını kapsamaktadır.

Bireysel danışmanlık çocuklara, ergenlere ve yetişkinlere yönelik özel konuları ele alırken; aile danış-
manlığı ebeveyn-çocuk ilişkileri ve iletişim sorunlarına odaklanmaktadır. Grup danışmanlık ise sosyal 
beceri geliştirme ve kaygı yönetimi gibi alanlarda destek sunmaktadır. Hizmetler yüz yüze veya çev-
rimiçi olarak sunulmakta, düzenli takip ve eğitim seminerleriyle bireylerin farkındalığı artırılmaktadır. 
Bu çalışmalar, bireylerin ruh sağlığını iyileştirmeye, aile bağlarını güçlendirmeye ve toplumun refah 
seviyesine katkı sağlamayı amaçlamaktadır.

2025 yılı içerisinde sunulan psikolojik danışmanlık hizmetleri kapsamında toplam 10.605 seans gerçek-
leştirilmiştir. Bu seansların 3.451’i çocuk ve ergen danışmanlığı, 6.963’ü yetişkin danışmanlığı ve 191’i 
çift danışmanlığı alanlarında yürütülmüştür. 

Fizyoterapi Hizmetleri
Anne Şehir Sağlıklı Yaşam Projesi kapsamında sunulan fizyoterapi hizmetleri, uzman fizyoterapistler 
tarafından katılımcıların sağlık durumlarını iyileştirmek, sakatlık risklerini azaltmak ve yaşam kalitesini 
artırmak amacıyla yürütülmektedir. Bel, boyun ve diz sakatlıklarına yönelik tedavi, kişiye özel egzersiz 
programları ve manuel terapi hizmetleri sunulmaktadır.

Hizmet kapsamında postür analizleri yapılmakta, doğru duruş alışkanlıkları kazandırılmakta ve ergo-
nomi seminerleri düzenlenmektedir. Değerlendirme, tedavi planlaması ve düzenli takip süreçleri ile 
katılımcıların gelişimi izlenmekte ve bireysel hedeflerine ulaşmaları sağlanmaktadır

Fizyoterapi hizmetleri, bireylerin hareket kabiliyetini artırmayı, doğru postür alışkanlıkları kazandırmayı 
ve toplum sağlığına katkıda bulunmayı hedeflemektedir. Bu kapsamlı yaklaşım, bireylerin sağlıklı ve 
aktif bir yaşam sürmelerine destek olmaktadır. 2025 yılı içerisinde fizyoterapi hizmet alanında 4.575 
Kişi/Seans hizmet verilmiştir.
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Kocaeli Anne Şehir Sağlıklı Yaşam Projesi
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ANNE ŞEHİR SAĞLIKLI YAŞAM PROJESİ

ANNE ŞEHİR EĞİTİM VE FARKINDALIK HİZMETLERİ

Yetişkin Hobi Atölyeleri Hizmeti
Anne Şehir Sağlıklı Yaşam Projesi kapsamında düzenlenen Yetişkin Hobi Atölyeleri, kadınların sosyal 
ve kişisel gelişimlerini desteklemek, yaratıcılıklarını artırmak ve el becerilerini geliştirmek amacıyla ta-
sarlanmıştır. Atölyeler; ahşap boyama, aşçılık, takı tasarımı, hasır ve halat çalışmaları, makrome, epoksi 
sanatı, sabun ve mum yapımı gibi çeşitli alanlarda faaliyet göstermektedir. Bu programlar, katılımcı-
ların boş zamanlarını verimli değerlendirmelerine, streslerini azaltmalarına ve özgüven kazanmalarına 
yardımcı olmaktadır. Ayrıca, üretilen ürünlerin ekonomik değere dönüştürülmesi teşvik edilmektedir. 
Anne Şehir Merkezleri’nde sunulan atölyelere katılım, başvuru yoluyla sağlanmakta ve uzman eğitmen-
ler eşliğinde gerçekleştirilmektedir. Yetişkin Hobi Atölyeleri, kadınların bireysel yeteneklerini geliştirir-
ken toplumsal bağlarını güçlendiren ve yaşam kalitelerini artıran bir platform sunmaktadır. 2025 yılı 
içerisinde 21.777 kişiye hobi atölyeleri hizmeti sunulmuştur. 

MUTLU ŞEHİR OKULLARI

Mutlu Evlilikler Okulu
Mutlu Evlilikler Okulu, evlilik hazırlığı yapan çiftler ile evli çiftlere yönelik eğitim programlarını içerir. Bu 
programların amacı, çiftlerin birbirlerini daha iyi tanımalarına, sağlıklı iletişim becerileri geliştirmeleri-
ne ve evlilikte karşılaşabilecekleri sorunlarla başa çıkma yöntemleri öğrenmelerine yardımcı olmaktır. 
Eğitimler, çiftlerin ilişkilerini güçlendirerek daha mutlu ve huzurlu bir aile ortamı oluşturmayı hedefler.

Mutlu Ebeveynler Okulu
Mutlu Ebeveynler Okulu, ebeveynlerin çocuklarıyla olan ilişkilerini geliştirmeye yönelik eğitimler sun-
maktadır. Bu programlar, aile içi iletişim becerilerini artırmayı, ebeveynlerin çocuklarına doğru reh-
berlik etmelerini sağlamayı amaçlar. Eğitimler, aynı zamanda ebeveynlere çocuk yetiştirme becerileri 
kazandırarak aile içi huzuru artırmaya yönelik ipuçları sunar.

Mutlu Çocuklar Okulu
Mutlu Çocuklar Okulu, çocukların eğitici ve eğlenceli etkinliklerle duygusal ve sosyal becerilerini ge-
liştirmeyi amaçlayan bir eğitim programıdır. Çocukların hem eğlenmeleri hem de öğrenmeleri için bo-
yama atölyeleri, eğlenceli atletizm yarışmaları ve duygusal farkındalık atölyeleri gibi çeşitli etkinlikler 
düzenlenmektedir. Bu programlar, çocukların kendi duygularını tanıyarak, arkadaşlarıyla daha sağlıklı 
ilişkiler kurmalarını teşvik eder.

EĞİTİM FAALİYETLERİ

Kadın Kooperatifleri ve Girişimcilik Eğitimleri
2025 yılı içerisinde kadın kooperatifleri ve girişimcilik alanında çeşitli eğitim ve bilgilendirme çalışma-
ları yürütülmüştür. Bu kapsamda Kocaeli Kadın Kooperatifleri Çalıştayı düzenlenmiş, TEKNOPARK iş 
birliğinde kadın kooperatiflerine ve girişimci kadınlara yönelik “Girişimcilik, Pazarlama ve Proje Yazımı” 
eğitimi verilmiştir. Ayrıca farkındalık artırmak amacıyla çeşitli eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri ger-
çekleştirilmiş, KOİDER işbirliği ile Türk ve Ortadoğu İş Kadınları İhracat Buluşması organize edilerek 
kadın girişimcilerin bilgi ve deneyim paylaşımı desteklenmiştir.

Anne Şehir Merkezi Uzman Personelleri Tarafınca Üyelere ve Kocaeli’ nin 
Tüm Ailelerine Yönelik Yapılan Eğitimler
Anne Şehir Merkezlerinde görevli uzman personel tarafından üyelere ve Kocaeli’nin tüm ailelerine yö-
nelik çeşitli eğitimler düzenlenmiştir. Bu kapsamda psikologlar tarafından farkındalık eğitimleri, diye-
tisyenler tarafından beslenme ve sağlıklı yaşam konularında farkındalık eğitimleri ve fizyoterapistler 
tarafından fiziksel sağlık ve hareket bilinci kazandırmaya yönelik farkındalık eğitimleri uygulanmıştır.

2025 Yılı içerisinde eğitim ve farkındalık çalışmalarına toplam 84.946 hizmet sunulmuştur. Bu kapsam-
da 20.000 adet Ailem Kocaeli Buluşması gerçekleştirilmiş, 8.405 adet Mutlu Şehir Okulları programı 
yürütülmüştür. Ayrıca 1.500 adet dış kurumlara verilen eğitim, 8.100 adet kadın kooperatifleri ve giri-
şimcilik eğitimleri, 1.500 adet hizmet içi eğitim ve sorumluluğumuz kapsamında 25.296 adet faaliyet 
uygulanmıştır. Bunun yanı sıra, Anne Şehir Merkezi uzman personeli tarafından üyelere ve Kocaeli’nin 
tüm ailelerine yönelik 20.145 adet eğitim verilmiştir. 

Gerçekleştirilen bu çalışmalarla toplumda eğitim ve farkındalık düzeyinin artırılması, ailelerin destek-
lenmesi ve kadınların sosyal ve ekonomik hayata katılımlarının güçlendirilmesi hedeflenmiştir.

Dış Kurumlarda Verilen Eğitimler
2025 yılı içerisinde dış kurumlarla iş birliği kapsamında çeşitli eğitim programları düzenlenmiştir. Bu 
çerçevede Hüma Hatun Gençlik Kampı ve Diriliş Kampı’nda gençlere yönelik eğitimler verilmiş, Nuh 
Çimento Kız Meslek Lisesi’nde velilere yönelik bilgilendirme ve farkındalık eğitimleri gerçekleştirilmiş-
tir. Ayrıca, İHH Vakfı işbirliği ile yetim kız çocukları ve annelerine psikolog ve diyetisyenler tarafından 
eğitimler sunularak hem psikolojik destek hem de sağlıklı yaşam bilinci kazandırılmıştır.

Anne Şehir Sosyo-Kültürel Etkinlik Hizmetleri
Anne Şehir Sağlıklı Yaşam Projesi kapsamında düzenlenen sosyo-kültürel etkinlikler, kadınların sosyal bağlarını 
güçlendirmek, kültürel farkındalıklarını artırmak ve keyifli vakit geçirmelerini sağlamak amacı taşır. Etkinlikler ara-
sında Anneler Günü kutlamaları, Kocaeli’nin turistik noktalarına düzenlenen turlar, piknik organizasyonları, vapur 
gezileri ve belirli gün ve haftalara yönelik özel etkinlikler yer alır. Bu organizasyonlar, kadınlara sosyal yaşamda 
daha aktif rol alma, stres azaltma, kültürel ve doğal miras farkındalığı oluşturma ve toplumsal dayanışmayı güç-
lendirme imkânı sunar. Etkinliklere katılım ücretsizdir ve Anne Şehir Merkezleri’ne başvuru yapılarak sağlanır. Bu 
hizmetler, kadınların hayatına anlam ve renk katarak bireysel ve toplumsal gelişimlerine katkı sağlamaktadır.

2025 yılı içerisinde kadınlara ve ailelere yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler kapsamında toplam 80.140 adet hizmet 
sunulmuştur. Bu çerçevede 913 adet “Bir Kapı Bir Gönül” ev ziyareti, 4.445 adet “İlham Veren Kadınlar” buluşması, 
3.541 adet Miço Koyu Kadınlar Plajı gezisi, 912 adet Gez-Gör kültürel gezisi, 3.550 adet Millet Bahçesi yürüyüşü ve 
2.350 adet piknik etkinliği gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, Anne Şehir Merkezleri dışında düzenlenen kahvaltı program-
ları, çay/kahve saati ve benzeri etkinlikler kapsamında 24.735 adet hizmet sunulurken, Anne Şehir Merkezlerinde 
gerçekleştirilen atölye çalışmalarıyla 39.694 adet etkinlik düzenlenmiştir.

Ailem Kocaeli Buluşmaları
Ailem Kocaeli Projesi, milli ve manevi değerlerimizi toplumda güçlendirmek, aile bağlarını kuvvetlendirmek ve 
sağlıklı bir toplumsal yapı inşa etmek amacıyla Mart 2023’de başlatılmış bir projedir. Bu proje, bireylerin ve ailelerin 
yaşam kalitesini artırmayı, sosyal uyumu teşvik etmeyi ve toplumsal değerleri yeni nesillere aktarmayı hedefle-
mektedir. Ailem Kocaeli buluşmaları yıl içinde devamlılığı olacak şekilde önemli gün ve haftalarda odak konular 
üzerinde planlanmaktadır. 2025 yılında Ailem Kocaeli projesi altında düzenlenen ana programların tamamı Aile Yılı 
kapsamından gerçekleştirilmiştir. 2025 Yılı içerisinde, 8 Martta Dünya Emekçi Kadınlar Günü, 13 Nisanda “Dijital 
Çağda Ebeveyn Olmak” Programı, 11 Mayısta Anneler Günü Programı, 15 Haziranda Babalar Günü Programı, 30 
Ağustosta Engelsiz Deniz Festivali, 3 Ekimde Elden Ele Nesilden Nesile Kitap Bayrak Yarışı, 10 Ekimde Dünya Ruh 
Sağlığı Günü Programı, Uluslararası Aile Haftası Programı, 1 Kasımda Kur’an-ı Kerimde Aile Sempozyumu ve 25 
Kasımda Kadına Yönelik Şiddete Karşı Uluslararası Mücadele Günü Programı gibi etkinlikler düzenlenmiştir.
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A4.H2-PH1: Önleyici sosyal hizmet ve destek çalışma-
larıyla, sosyal politika gerektiren grupların topluma ve 
şehir hayatına katılımını artırmak.

HASTA NAKİL HİZMETLERİ
Bünyemizde faaliyet gösteren 25 Hasta Nakil Ambulansımız ile vatandaşlarımızdan gelen-
talepler üzerine 7/24 il içi ve il dışı olmak üzere hasta nakil hizmeti verilmektedir.

2025 yılı verilerine göre, hasta grupları incelendiğinde 26.458 adet ile en yüksek hasta sayı-
sının diğer hastalar grubunda yer aldığı görülmektedir. Bunu 14.938 adet ile diyaliz hastaları 
ve 3.166 adet ile kanser hastaları takip etmektedir. Fizik tedavi hizmeti alan hasta sayısı 
1.260, hiperbarik tedavi alan hasta sayısı 246 ve evden eve sağlık hizmeti alan hasta sayısıi-
se 127 olarak kaydedilmiştir. Sosyal endikasyon kapsamında hasta kaydı bulunmamaktadır.

Taşınan hastalar; kanser hastaları, diyaliz hastaları, fizik tedavi hastaları, hiperbarik oksi-
jen tedavisi gören hastalar, sosyal endikasyon hastaları ve diğer hastalardan oluşmaktadır. 
Ayrıca, spor müsabakaları, şenlikler, konser ve açılışlar ile Kandıra sahillerinde ek görevler 
yürütülmektedir. 2025 yılı faaliyet verilerine göre, ek görevler dâhil olmak üzere 48.232 kişi 
hasta nakil hizmetinden yararlanmıştır. Aynı yıl içerisinde 991 kişi il dışı nakil kapsamında 
taşınmış, 2.097 adet ek görev ise ilgili birimler tarafından yerine getirilmiştir.
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Hasta ve Yakınları Konaklama Merkezi
Hasta ve hasta yakınları için il dışından gelen misafirler konaklama merkezinde misafir edilmektedirler. 
Merkezde yemek ve öz bakım hizmeti de verilmektedir. 2025 yılında 599 hasta ve hasta yakınına hiz-
met verilmiştir.

Gündüzlü Bakım Merkezi
Sokakta kalıp Barınma ve Konaklama Merkezinde kalmak istemeyen vatandaşlara yönelik; yemek hiz-
meti, psikolojik ve manevi destek, öz bakım, banyo ve çamaşır yıkama hizmeti verilen merkezlerdir.

2025 yılında Gündüzlü Bakım Merkezi hizmetlerinden 132 kişi faydalanmış olup, toplam 21.842 adet 
hizmet sunulmuştur.

2025 yılı faaliyet verilerine göre, İzmit ve Gebze’de sunulan hizmetler karşılaştırmalı olarak değerlen-
dirildiğinde; İzmit’te 78, Gebze’de ise 119 öğrenci hizmetlerden faydalanmıştır. Mesleki kurslara devam 
eden öğrenci sayısı İzmit’te 43, Gebze’de 68 olarak kaydedilmiştir. Kültürel ve sosyal faaliyetler kapsa-
mında İzmit’te 40, Gebze’de 38 etkinlik düzenlenmiştir.

Sosyologlar tarafından yürütülen çalışmalar kapsamında İzmit’te 2.671 aile görüşmesi, 4.690 öğrenci 
görüşmesi ve 88 kurum görüşmesi, Gebze’de ise 1.270 aile görüşmesi, 3.645 öğrenci görüşmesi ve 414 
kurum görüşmesi gerçekleştirilmiştir.

Psikolog hizmetleri çerçevesinde İzmit’te 305 terapi, 226 test ve 219 aile görüşmesi, Gebze’de ise 463 
terapi, 185 test ve 115 aile görüşmesi yapılmıştır. Ayrıca 2025 yılı içerisinde Gebze’de 15 öğrenci işe 
yerleştirilmiştir.

Beyaz Kalpler Eğitim ve Gelişim Merkezi
Kentimizde çeşitli nedenlerle okul hayatına ara vermek zorunda kalan, ergenliğin getirmiş olduğu so-
runlarla başa çıkmakta zorlanan 14-18 yaş arası çocukların mesleki, sosyal, psikolojik, kültürel, sanatsal 
ve sportif faaliyetler olarak desteklendiği bir merkez olarak hizmet vermektedir. İzmit ve Gebze İlçele-
rimizde hizmet verilmektedir.

ENGELSİZ NAKİL HİZMETİ
Bünyemizde faaliyet gösteren 15 adet Engelsiz Taksimiz ile tekerlekli sandalye kullanmak zorunda olan-
bedensel engelli bireylerin hastane, eğitim, resmi kurumlar, sosyal ve kültürel alanlar, rehabilitasyonve 
diyaliz merkezlerine ulaşımının sağlanması amacıyla asansörlü nakil araçlarla hizmet verilmektedir. Bu 
kapsamda 2025 yılında, ulaşım (nakil) hizmetinden toplam 26.224 vatandaşımız yararlanmıştır.

2025 yılı faaliyet verilerine göre, İzmit ve Gebze ilçelerinde sunulan hizmetler kapsamında; barınma hiz-
metinden İzmit’te 1.014 kişi, Gebze’de ise 379 kişi yararlanmıştır. Sağlık hizmeti kapsamında İzmit’te 332 
adet, Gebze’de 24 adet hizmet sunulmuştur. Aynı yıl içerisinde İzmit ilçesinde 4 kişi, Gebze ilçesinde 1 
kişi huzurevine yerleştirilmiş, İzmit ilçesinde 24 kişi ise yol yardımı hizmetinden faydalanmıştır.

BARINMA VE KONAKLAMA MERKEZLERİ
Sosyal ve ekonomik açıdan yaşadığı sorunlar yüzünden sokakta yaşamak zorunda kalan ve ilimizde 
tedavi görmeye gelen vatandaşlarımıza Gebze ve İzmit İlçelerimizde “Barınma ve Konaklama Hizmeti” 
sunulmaktadır.  Ayrıca şehir dışından gelen geçici barınma ihtiyacı yaşayan hasta ve yakınlarına barın-
ma ve konaklama hizmeti sunulmaktadır.

	» Geçici barınma hizmeti,

	» Sağlık hizmeti,

	» Huzurevi ve kadın sığınma evine yerleştirmek,

	» Sosyal yardım, 

	» Aileleri ile irtibat kurmak, 

	» Sosyal güvenlik işlemlerini yapmak,

	» Şehir dışından gelen geçici barınma ihtiyacı yaşayan hasta ve yakınlarına barınma ve konaklama 
hizmeti,

Merkezlerin Amacı;

	» Bedenen ve zihnen daha sağlıklı olmaları, 

	» Eğitim hayatına devam etmeleri, 

ŞEHİT YAKINLARI VE GAZİ HİZMETLERİ
Belediyemiz tarafından, ülkemizin kuruluşundan itibaren yurt içinde ve yurt dışında gerçekleştirilen 
operasyonlarda şehit olan asker, polis ve sivil vatandaşlarımızın ilimizde ikamet eden aileleri ile devle-
timizce gazilik unvanı verilen kıymetli vatandaşlarımıza yönelik ziyaretler gerçekleştirilmekte; bu kap-
samda taleplerinin karşılanması ve bireysel refakat hizmetleri sağlanmaktadır. 2025 yılında 12 İlçemizde 
334 şehit ailesine ve 594 gazi ailesine ziyaretler gerçekleştirilmiştir. 

ÇAMAŞIRHANE HİZMETİ
İl dışından Üniversite eğitimi için ilimize gelen öğrencilerimize ev ya da yurt fark etmeksizin destek 
olabilmek amacıyla kent çamaşırhaneleri kurulmuştur. Kocaeli Büyükşehir Belediyemizin https://ebe-
lediye.kocaeli.bel.tr/Camasirhane linkinden başvuru alınmaktadır. Öğrenciler randevu oluşturduktan 
sonra herhangi bir temizlik malzemesi getirmeden çamaşırlarını gönül rahatlığıyla yıkatıp, kurutarak 
ütü yapabilmektedir. 1.003 öğrencimize hizmet verilmiştir.

	» Suça bulaşmamaları,

	» Ailelerinin bilinçlendirilmesi,                     

	» Meslek kazandırılarak işe yerleştirilmeleridir.
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SOSYAL YARDIMLAR
Ekonomik açıdan mağduriyet içinde bulanan, engelli, hasta, yaşlı, kimsesiz ve yardıma muhtaç vatan-
daşlarımızın hayatlarını kolaylaştırmak ve sorunlarını gidermek amacıyla Sosyal Hizmetler ve Yardım 
Esasları Yönetmeliği’nin ilgili maddeleri uyarınca, sosyal yardımlar yapılmıştır.

Yardım türlerine göre destek verilen gruplar incelendiğinde; 20.184 haneye gıda yardımı, 37.006 bireye 
giyim ve okul giyim desteği sağlanmıştır. İlkokul, ortaokul, lise ve üniversite düzeylerinde olmak üzere 
29.833 öğrenciye eğitim desteği verilmiştir. 14.288 anneye süt desteği, 467 çocuğa çocuk bezi ve 
mama yardımı ulaştırılmıştır.

Ayrıca 22.887 haneye su faturası desteği, 20.116 haneye yakacak yardımı, 761 haneye yetim ve öksüz 
desteği, 1.527 hastaya sağlık ve medikal destek ve 1.522 bireye ağır engelli desteği sağlanmıştır. Sosyal 
yaşamı destekleme kapsamında 2.374 haneye, afet desteği kapsamında 285 haneye, inşaat ve tadilat 
desteği kapsamında 166 haneye yardım yapılmıştır.

Bunun yanı sıra 3.629 haneye emekli yardımı, 123 haneye nakliye desteği, 20.675 öğrenciye kırtasiye 
yardımı ve 15.477 haneye Ramazan yardımı verilmiştir.

Eşya Yardımı ve Sağlık Malzemesi Yardımı
Ekonomik durumu olmayan ihtiyaç sahibi bireylerin evinde eksik olan eşyaları konusunda destek olun-
maktadır. 2025 yılında 2.081 adet ev eşyası yardımı yapılmıştır. 

2025 yılı envanter verilerine göre, toplam 4.117 adet hasta yatağı ve karyolası, 166 adet hasta yemek 
masası, 132 adet hasta tuvaleti ve 53 adet hasta çevirme aparatı temin edilmiştir. Ayrıca, 3.114 adet pike 
ve nevresim takımı hastalara sunulmuştur.

Aile Kalkanı Projesi 
Aile kalkanı, bütüncül bir bakış açısıyla dul/boşanmış çocuklu kadınlar ya da erkekler, çalışabilir nüfus 
olup geçici olarak çalışması mümkün olmayan aileler, yalnız yaşayıp yoksul ve yoksun durumda olanlar 
ve aile yakınlarıyla yaşayan öksüz ve yetimlere başta temel ihtiyaçların ve bunun yanında eğitim, psiko-
lojik destek, sağlık, beslenme gibi destekleyici hizmetlerin sunulduğu bir projedir.

Uzman takibinde olan 126 aileden; 93 aile psikolojik destek ve danışmanlık, 56 aile sağlık danışmanlığı 
ve 72 aile eğitim danışmanlığı hizmetlerinden yararlanmıştır.

KÖYE DÖNÜŞ PROJESİ
Memleketlerine geri dönmek isteyen ihtiyaç sahibi ailelere “Köye Dönüş” projesiyle nakliye yardımı 
yapılmaktadır. Köye Dönüş Projesinde 2025 yılında 123 Aileye destek verilmiştir.

SOSYAL İLETİŞİM MERKEZLERİ (SİM)
Sosyal Hizmetler ve Yardımlarla ilgili bilgilendirme, danışmanlık ve başvuruların alındığı merkezler-
dir. Çayırova, Darıca, Dilovası, Gebze, Gölcük, İzmit, Kandıra, Karamürsel, Körfez ilçelerinde hizmet 
vermektedir. 2025 yılında Halka İlişkiler ve Danışma birimi faaliyetleri kapsamında; 41 kart işlemin-
den 48.297 işlem gerçekleştirilmiş, 153 bildirim cevaplama ve görüşme sayısı 3.611 olarak kaydedilmiş, 
6.083 dilekçe işleme alınmıştır. Ayrıca, Sosyal İletişim Birimi üzerinden 65.043 yardım başvurusu alın-
mış ve toplamda 123.034 hizmet sunulmuştur.

Geniş Ailem Projesi
İlimizde yaşayan 65 yaş üstü ve/veya engelli kimsesi olmayan sosyal desteğe ihtiyaç duyan vatan-
daşlarımıza sağlık destek hizmetleri, sosyal destek hizmetleri ve resmi işlemlerde destek hizmetleri 
sunulmaktadır.  2025 yılında 2.663 kişiye 5.264 defa hizmet verilmiştir. 

GÖNÜL KAZAN PROJESİ
Kocaeli sınırları içerisinde ikamet eden engelli ve/veya gelir düzeyi düşük, yemek pişirme imkanı bulunmayan, deste-
ğe ihtiyaç duyan kişilere; kahvaltı ve akşam yemeği olmak üzere günde iki öğün tüketime hazır donuk yemek hizmeti 
sunulmaktadır. Kişilerin hastalıklarına göre tansiyon, tansiyon-şeker ve normal olmak üzere üç ayrı menüde yemek 
hizmeti verilmektedir. Bu kapsamda 2025 yılında yemek hizmetleri kapsamında, 898 aileye ve 1.227 bireye toplam 
615.530 öğün muhtelif yemek sağlanmıştır.

Hayata Tutun
“Hayata Tutun” projesiyle amaç; 65 yaş üstü bireylerin düşme tehlikesine karşı evlerde basit önlemler 
alarak düşmelerin önüne geçebilmek ve düşmenin gerçekleşmesi sonucu bireylerde ortaya çıkabilecek 
kalıcı hasarların azaltılmasını sağlamaktır. Yaşlı bireylerde düşme sonucu kalça kırıklığı büyük sorunlara 
yol açmakta ve tedavisi yaşın ileri olması sebebiyle çok mümkün olamamaktadır. 

Projede 65 yaş üstü bireylerin evlerine;

	» Banyo içi sabit tutunma barı, 

	» Banyo içi tabure,

	» Klozet kenarı hareketli tutunma barı,

Hayata Tutun projesiyle 2025 yılında 141 haneye hizmet verilmiştir.

YAŞLI HİZMETLERİ

	» Kaydırmaz paspas,

	» Mıknatıslı duvar tipi LED lamba

	» Sensörlü tavan armatürü uygulanmaktadır.
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Saygınlar Kulübü
60 yaş ve üstü vatandaşların sağlıklı yaş alması için ilgili tüm eğitim ve etkinlikleri içerisinde barındıran, 
Saygınlar Kulübü, yaşlı bireylerin yaşam kalitesini yükseltmek ve sosyal izolasyonlarına önlemek ama-
cıyla hizmet vermektedir. Sosyal faaliyetlerle boş zamanlarını değerlendirebilecekleri, topluma etkin 

olarak katılarak yaşam süreçlerini aktif bir şekilde geçirebilecekleri Aktif Yaşlanma Merkezi’dir. Aktif 
yaşlanmayı temel alan ‘’Saygınlar Kulübü’ ’projesi 2025 yılında 1.970 bireyimizin üyelik kaydı oluşturul-
muş olup, Kulübümüz bünyesinde yapılan etkinlikler 39.403 katılımcı birey ile gerçekleştirilmiştir.



177176 2 0 2 5  F A A L İ Y E T  R A P O R U

EVDE BAKIM HİZMETLERİ
Herhangi bir tedavi gerektirmeyen, ancak kendine bakamayacak günlük yaşam aktivitelerini tek başı-
na karşılayamayacak durumdaki bakıma muhtaç kişilerin, kişisel bakım ve hijyen ihtiyaçlarının bakım 
destek personellerimiz tarafından karşılanması için yürütülen hizmettir. Bu kapsamda 2025 yılında, 
21.189 hizmet ile öz bakım hizmeti, 4.030 haneye ev temizliği hizmeti ve 526 kişiye psikolojik destek 
sağlanmıştır.

Engelsiz Diyalog
Özel gereksinimli bireyler ve ailelerinin sosyal, hukuki ve eğitsel süreçlerde ihtiyaç duydukları bilgiye 
ulaşmalarını sağlamak amacıyla hizmet vermektedir. Başvuruda bulunan bireylerin istek ve ihtiyaç-
larını dikkatle dinleyerek çözüme yönelik hizmetler sunmaktadır. Engelsiz Diyalog Birimi, bireylerin 
ve ailelerinin bu yolculukta kendilerini yalnız hissetmemeleri, doğru bilgiye zamanında ulaşmaları ve 
ihtiyaç duydukları desteğe yönlendirilmeleri için güvenilir bir ilk adım noktasıdır. 2.401 Engelli bireye 
danışmanlık hizmeti verilmiştir.

Etkinlik ve Organizasyonlar 
Kocaeli ilinde ikamet eden engelli bireylerimiz, Belediye bünyesinde düzenlenen çeşitli organizasyon-
lar aracılığıyla sosyal, kültürel ve eğitsel alanlarda aktif katılım göstermekte, toplumsal yaşamın her 
alanında görünürlük kazanmaktadırlar. Sinema ve tiyatro gibi kültürel etkinliklerde genel izleyici olarak 
engelli bireylerin katılımı sağlanmakta olup engelsiz festivaller,  engelsiz kamp ve farkındalık etkinlikleri 
ile önemli gün ve hafta organizasyonları da yapılmaktadır. Ayrıca yapılan organizasyonların en temel 
amaçlarından biri de toplumsal farkındalık kazandırmak ve toplumsal bilinci desteklemektir. 2025 yı-
lında 44 etkinliğe ulaşım desteği sağlanmıştır. Bu etkinliklere 1.494 kişi katılmıştır. 2025 yılında 28 adet 
organizasyon gerçekleştirilmiş 7.242 kişi bu organizasyonlara katılmıştır.  

Erişilebilirlik Hizmetleri 
Engelli bireylere karşı her tür ayrımcılığın önlenmesi, güvenli ve bağımsız bir şekilde yaşamlarını sür-
dürebilmeleri için, şehirde mevcut yapılı alanlar,  parklar, kamu binaları, sosyal tesisler, ulaşım araçları, 
ulaşım sistemleri, yollar, kaldırımlar ve bilişim sistemlerinin erişilebilir olması amacıyla çalışmalar ya-
pılmaktadır. Erişilebilirlik hizmetleri kapsamında vatandaştan gelen talepler, teknik saha incelemeleri 
sonucunda raporlanarak paydaşlar aracılığı ile hayata geçirilir. 2025 yılı faaliyet verilerine göre, 84 yer 
tespiti yapılmış, 33 yerin düzenlemesi tamamlanmış, 285 adet kurumsal teknik danışmanlık hizmeti 
sunulmuş, 49 proje çizimi hazırlanmış ve 22 proje saha denetimi gerçekleştirilmiştir.

Sporda Ben De Varım
Özel gereksinimli bireylerin spor yoluyla rehabilite olması ve uygunluklarına göre spor branşına yön-
lendirilmesi çalışmalarını içeren “Sporda Ben de Varım” engelli vatandaşlarımızın tanılarına uygun spor 
branşlarıyla buluşturarak bireysel ve toplumsal ihtiyaçlarını karşılayabilmeleri ve yaşamlarını bağımsız bir 
şekilde sürdürebilmeleri için gerekli olan fiziksel, sosyal ve nörolojik yönde gelişmelerine katkı sağlanması 
için fiziksel aktivite çalışmalarının bir eğitim planı dahilinde yapılması amaçlanmaktadır. 2025 yılı faaliyet 
verilerine göre, toplam 488 kişi ulaşılmış ve yönlendirilmiş, 519 kişi spora başlamış (aktif) ve 141 kişinin 
sınıflandırması yapılmıştır. Ayrıca, toplam 4.023 saat antrenman ve eğitim gerçekleştirilmiştir.

Sanatta Ben De Varım
“Sanatta Ben de Varım” projesi, özel gereksinimli bireylerin sanatsal yönlerini keşfetmelerine, geliştir-
melerine ve kendilerini ifade etmelerine olanak tanıyan bir programdır. Bu proje kapsamında bireyler 
farklı sanat dallarında eğitim alarak sanatsal becerilerini keşfeder ve geliştirirler. Sanat, bireylerin ken-
dilerini ifade etme biçimlerinden biri olmanın yanı sıra, sosyal uyumu, özgüveni ve iletişim becerilerini 
de destekleyen güçlü bir araçtır. Bu doğrultuda, “Sanatta Ben de Varım” projesi yalnızca bir sanat 
eğitimi olmanın ötesinde; bireylerin duygularını ifade edebilmeleri, toplumla bağ kurabilmeleri ve üret-
ken bireyler olarak kendilerini gösterebilmeleri için de önemli bir fırsat sunar. Proje kapsamında 239 
öğrenci eğitim almış, 25 öğrenci tiyatro eğitimine devam etmiş ve 17 saat ritim grubu eğitimi verilmiştir. 
Ayrıca, 15 öğrenci koro grubuna katılmış, 23 öğrenci halkoyunları eğitimi almış ve 250 öğrenci el sanat-
ları ile müzik eğitimi görmüştür. Eğitimleri devam eden branş sayısı ise 6 olarak kaydedilmiştir.

Engelsiz Kamp 
2025 yılında toplam 3 kamp düzenlenmiş bu kampa 230 engelli birey katılım sağlamıştır.

İstihdamda Ben De Varım  
Engelli bireylerin tüm yaşamı boyunca, büyük etkisi olan engellerini avantaja çevirerek topluma kazan-
dırmak, ailelerine destek olmak ve kolay duruma getirmek, ailelerinin çocukları ile olan ilişkilerini de 
desteklemek, bu alanda kendilerini geliştirmeleri ve kazanç sağlamaları için çalışmalar sağlanmaktadır. 
İstihdamda ben de varım projesi çerçevesinde 2025 yılında 30 kişi işe yerleştirilmiştir. Proje kapsamın-
da 9 branşta mesleki eğitim verilmektedir.

İşaret Dili Tercümanlığı 
İşitme ve konuşma engelli vatandaşlar ile görüntülü görüşülerek iletişim sorunlarına katkı sağlanmak-
tadır. Emniyet birimleri, adliye, noter, banka, hastane gibi kamu ya da özel kurum ve kuruluşlarındaki 
resmi işlemlerde gerçekleştirilmektedir. Toplu gösterim programlarında (toplantı, panel, seminer vb…) 
canlı olarak işaret dili tercümanlığı yapılmaktadır. Toplumda farkındalığı artırmak, işitme engelli birey-
lerin iletişimi kolaylaştırmak amacıyla ilimiz genelinde faaliyet gösteren kamu kurumu çalışanlarına 
temel işaret dili eğitimleri verilmektedir. 2025 yılında 114 sahada tercümanlık, 244 yüz yüze tercümanlık 
ve 2.591 defa görüntülü tercümanlık hizmeti verilmiştir. 

GONCA ENGELSİZ YAŞAM  MERKEZİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Engelsiz Yaşam Merkezleri, özel gereksinimli bireylerin yaşam kalitesini ar-
tırmayı ve toplumsal hayata entegrasyonlarını sağlamayı hedefleyen kapsamlı bir hizmet ağı sunmaktadır. 
Özel gereksinimli bireylerin sosyal ve psikolojik ihtiyaçlarına cevap verecek hizmetler yürütmesi hedeflenen 
merkez; İzmit Vinsan kampüsünde 9.609 m2 alan üzerine 6.176 m2 kapalı alan olarak faaliyet göstermekte-
dir. Merkez bünyesinde bulunan bireysel ve grup özel eğitim sınıfları, duyu bütünleme alanları, hidrotera-
pihavuzları, spor salonları, sanatsal ve mesleki atölyeler, psikolojik danışmanlık ofisleri ile özel gereksinimli 
veya risk grubundaki bireylere yönelik eğitim ve destek faaliyetleri yürütmektedir. 2025 yılı faaliyet verile-
rine göre, Gonca Engelsiz Yaşam Merkezine kayıtlı 976 öğrenci bulunmaktadır. Bu öğrenciler kapsamında 
1.803 veli ve 1.160 öğrenci görüşmesi gerçekleştirilmiş, 775 psikolojik destek hizmeti sunulmuş ve 67 sosyal 
ve kültürel faaliyet düzenlenmiştir.

ENGELLİLERE YÖNELİK FAALİYETLER

Probes (Probiyotik Ürün) 
Kocaeli’nde ikamet eden Otizm Spektrum Bozukluğu tanısı bulunan kişilere uygun beslenme alışkanlığı 
sağlamak maksadıyla Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ile Sağlık Bilimleri Üniversitesi arasında imzalanan 
protokol kapsamında probiyotik ürün teslim edilmektedir. Aktif 33 kişi ürün kullanmıştır.
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İzmit Engelsiz Yaşam Merkezi 
İzmit İlçesinde toplam inşaat alanı 6.176 m2 olan yapıda tüm engelli bireylerin günübirlik ihtiyaçlarının 
karşılanabildiği eğitim ve yaşam alanı olarak yapılmıştır. Proje kapsamında 3-6 yaş çocuk bölümü, 
zihinsel engelliler bölümü ve diğer engelli grupların bulunduğu bölümler yapılmış ve hizmete açılmıştır.

TAMAMLANAN PROJELER

A4.H2-PH2: Sosyal hizmet tesisi sayısını artırmak.
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DEVAM EDEN PROJELER A4.H3-PH1: Proaktif halk sağlığı yaklaşımıyla, koruyucu ve önleyici sağlık 
hizmetlerinin alanı ve niteliğini artırmak.

TAZELENME MERKEZLERİ
Tazelenme Merkezlerinde; bağımlılıkla mücadele programıyla iyileşme sağlayarak, bağımlılara yeni 
yaşam becerileri ile milli ve manevi değerlerimizi kazandırarak sosyal hayata tekrar uyum sağlanma-
sı amaçlanmaktadır. Bu çalışmalar doğrultusunda bağımlılıktan arınmış bireyler,  güçlendirilmiş aile 
yapısı, suç oranında azalma ve toplumun iyilik halini artırma hedeflenmektedir. Kartepe ve Başiskele 
İlçesinde Tazelenme Merkezleri hizmet vermektedir. 

2025 yılı Tazelenme Merkezleri verilerine göre, ilk 6 ayda 97 kişi, ikinci 6 ayda 135 kişi merkezlerden 
faydalanmış olup, yıl boyunca toplam 232 kişi hizmetlerden yararlanmıştır.

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri
Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri, Terminal İşçi ve Halk Sağlığı Polikliniği binasında, Büyükşehir Belediyesi 
çalışanlarına hizmet vermektedir. Bu birimimizde personelimizin diş çekimi, diş eti tedavisi, diş dolgu-
su, diş çekimi ve kanal tedavisi vb. ağız ve diş sağlığı uygulamaları yapılmaktadır. 

2025 yılı diş sağlığı faaliyet verilerine göre, toplam 79 muayene yapılmış, 58 diş çekimi, 2 amalgam 
dolgu ve 360 ışınlı kompozit dolgu uygulanmıştır. Ayrıca, 38 detertraj işlemi, 126 reçete düzenlenmesi 
ve 9 rapor hazırlanması gerçekleştirilmiştir.

Eğitim Hizmetleri
Birey ve toplumun ilk yardım bilgi ve becerisi artırılarak, ani gelişen kazalara ve hastalıklara bağlı olarak 
ölüm ve sakatlık riskinin azaltılması amacıyla “İlkyardım Yönetmeliğine” istinaden; çalışan personellere 
ve vatandaşlarımıza eğitimler verilmektedir.

Bunun yanında birey ve toplumun sağlıklı yaşam konusunda bilgi düzeyini artırmak ve bu konularda 
farkındalık oluşturmak amacıyla, sağlıklı beslenme, hijyen, ergen sağlığı gibi konularda eğitimler dü-
zenlenmekte ve vücut analiz ölçümleri yapılmaktadır. 

411 kişi sertifikalı ilk yardım eğitimi, 379 kişi ilk yardım güncelleme eğitimi almış ve 6.641 kişi sağlıklı 
yaşam eğitimine katılmıştır.

SAĞLIK HİZMETLERİ

Laboratuvar Hizmetleri

İş Sağlığı ve Güvenliği mevzuatı gereğince Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ile Belediyemize bağlı 
iştiraklerde çalışan personele sağlık taraması yaparak iş ortamında oluşabilecek meslek hastalıkla-
rını önlemek, Toplum yararına geliştirilen projelerde sağlık taramaları yaparak halk sağlığına katkıda 
bulunmak, Büyükşehir Belediyesi bünyesinde çalışan personelin, İş Sağlığı ve Güvenliği Kanununda 
belirtilen tehlike sınıfına göre kan (biyokimya, Seroloji, hormon, hematoloji vb.), idrar, portör, solunum 
fonksiyon testi, EKG, odyometre, akciğer filmi gibi tetkiklerini yaparak sonuçlarını ilgili işyeri hekimine 
sunmak, Büyükşehir Belediyemiz tarafından geliştirilen sosyal sorumluluk projelerine (Beyaz Kalpler, 
Anne Şehir Kocaeli, Barınma Evi, Cemil Meriç Engelsiz Yaşam Merkezi vb.) sağlık hizmeti sunmak, 
hedeflenmiştir. 

2025 yılı faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen sağlık tetkiklerinde; 5.868 personel ve 734 vatandaşa 
kan ve idrar tahlili yapılmıştır. Ayrıca; 5.396 personel ve 66 vatandaşa röntgen, 4.420 personel ve 3 
vatandaşa EKG, 5.146 personel ve 2 vatandaşa SFT testi, 4.239 personel ve 1 vatandaşa ise odyogram 
uygulaması gerçekleştirilmiştir.

Kocaeli Sosyal Yaşam Merkezi Yapımı
Kocaeli Sosyal Yaşam Merkezi projesi; 10.815 m2 taban alanına sahip arsa üzerinde 16.920 m2   kapalı inşaat alanına 
sahiptir. Zemin güçlendirmesi olarak toplamda 1.981 adet 8 metre uzunluğunda DSM kazık bulunmaktadır. Binalar 
radye temel üzeri çelik yapılar olarak projelendirilmiştir. Proje tamamlandığında konservatuar, dil akademisi, kü-
tüphane, gastronomi atölyeleri, doğal yaşam müzesi, dijital yayın stüdyoları, girişimcilik merkezi ve sivil toplum 
merkezlerini aynı çatı altında toplanması planlanmış olup imalatlar devam etmektedir.

Gebze İlçesi Engelsiz Yaşam Merkezi İkmal Yapım İşi 
Gebze İlçesinde toplam kapalı inşaat alanı 6.750 m2 olan 3 katlı yapıda, tüm engelli bireylerin günübirlik ihtiyaç-
larının karşılanabildiği eğitim ve yaşam alanı planlanmaktadır. Proje kapsamında 3-6 yaş çocuk bölümü, zihinsel 
engelliler bölümü ve diğer engelli grupların bulunduğu bölümlerde çalışmalar devam etmektedir.
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SAHİPSİZ HAYVANLAR REHABİLİTASYON HİZMETLERİ
Sahipsiz hayvanlara yönelik yapılan rehabilitasyon hizmetleri, 5199 sayılı Hayvanları Koruma Kanunu 
ve Uygulama Yönetmeliği hükümleri doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. 2025 yılı hayvan sağlığı ve 
bakım faaliyetlerine göre, toplam 8.168 kısırlaştırma işlemi ve 8.270 kuduz aşısı yapılmıştır. Karma aşı 
uygulaması 515 adet olarak gerçekleştirilmiş, 3.358 hayvan tedavi edilmiştir. Bu dönemde 5.398 hay-
van sahiplendirilmiş ve 7.940 ziyaretçi kabul edilmiştir. Ayrıca 131 kırık operasyonu ve 116 diğer cerrahi 
operasyon yapılmıştır.

MEZBAHA HİZMETLERİ
Belediyemizce, halkımızın sağlıklı bir ortamda kesilen et ve et ürünlerini tüketebilmesi için mezbahala-
rımız ulusal ve uluslararası standartlara koordineli olarak halkımıza hizmet vermeye devam etmektedir.  

2025 yılı hayvancılık ve kesimhane faaliyet verilerine göre, toplam 1.194 küçükbaş hayvan kesilmiş 
ve 26.986 kilogram et elde edilmiştir. Büyükbaş hayvan kesimi 6.212 adet olarak gerçekleştirilmiş ve 
1.968.878 kilogram et üretilmiştir. Büyükbaş hayvan başına ortalama et miktarı 317 kilogram olarak 
hesaplanmıştır. Bu dönemde 160 kişi kesici eğitimi almış, 3.091 kilogram organ ve 2.476 kilogram et 
(karkas, parça vb.) imha edilmiştir.

Kurban Hizmetleri 
Kocaeli Büyükşehir Belediyemize bağlı mezbahalarımızda Kurban Bayramında görev alınan günlerde 
kurban kesimine ilişkin verilen tüm hizmetler Diyanet İşleri Başkanlığınca hazırlanan ve 01.05.2025 
tarihinde 32887 sayı ile Resmi Gazetede Yayınlanan “2025 Yılı Kurban Hizmetlerinin Uygulanması-
na Dair Tebliğ” hükümleri gereğince yerine getirilmektedir. Kurban kesmek isteyen vatandaşlarımızın, 
kurbanlarını dini hükümlere, kesim standartlarına, sağlık şartlarına ve çevre temizliğine, atık bertarafı 
ilkelerine uygun olarak hayvana en az acı verecek şekilde vekâletle kestirmelerine yardımcı olunması, 
Gıda Güvence kriterleri HACCP gereği kesim yapacak kişilerin eğitilmesi, alınacak tedbirler ve bu konu-
lara ilişkin diğer hususlara uygun çalışmalar sunulmuştur. Kurban kesim müracaatları esnasında hizmet 
standartları içeriğimiz ilan edilmiş ve vatandaşımızdan Hizmet Ön Şartları Kabul Beyanı alınmıştır. 2025 
yılı Mezbahalarda Kurban Bayramı kesim verilerine göre, İzmit mezbahasında 96 büyükbaş ve 7 küçük-
baş hayvan, Karamürsel mezbahasında 17 büyükbaş ve 5 küçükbaş hayvan, Kandıra mezbahasında ise 
13 büyükbaş ve 3 küçükbaş hayvan kesilmiştir. Toplamda 126 büyükbaş ve 15 küçükbaş hayvan kesimi 
gerçekleştirilmiştir.

VEKTÖRLE MÜCADELE HİZMETLERİ
2025 yılı içerisinde Vektör Mücadelesi Hizmetleri kapsamında; sivrisinek, karasinek ve kemirgenlerle 
mücadele çalışmaları, proaktif halk sağlığı yaklaşımı doğrultusunda entegre bir anlayışla yürütülmüş-
tür. Çalışmalarda öncelik larva mücadelesi ve fiziksel tedbirlere verilmiş, ergin mücadelesi ve kalıcı 
ilaçlama uygulamaları destekleyici faaliyetler olarak uygulanmıştır.

Faaliyetler; 1 Birim Şefi, 4 Bölge Amiri, 3 Halkla İlişkiler personeli, 120 Biyosidal Uygulayıcı personel, 2 
ATV operatörü, 1 Atölye Sorumlusu, 1 Depo Sorumlusu ve 2 Temizlik Görevlisi olmak üzere toplam 141 
personel ile planlı ve koordineli şekilde gerçekleştirilmiştir.

Sivrisinek larva mücadelesi kapsamında; su birikintileri, göl ve göletler ile havuzları kapsayan sulak 
alanlarda toplam 8.706.429 m2 alanda uygulama yapılmış; kapalı dereler, açık dereler ile kanal ve ka-
naletlerden oluşan altyapı sistemlerinde ise 24.371.792 m2 alanda larva mücadelesi gerçekleştirilmiştir.

Sivrisinek ergin mücadelesi kapsamında; logar, telekom, yağmur suyu ve içme suyu altyapıları, fosep-
tikler ile terk edilmiş bina ve bodrumlarda toplam 647.892 adet noktada uygulama yapılmış, araç üstü 
soğuk püskürtme (ULV) yöntemiyle 4.084 saat ergin mücadelesi gerçekleştirilmiştir.

2025 yılı faaliyet verilerine göre, sulak alanlarda yapılan larva çalışmaları 8.706.429 m2’yi kapsamıştır.
Ahırlarda karasinek mücadelesi kapsamında 2.954 işlem gerçekleştirilmiş, gübrelik ve organik alan-
larda 3.559 işlem yapılmıştır. Kapalı alan çalışmaları 1.089.461 m2’ye ulaşmış ve toplam rezidüel uy-
gulama alanı 1.146.477 m2 olarak kaydedilmiştir. Ulv sistemi ile 4.084 saat çalışma yapılmış, yer altı 
sistemlerinde toplam 24.371.792 m2 ve 647.892 adet işlem gerçekleştirilmiştir. Kemirgen mücadelesi 
kapsamında 181,06 kilogram işlem uygulanmış, 5.431 yer denetlenmiş ve 12 DÖF raporu düzenlen-
miştir. Ayrıca muhtar ve yetkili görüşmeleri 422 adet olarak yapılmış ve 6.102 talep kaydı alınmıştır.  
Bunun haricinde 2025 yılında;

2025 yılında;

	» 16 personel ve 5 yakalama-toplama aracı ile 
4.139 sahipsiz köpek, Bakımevine getirilerek re-
habilite edilmiştir.

	» 5199 sayılı Hayvanları Koruma Kanunu Uygula-
ma Yönetmeliği kapsamında, Hayvan Bakıme-
vimizde alanlarımızın genişletilmesi ile ilgili ça-
lışmalar devam etmiştir. 02.08.2024 tarihinde 
yaklaşık 12.500 m2 büyüklüğünde olan alanımız, 
2025 yılında 43.000 m2’ye ulaşmıştır. Yapılan 
bu çalışmalar sonucunda mevcut köpek sayısı 
400’den 3.854’e, toplam kapasite ise 4.500 kö-
peğe çıkarılmıştır.

	» 04.10.2021 tarihinde 11 İlçe Belediyesi (İzmit 
Belediyesi hariç) ile yapılan İşbirliği Protokolü 
gereğince; İlçe belediyelere destek (bakımevi 
yapımı, tıbbi cihaz, ilaç ve medikal sarf malze-
me ve personel yardımı) verilmeye devam edil-
miştir. Ayrıca; Protokol kapsamında 2025 yılın-
da İlçe Belediyelere 88.050 kg mama desteği 
sağlanmıştır.

Kurban Kesici Eğitimleri
Komek ve Halk Eğitim Merkezleri yoluyla planlaması yapılan ve yürütülen eğitim programı ile kursiyer-
ler bilgilendirilmektedir. Bu çalışmalar ile Mesleki eğitimin programlarının bu basamağı ile giriş yap-
mak isteyen isteklilere başlangıç sağlanmaktadır. Çırak, kalfa, ustalık yolculuğuna destek olunmaktadır. 
Mezbaha personellerinin de teorik ve uygulamalı olarak katkı sağladıkları program ile 8 saat “ Kurban 
Kesim İşlemi, 8 saat “İş Güvenliği” ve 4 saatte  “Kurban Kesmenin İslamiyet’teki Yeri ve Önemi” olmak 
üzere toplamda 20 saatlik bir ders modülü uygulanmaktadır. 2025 yılı içerisinde toplam 160 kişiye bu 
kapsamda eğitim verilmiştir.

İslam Ülkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitüsü (SMIIC) - Helal  
Akreditasyon Kurumu (HAK)  /  TSE Helal Kesim Standartları
Kurum marka ve ürün Kalite Standartlarının korunması, geliştirilmesi, iyileştirilmesi amacıyla sürekli 
Yönetim gözden geçirme, iç-dış tetkik ve dış denetim süreçleri devam ettirilmiştir. 

Laboratuvar Hizmetleri
Gıda güvenliğini sağlamak ve artırmak için; Kritik Kontrol Noktalarına Dayalı  bir gıda güvenliği sistemi-
ni oluşturmak üzere TSE Helal Kesim standartları ve HACCP kriterleri gereği kalibrasyon-doğrulamalar 
planlanmış ve bu şekilde 36 adet su (576 parametre), 72 adet (648 parametre )gıda ve personel ile 
yüzey numunesi toplamda 1224 parametre analiz edilmiştir. 

	» Karasinek mücadelesi kapsamında; 2.954 adet ahır ve 3.559 adet gübrelik olmak üzere toplam 6.513 
adet odakta mücadele çalışması yürütülmüştür.

	» Kova–bidon çalışmaları kapsamında; üreme potansiyeli bulunan 205.056 adet kova ve bidon dökül-
müş, 840.675 adet alanda ilaçlama yapılmış; toplamda 1.045.731 adet müdahale gerçekleştirilmiştir.

	» Kalıcı ilaçlama çalışmaları kapsamında; karasinek rezidüel uygulamaları 56.986 m2, kapalı alan jel 
uygulamaları 2.394,79 tüp, diğer rezidüel uygulamalar 1.089.491 m2 olmak üzere toplam 1.148.871,79 
birim uygulama yapılmıştır.

	» Kemirgen mücadelesi kapsamında; logar ve yer altı sistemleri ile kapalı alanlarda toplam 181.060 
gram rodentisit uygulanmıştır.

	» Buna ilave olarak, diğer ilaçlama ve destek faaliyetleri kapsamında 689 adet okul ve 2.040 adet iba-
dethanede haşerelere yönelik uygulamalar yapılmış; fiziksel tedbirler doğrultusunda 5.737 adet atık 
lastik toplanarak bertaraf edilmiştir.
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HOŞ GELDİN BEBEK PROJESİ HİZMETLERİ 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, Türkiye’de bir ilk olarak Hoş Geldin Bebek projesi kapsamında anne 
adaylarının hamilelik ve emzirme dönemlerinde yeterli beslenmelerine destek sağlamak amacıyla ye-
nilikçi bir uygulama başlatmıştır. Bu kapsamda, doğumdan önceki 3 ay ve doğumdan sonraki 3 ay 
boyunca gebe ve yeni doğum yapmış annelere süt desteği verilmiştir. Anne-bebek sağlığı ve eğitimi 
konusunda kapsamlı hizmet sunmayı hedefleyen Hoş Geldin Bebek projesi, içeriği genişletilerek daha 
fazla anneye ulaşmayı amaçlamaktadır. Proje, 28. gebelik haftasını tamamlamış anne adayları ile 0-3 
aylık bebeği olan yeni annelere yönelik hediye çantaları ve anne-bebek bakım eğitimi hizmetlerini içer-
mektedir. Projede, 8 şoför, 8 hemşire, 5 büro personeli ve 8 araçtan oluşan bir ekip görev yapmaktadır. 
Bu proje, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin anne ve bebek sağlığına verdiği önemi ve toplumsal fayda-
ya olan katkısını göstermekte, annelere hem fiziksel hem de psikolojik destek sunarak daha sağlıklı bir 
toplumun temelini atmaktadır. Hoş Geldin Bebek Projesi kapsamında 20.316 kişiye hizmet verilmiştir.

Belediyemiz tarafından cenazelerin (kefen, tabut, tahta mezar kazımı vb.) tüm hizmetleri ücretsiz ola-
rak yerine getirilmeye devam edilmektedir. 

A4.H3-PH2: Hoş Geldin Bebek Projesi kapsamında hizmetleri artırmak.

A4.H4-PH1: Cenaze hizmetlerinden %98 oranında  
vatandaş memnuniyeti sağlamak.

Bu çalışmalar kapsamında, vefat edenlerin yakınlarını bizzat telefonla aranarak yapılan memnuniyet 
anketinde vatandaş memnuniyeti 2025 yılında %99 olarak ölçülmüştür. Cenaze hizmetleri kapsamında 
2025 yılında;

	» Başta şehitliklerimiz olmak üzere tüm mezarlık alanlarımızın bakımı, temizliği ve düzenlemesi yapıl-
mıştır.

	» Kocaeli genelinde 11.231 cenazeye hizmet verilmiş, 1.834’ünün karayolu ile 663’ünün THY ile yapılan 
protokol kapsamında il dışına hava yolu ile sevki yapılmıştır.

	» Defnedilen 8.734 vatandaşımızın yıkama, kefenleme, araç tahsisi ve defin işlemleri ücretsiz olarak 
karşılanmıştır.

	» Talep üzerine her cenaze evine masa, gölgelik ve sandalye temin edilmiştir.

	» Kocaeli genelindeki tüm cenazelerimizin levazımat, kefen, baş tahta ve tabut hizmetleri Belediyemiz 
tarafından karşılanmış, 4 ilçede, 5 farklı mezarlıkta toplam 525.733 m2 alanda mezarlık alan tahsisi ve 
zemin düzenleme çalışmaları tamamlanmıştır.

	» Kocaeli genelinde bulunan 730 mezarlıktan 421’inde taş duvar ve tel çit çalışması ile bakım, onarım 
ve temizlik faaliyetleri gerçekleştirilmiş, 4.300 m2 mezarlık iç yolu düzenlemesi tamamlanmıştır.



187186 2 0 2 5  F A A L İ Y E T  R A P O R U

Eğitimi, akademik başarıyla sınırlı görmeyen bir yaklaşımla hareket ediyoruz. Akademi 
Lise ve Akademi Üniversite çatısı altında yürütülen çalışmalar gençlerimizin akademik 
gelişimlerinin yanında kültürel, sosyal ve kişisel yönlerini de güçlendirmeyi hedefleyen 
çok boyutlu bir modeli temsil etmektedir. Genç Kampüs, atölyeler, gelişim programları, 
sosyal inovasyon çalışmaları ve kariyer odaklı eğitimler, gençlerimizin hem bugüne hem 
de yarına daha donanımlı hazırlanmalarını amaçlayan bu vizyonun sahadaki karşılığıdır.

Bilgievlerimiz ve kütüphanelerimiz ise çocuklarımızın erken yaşlardan itibaren öğren-
meyle güçlü bir bağ kurmalarını sağlayan, değerler temelli ve güvenli eğitim ortamları 
olarak önemli bir rol üstlenmektedir. Sanat, bilim, teknoloji ve beceri atölyeleriyle 
desteklenen bu yapı, öğrencilerimizin hayata bakışlarında da daha güçlü bireyler olar-
ak yetişmelerine katkı sunmaktadır. Aynı şekilde Bilim Merkezimizde yürütülen atölye 
ve etkinlikler, merak eden üreten bir gençliğin gelişimini desteklemektedir.

Biz eğitimi, dört duvar arasına sıkışan bir süreç olarak değil, hayatın her alanına 
yayılan bir gelişim yolculuğu olarak görüyoruz. Bu nedenle doğa kamplarından dijital 
eğitimlere, kariyer programlarından girişimcilik çalışmalarına kadar uzanan geniş bir 
yelpazede gençlerimizin yanında olmaya devam ediyoruz. 

Eğitimle birlikte sporu da bu vizyonun ayrılmaz bir parçası olarak ele alıyoruz. Spor 
okullarımız, tesis yatırımlarımız ve yıl boyunca düzenlenen organizasyonlar; çocuk-
larımızın ve gençlerimizin hem fiziksel gelişimlerini destekleyen hem de disiplin, takım 
ruhu ve özgüven kazanmalarını sağlayan önemli kazanımlar üretmektedir. Amatör 
spor kulüplerine verilen desteklerden yetenek keşif programlarına kadar uzanan bu 
çalışmalar, Kocaeli’nde sporu erişilebilir bir yaşam biçimi haline getirme hedefimizin 
somut göstergesidir.

2025 yılı içinde de eğitimde fırsat eşitliğini güçlendiren, sporu hayatın doğal bir 
parçası hâline getiren ve gençlerimizin potansiyelini açığa çıkaran bir şehir inşa 
etme hedefimize koşar adımlarla ilerledik. Geleceği inşa etmenin en sağlam yolunun, 
bugünün çocuklarına ve gençlerine yapılan nitelikli yatırımlardan geçtiğine; eğitimle 
bilinçlenen, sporla güçlenen nesillerin, Kocaeli’nin yarınlarını daha güçlü kılacağına 
gönülden inanıyoruz.

Bir şehrin geleceği, yetiştirdiği çocuklar ve gençlerle şekillenir. 
Kocaeli’de eğitim ve gençlik politikalarımızı bilgiyi hayatla buluştur-
an, kültürel kod ve değerlerimizi merkeze alan, sporu bir yaşam 
kültürüne dönüştüren bir vizyonla ele alıyoruz. Çünkü bilinçli nesiller 
güçlü bir toplumun, sağlıklı nesiller sağlam bir geleceğin teminatıdır.

EĞİTİMLE BİLİNÇLİ 
SPORLA SAĞLIKLI 
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A5.H1-PH1: Kılavuz Gençlik yapısındaki tesislerimizden yararlanan çocuk 
ve genç sayısını artırmak.

AKADEMİ LİSE FAALİYETLERİ
Akademi Lise’de gençlerimizin, milli ve manevi değerlerine bağlı, ahlaki, sosyal, akademik alanda olumlu gelişimine 
katkı sağlayarak, ülkemizin gelişimine fayda sağlayan, başarılı, özgüvene sahip, sanat, müzik, kültür ve sportif faa-
liyetleri ile aktif, erdem sahibi bir gençlik yetiştirmek amaçlanmıştır. 

Belediyemiz bünyesinde toplam 10 ilçede, 12 Akademi Lise gençlerimize aktif olarak hizmet sunmaktadır. 2025 Yılı 
içerisinde Akademi Lise öğrenci hizmetlerimizden 14.088 tekil kişi faydalanmıştır.

Bilgi Destek Programı
2025 yılı yoklama verilerine göre bilgi destek programı ve deneme sınavlarına katılım sağlayan öğrenci sayısı 6.780 
olarak gerçekleşmiştir.

Değer Eğitimi
2025 akademik yılı takviminde değer eğitimi çalışmalarına 6.216 öğrenci katılım sağlamıştır.

Atölye ve Etkinlikler
2025 yılındaki gerçekleştirilen atölye ve etkinliklere 15.035 olarak gerçekleşmiştir.

Kütüphane ve Bilişim Hizmetleri
2025 yılı verilerine göre kütüphane birimlerine giriş yaparak aktif olarak kullanan öğrenci sayısı 4.880 olurken, 
ödünç alınan kitap sayısı ise 1.376 olarak gerçekleşmiştir. Ayrıca bilişim hizmetlerinden 1.408 öğrenci faydalanmış-
tır.

Rehberlik Hizmetleri
2025 yılında rehberlik hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı 6.454 olarak gerçekleşmiştir.

Spor Salonu
2025 yılı verilerine göre bu branşlarda spor faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı 3.321 olarak gerçekleşmiştir.

İyilik Kılavuzu
İyilik Kılavuzu, bireylerde ve toplumda iyilik bilincini yaygınlaştırmayı amaçlayan bir yarışma ve toplumsal hareket 
olarak hayata geçirilmiştir. Ramazan ayı boyunca 33 kavram etrafında iyilik görevleri gerçekleştirilmiştir. Proje 
kapsamında İyilik Kılavuzu Açılış Programı, İyilik Elçileri Programı ve İyilik Kılavuzu Ödülleri Kapanış Programı 
gerçekleştirilmiştir. Yarışma toplam 300 takım ve 1.200 öğrenci arasında gerçekleştirilmiştir.

Kılavuz Gençlik Söyleşileri
	» 16 Eylül 2025: Op. Dr. Kemal Tekden – Kendini Keşif ve Bilgelik

	» 16 Eylül 2025: Dr. Işıl Boy Ergül – Yapay Zekâ Okuryazarlığı

	» 16 Eylül 2025: Ahmet Şahin Akbulut – Öğretmenlikte Tatmin ve Mutluluk

	» 16 Eylül 2025: Prof. Dr. İbrahim Aşlamacı – 21. Yüzyıl Becerileri Odaklı Eğitim Anlayışı ve Değer Eğitimi

	» 4 Ekim 2025 Cumartesi: Kadir Daniş – Dede Korkut’tan Hüsn-ü Aşk’a: Anadolu’da Anlatı Kültürü

	» 5 Ekim 2025 Pazar: Yavuz Altınışık – Türk Sinemasında Anadolu

	» 6 Ekim 2025 Pazartesi: Yağız Gönüler – Ballar Balını Buldum

	» 7 Ekim 2025 Salı: Zeki Bulduk – İnsan Yolda Tamam Olur

	» 8 Ekim 2025 Çarşamba: Elif Konar Özkan – Hikâye Anlatıcılığı

	» 9 Ekim 2025 Perşembe: Ayşe Sevim – Köklerini Arayan Şehirli İnsan

	» 10 Ekim 2025 Cuma: Ali Cançelik – Mayanın Şiiri, Şiirin Mayası

	» 11 Ekim 2025 Cumartesi: Harun Yakarer – Yunus Karadağ – Yunus Emre

	» 12 Ekim 2025 Pazar: Yasin Saygılı – Seyyahlar ve Anadolu

AKADEMİ ÜNİVERSİTE FAALİYETLERİ
Belediyemiz bünyesinde hizmet vermekte olan Akademi Üniversite, iki noktada faaliyetlerine devam edip; gençle-
rin entelektüel, kültürel, sosyal, bilimsel alanda gelişmelerine katkı sağlamak amacı ile hizmet sunan bir gençlik mo-
delidir. Öğrencilere yönelik Doğa Okulu, Gelin Tanış Olalım, Sanat Atölyesi, Etkin Genç Programı, Düşünce Atölyesi, 
Psikolojik Destek Programları, Dil Akademisi alanlarında hizmet vermektedir. Bu kapsamda Akademi Üniversitede 
kayıtlı toplam 10.016 üye öğrencimiz bulunmaktadır. Düzenlenen faaliyet ve organizasyonlara ise toplam 45.000 
öğrenci katılım göstermiştir.

Genç Kampüs
Akademi Üniversite çatısı altında yürütülen eğitim faaliyetleri Genç Kampüs başlığı altında bir araya getirilmiştir. 
Genç Kampüs, üniversite öğrencilerinin akademik, kariyer, kişisel, sosyal ve entelektüel gelişimlerine katkı sunmak 
amacıyla tasarlanmış çok boyutlu bir gelişim programıdır.

Genç Kampüs başlığı altında AGS Sınavı, Geleceğin Öğretmeni Akademisi, Psiko-Sosyal, Gelişim Eğitimleri, Yaz 
Gençlik Programı, Kariyer Gelişim Programı, Akademik Yazım Teknikleri Eğitimi, KPSS Genel Tekrar ve Motivasyon 
Semineri, Para Yönetimi ve Uygulamalı Finans Becerileri Eğitim Programı, Tarihsel Düşünce ve Kanıt Okuryazarlığı 
Atölyesi gibi etkinlik ve atölyeler gerçekleştirilmiştir.

BİLGİEVLERİ FAALİYETLERİ
Kocaeli’mizin 12 ilçesinin 11’inde toplam 17 adet kurumla hizmet veren alternatif eğitim mekânları olmuştur. Kocaeli 
Büyükşehir Belediyesi Bilgievleri olarak milli ve manevi değerlerine bağlı; kültürel, sosyal, bilimsel alanda gelişmiş 
ve yeteneklerinin farkında olan ahlak sahibi bireyler yetiştirmeyi hedeflemekteyiz. Bilgievleri tüm çalışmalarıyla 
öğrencinin kişilik inşasını oluştururken güzel ahlâkı temele almaktadır. Değer Eğitimi temelli Ders Destek Program-
ları, Sanat ve Beceri Atölyeleri, Üreten Sınıflar Atölyesi, Rehberlik Hizmetleri, Kamp ve Sosyal Etkinlikler, Yarışma 
ve Turnuvalar,  Aile Eğitimleri, Bilişim Hizmetleri, Çocuk Kütüphaneleri alanlarında hizmet vermektedir. 2025 aka-
demik yılı takviminde Bilgievleri faaliyetlerine 23.485 öğrenci 3.681 veli katılım sağlamış, 7.394 öğrenci yeni kayıt 
olmuştur.

Sosyal İnovasyon
Akademi Üniversite Sosyal İnovasyon çalışmaları gençlere sosyal meseleler için çözüm odaklı yenilikçi yöntemleri 
öğrenme ve deneme alanı sunarak kapasite gelişimini sosyal etki perspektifi ile yetkinlik kazandırmayı hedefleyen 
faaliyetler yürütmektedir. Bu kapsamda Kapasite Geliştirme Modülü, İlham Veren Buluşma, Gönüllü Genç Gelişim 
Programı, Gelişim Görevleri, Kültür Sanat Avcıları, Gençlik Katılımı Modülü, Sosyal İnovasyon Topluluğu, Alterna-
tif Buluşmalar, Fikir Atölyesi, Sosyal Etki Modülü, Fark Et Etkinlikleri, Sosyal İnovasyon Haftası, Proje Geliştirme 
Modülü, Progem, Yeni Nesil Gençlik Sorunlarına Sosyal İnovasyon İle Çözümler Çalıştayı, Sosyal Girişimcilik gibi 
programlar gerçekleştirilmektedir.
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Atölye Faaliyetleri 
Yeni dönemde bilgievlerimiz atölyeler, bilim ve teknoloji, sanat ve beceri, dil ve edebiyat, spor ve oyun atölyeleri 
olarak sınıflandırılmakta, her atölyenin kendi müfredatı ve uygulama alanı bulunmaktadır. Bunlara ek olarak spor 
faaliyetleri de atölye grubunun çalışma alanına girmektedir. 2025 yılında 12.301 öğrenci atölye faaliyetlerinden 
yararlanmıştır.

Haftalık Atölyeler
Fizik, kimya, matematik, mühendislik gibi alanlarda farklı konularda okul öncesi ve ilköğretim öğrencilerinin katılımı 
ile dönüşümlü olarak her hafta sonu atölye çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 50 konu üzerinde çalışılmış, 178 atölye 
yapılmış ve 1.633 öğrenci katılmıştır.

Bilgievleri Münazara Turnuvası
31 Mayıs – 1 Haziran tarihleri arasında, 16 bilgievinin katılımıyla Bilgievleri Arası Münazara Turnuvası düzenlenmiştir. 
Klasik münazara sisteminin uygulandığı turnuvada, her bilgievinden üç öğrencinin yer aldığı takımlar yarışmış ve 
toplam 48 öğrenci karşılaşmalarda aktif rol almıştır.

Proje Üretim Fabrikası (PÜF)
Kocaeli Bilim Merkezi bünyesinde yer alan Proje Üretim Fabrikası (PÜF) İleri Düzey Eğitim Laboratuvarında ger-
çekleştirilen çeşitli eğitimlere, sınavla seçilen öğrenciler 2 ay süreyle katılım sağlamıştır. Bu kapsamda 6 adet PÜF 
Eğitimi Sınavı yapılmış, sınavlara toplam 300 kişi katılmış ve eğitimlere 57 kişi kabul edilmiştir.

Okul Gruplarına Atölye Etkinliği
Kocaeli Bilim Merkezi olarak ilkokul sınıflarına fizik, kimya, biyoloji, mühendislik gibi alanlarda “bilim” ve “kodlama” 
atölyeleri adı altında düzenli olarak atölyeler düzenlenmiştir. Okul gruplarına 407 atölye düzenlenmiştir. Düzenle-
nen atölyelere 12.210 kişi katılım sağlamıştır.

30 Ağustos Zafer Bayramı
30 Ağustos Zafer Bayramı’nda Zafer Bayramı temalı 5 adet atölye ve etkinlik düzenlenmiş ve düzenlenen etkiliklere 
88 kişi katılım sağlamıştır.

Bilim Şov
Belediyemiz, Kocaeli Bilim Merkezi bünyesinde düzenlediği bilim şovlarla çocuklara eğlendirerek öğretmeyi hedef-
lemektedir. Yıl içerisinde düzenlenen özel etkinliklerde ve belirli tarihlerde bilim şov gösterileri gerçekleştirilmiştir. 
118.000 kişi katılmıştır.

Okula Bi’Ara
Belediyemiz bünyesinde okul ara tatilinde öğrencilerin dinlenmesi adına ve eğlenmesi amacıyla çeşitli atölyeler 
yapılmıştır. 82.000 kişi katılmıştır.BİLİM MERKEZİ FAALİYETLERİ

Değerler Eğitimi Faaliyetleri
Bilgievlerindeki değerler eğitimi çalışmaları; Kılavuz Değerler Eğitimi Müfredatına uygun olarak ders, etkinlik, atöl-
ye ve diğer faaliyetlerin içerikleri ile harmanlanarak yürütülmektedir. 2025 akademik yılı takviminde Bilgievleri 
Değerler Eğitimi faaliyetlerine 14.345 öğrenci katılım sağlamıştır.
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Mucit Teknolojileri Atölyeleri
Kodlama adı altında 18 adet Mucit Teknolojileri Atölye gerçekleştirilmiş ve bu atölyelere 186 kişi katılım sağlamıştır.

Kılavuz Kariyer
Kılavuz Kariyer Programı başta Kocaeli’nde ikamet eden olmak üzere 16 - 29 yaş arası gençlere yönelik geliştirilmiş 
bir Dijital Kariyer Geliştirme programıdır. Proje kapsamında 26 Mayıs – 31 Ağustos tarihlerinde tamamlanan 1. Dö-
nem için 500 kişi programa kabul edilmiş olup 465 kişi sertifika almaya hak kazanmıştır. 10 Aralık 2025 tarihinde 
başlayan 2. Dönem için ise programa 400 kişi kabul almıştır. 

Ara Tatil Akademisi
Çeşitli konularda atölyeler yapılarak eğitici ve eğlenceli eğitimler sunulmuştur. Bu kapsamda 8 adet atölye düzen-
lenmiş ve atölyelere 95 öğrenci katılım sağlamıştır.

TÜBİTAK Bilim Söyleşisi ve Etkinlikleri
Gerçekleştirilen etkinliğe 120 kişi katılım göstermiştir.

DİRİLİŞ GENÇLİK KAMPLARI FAALİYETLERİ
Her seviyede gençlere okçuluk, koordinasyon parkuru, matrak, macera parkuru, doğa yürüyüşleri, akıl oyunları 
atölyesi ve kamp ateşi gibi birçok eğlenceli ve eğitici aktiviteleri doğal ortamında sunan gençlik kamplarımızdan 
Bilgievi, Akademi Lise, Akademi Üniversite, Uluslararası Öğrenciler, Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okullar, üniversite 
öğrencileri, Kredi Yurtlar Kurumu öğrencileri başta olmak üzere gençlik ile ilgili faaliyet yürüten vakıf, dernek, sivil 
toplum kuruluşları ve izci kulüpleri istifade etmektedir.

2025 yılında 473 kurumdan 34.524 katılımcı kamplardan yararlanmıştır. Ayrıca bu yıl ilk defa başladığımız Orman 
Okulu kapsamında izcilik eğitimi verdiğimiz 6.797 ilkokul öğrencisi günübirlik kamplardan faydalanmıştır. Kampla-
rımızda görevli 11 kadın, 8 erkek olmak üzere toplam 19 gençlik liderimiz bulunmaktadır.

23 Nisan Özel Programı
23 Nisan Kapsamında 4. Sınıflar Bilim Atölyesi yapılmıştır. 120 kişi katılmıştır.

Doğada Bilim
Doğal süreçlerin bilimsel açıyla anlaşılmasını desteklemek amacıyla düzenlenen etkinliklerde çeşitli atölye prog-
ramları yapılmıştır. 100 kişi katılmıştır.

Maker Robotik Öğretmen Eğitimi
Maker Robotik Eğitimi ile, Robotik ve kodlama alanında kendini geliştirmek isteyen öğretmenlere ve öğretmen 
adaylarına 8 saatlik uygulamalı eğitim verilmiş olup, 16 kişi katılım göstermiştir.

Öğretmenler Günü
Öğretmenler günü kapsamında, Öğretmenime En Güzel Hediye adı altında öğretmenlere 3 adet çeşitli atölyeler 
düzenlenmiş, 101 kişi katılım sağlamıştır.

Gökyüzü Gözlem Etkinliği
Her yıl geleneksel olarak düzenlediğimiz “Gökyüzü Gözlem Geceleri Etkinliğinde çeşitli atölyeler düzenlenmiştir ve 
açık hava sineması seyredilmiştir.

Uzay Haftası
Dünya Uzay Haftası kapsamında çeşitli atölyeler düzenlenmiş ve Gökhan Erdem söyleşisi gerçekleştirilmiştir.

Bilim Atölyeleri Yaz Akademisi
Bilim atölyeleri yaz akademisi programında çeşitli atölyeler ile farklı ve eğlenceli eğitimler sunulmuştur. Bu kap-
samda açılan 63 atölyeye 755 öğrenci katılım sağlamıştır.

Dijital Kampüs
Belediyemiz bünyesinde gerçekleşen Dijital Kampüs Güz Dönemi eğitimleri 2025 yılı kapsamında Kocaeli Üniversite-
si işbirliği ile 11 farklı branşta planlanmış olup, toplam 235 katılımcı ile eğitimlere başlanmış ve eğitimler 13 Ekim – 28 
Aralık 2025 tarihleri arasında tamamlanmıştır. 2025 Dijital Kampüs Güz Dönemi kapsamında eğitim programlarına 
525 kişi başvuruda bulunmuş, yüz yüze gerçekleştirilen mülakatlar sonucunda başarılı bulunan 235 öğrenci eğitim 
programlarına kabul edilmiştir. 2025 Dijital Kampüs güz döneminde 18 öğrencinin katılımıyla TÜBİTAK MARTEK& 
UçakPark Havacılık Bilim Parkına teknik gezi ziyareti gerçekleştirilmiştir.Kocaeli Üniversitesi Makine Mühendisliği 
Kulübünde yer alan 18 öğrenciyle Canva Tasarım Atölyesi gerçekleştirilmiştir.

DİJİTAL İNOVASYON FAALİYETLERİ

GENÇLİK MERKEZİ FAALİYETLERİ
Gençlik merkezleri, 11–29 yaş arası bireylerin yaşadıkları bölgenin tam kalbinde konumlanmış; günlük hayatta kolay 
ulaşamadıkları imkânları bir araya getiren, güvenli ve üretken alanlardır. Gençlere sadece bilgi ve beceri kazan-
dırmakla kalmayıp, aynı zamanda onların sosyalleşebileceği, kendini ifade edebileceği ve yeteneklerini görünür 
kılabileceği bir ortam sunar.Bilişim, Resim, Spor, Müzik, Drama, Seslendirme, Dijital Tasarım, Yazarlık, Diksiyon, 
Etkin Okuma vb. bir çok alanda eğitimler verilmektedir. Eğitimlerin dışında gezi, kamp, sosyal sorumluluk proje-
leri, etkinlik ve yarışmalarla bireylerin sosyal yanları da güçlendirilir.Kılavuz Gençlik Merkezi bünyesinde yürütülen 
eğitimler, sosyal sorumluluk projeleri, kültürel geziler ve sosyal etkinlikler kapsamında 2025 yılı içerisinde toplam 
24.000 kişiye hizmet verilmiştir. Gençlik Merkezlerinde gerçekleştirilen atölye çalışmaları, geziler, kamplar ve çeşitli 
etkinliklere ise toplam 3.000 öğrenci katılım sağlamıştır.

LİDER AKADEMİSİ FAALİYETLERİ
Lider Akademisi, üniversite öğrencilerinin akademik, kişisel ve kültürel gelişimlerini desteklemeyi amaçlayan; lider-
lik potansiyellerini keşfetmelerine ve bu doğrultuda güncel sorunlara çözüm üretebilecek yetkinlikler kazanmaları-
na imkân tanıyan kapsamlı bir eğitim programıdır.Lider akademisi faaliyetlerine katılan öğrencilerin yaş aralığı 18-
27 olarak belirlenmiştir. Eğitim programları iki dönem halinde yürütülmekte olup, her dönemde 150 öğrenci kabul 
edilmektedir. Eğitimlere katılım gösteren öğrencilere yönelik Liderlik Dersleri, Nizam Dersleri, Atölyeler, Kitap Tahlil 
Oturumları gibi çeşitli faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

2025 yılında Lider Akademisi eğitim programından 300 üniversite öğrencisi faydalanmıştır.

Söyleşiler
	» 10 Ocak 2025 Cuma Ulaşlı Kılavuz Gençlik Merkezi – Eda Albayrak 

	» 26 Şubat 2025 Çarşamba Alikahya Kılavuz Gençlik Merkezi – Eda Albayrak

Atölye ve Etkinliklerde Değerler Eğitimi Çalıştayı
Gençlerin akademik başarılarının yanında ahlaki, sosyal ve insani değerlerle bütüncül bir şekilde gelişimini des-
teklemek amacıyla 18 Ocak 2025 tarihinde Kocaeli Kongre Merkezi’nde gerçekleştirilen “Atölye ve Etkinliklerde 
Değerler Eğitimi Çalıştayı”na 34 eğitimcinin de dâhil olduğu yaklaşık 70 kişi katılım sağlamıştır.

Kılavuz Eğitim Programı
Eğitim tesislerimizde hizmet veren eğitmen ve tesis personellerine yönelik Kılavuz Olan Yönünü Bulur, Değişimin 
Mimarları Neo Öğretmen, Maarif Modeli, Nezaket ve Zarafet Eğitimi, Dokunduğunuz Kalp Sizindir, Beyin Temelli 
Öğrenme, Gençlere 4 Yanlışı Doğruya Dönüştürmek, Beyin Nasıl Çalışır ve Gelişir konulu seminerler verilmiştir. İlgili 
programa 800 personel katılım göstermiştir.

Kocaeli Lise ve Üniversite Öğrencileri Arası Münazara Yarışması
Kocaeli genelinde lise ve üniversite öğrencileri arasında düzenlenen münazara yarışmasına 53’ü lise, 29’u ise üni-
versite öğrencilerinden oluşan 82 takım katılmıştır.

İş’te Gençlik Var
İş’te Gençlik Var; sanayide aktif olarak çalışan 14–29 yaş arası gençlerin mesleki yeterliliklerini artırmayı, iş dünya-
sıyla bağlarını güçlendirmeyi ve gençleri nitelikli, bilinçli ve sürdürülebilir bir iş gücü olarak geleceğe hazırlamayı 
amaçlayan bütüncül bir gençlik ve istihdam destek programıdır. Program kapsamında gençlerin kendilerini gelişti-
rebilmeleri adına etkinlikler gerçekleştirilmiştir.

GENÇLİK ARAŞTIRMALARI BİRİMİ FAALİYETLERİ
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Çaylak Turnuvası
“Bi’ Diyeceğim Var” temasıyla 27-29 Aralık 2025 tarihleri arasında düzenlenen Liseler Arası Münazara Çaylak Tur-
nuvası için toplam 150 takım (300 öğrenci) başvurmuş, aralarından şartları sağlayan 84 takım (168 öğrenci) tur-
nuvaya dâhil edilmiştir. Turnuva, 27 Aralık tarihinde ön elemeler, 28 Aralık tarihinde çeyrek ile yarı final ve 29 Aralık 
tarihinde ise final maçı ile tamamlanmış ve ödül töreniyle turnuvanın kapanış programı gerçekleştirilmiştir.

Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin eski İnterteks Fuar Alanına inşa edeceği Sosyal Yaşam Merkezi bünyesinde yer 
alması planlanan Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi(GİMER) için kapsamlı fizibilite raporu tamamlanmış ve uygula-
ma aşamasına geçilmiştir. Girişimcilik eğitimleri mevcut yerinde eğitimlerine başlamıştır.

20 Mayıs 2025 tarihinde, üniversiteler, sanayi odaları, teknoparklar ve kamu kurumlarından temsilcilerinden oluşan 
200’den fazla katılımcıyla Girişimcilik ve İnovasyon Çalıştayı düzenlenmiş merkezin ihtiyaç analizi ve stratejik odak 
alanları netleştirilmiştir.

Kılavuz Teknoloji Merkezi
Teknoloji Atölyelerinde Bilimsel ve Teknolojik araştırmalar yapan ve bu alanda düzenlenen Ulusal ve Uluslararası 
yarışmalara hazırlanan teknoloji takımlarına projelerini hayata geçirmelerinde her türlü destek verilmektedir. Tek-
noloji takımlarına hizmet binası, malzeme tedariki, 3D baskı tasarım, lojistik, ulaşım ve eğitim konularında destek 
verilmiştir.

2025 yılında 20 farklı yarışma kategorisinde 126 Teknoloji Takımına ve 2500 Öğrenciye 7.000.000,00 TL’lik mal-
zeme desteği verilmiştir. Ayrıca malzeme desteği verilen teknoloji takımlarının 17’si İzmit ilçesinde bulunan hizmet 
binamızda atölye çalışmalarını sürdürmektedir.

Kılavuz Teknoloji Merkezi Ödül Töreni
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi olarak 2025 yılında Kocaeli Üniversitesi, Gebze Teknik Üniversitesi ve Milli Eğitim 
Bakanlığımıza bağlı okullarda bulunan 126 Teknoloji takımına yıl içerisinde vermiş olduğumuz destekler sonucunda 
ortaya çıkan ürünlerin sergilenmesi ve TeknoFest’te başarı gösteren takımlarımıza ödül töreni programı gerçek-
leştirilmiştir.

TEKNOLOJİ ATÖLYELERİ FAALİYETLERİ

Kodelig
Kodelig 2025 kapsamında ortaokul ve lise düzeyindeki öğrencilerin mühendislik, yazılım, tasarım ve problem çöz-
me becerilerini geliştirmeye yönelik robotik ve teknoloji yarışmaları düzenlenmiştir. Bu kapsamda Çizgi İzleyen 
Ortaokul, Çizgi İzleyen Lise, Hızlı Çizgi İzleyen, Micro Sumo, Mini Sumo, Robot Futbol, Robot Dans, Sıfır Atık Temiz 
Körfez, Tozkoparan Kocaeli ve Hedefi Bul olmak üzere toplam 10 farklı kategoride yarışmalar gerçekleştirilmiştir. 
Organizasyona toplam 1.200 öğrenci katılım göstermiştir.

TeknoFest
Kılavuz Teknoloji Merkezi olarak destek vermiş olduğumuz teknoloji takımlarından farklı kategorilerde TeknoFeste 
başvuranlar arasından 56 takım finalist olmuştur. Bunlar arasında 1 kategoride birincilik ve 14 adet derece yapan 
takımımız bulunmaktadır. 2 takımımız da 5 takımının yarıştığı ve TeknoFestin hazırladığı özel yarışmada yarışmıştır. 
Derece yapan takımlarımızın ürünleri TeknoFest alanında Kocaeli Büyükşehir Belediyesi standımızda sergilenmiştir. 

19 Mayıs Kutlamaları Enfest Organizasyonu
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından 19 Mayıs Atatürk’ü Anma, Gençlik ve Spor Bayramı ENFEST Milli İrade 
Meydanı, Başiskele Su Sporları Merkezi, Cumhuriyet Bulvarı ve Kocaeli Üniversitesi’nde farklı etkinlikler ile gerçek-
leşmiştir. Milli İrade Meydanında gerçekleştirilen organizasyonda Teknoloji Çadırı, Dijital Deneyim Çadırı, Gastro-
nomi Çadırı, Tasarım ve Sanat Çadırı, Spor Çadırı olmak üzere 5 çadır ile birlikte etkinlikler ve atölye çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir. 3 gün süren organizasyona 90.000 kişi katılım sağlamıştır.
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DOĞA KOCAELİ EĞİTİM VE ETKİNLİKLERİ
2025 yılında aşağıda yer alan 125 doğa eğitimi ve etkinliği düzenlenmiş olup, bu etkinliklere 35.491 kişi katılım 
sağlamıştır.

•	 Orman Okulu

•	 Doğaya Yürüyoruz Kocaeli

•	 Flamingo Gözlem Şenliği

•	 Gece Yürüyüşü

Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanı Tahir BÜYÜKAKIN’ın katılımıyla, kütüphanelerde bu-
lunan ziyaretçilerle birlikte ‘Yılın Son Gecesi Kütüphanede: Gençler Başkanlarıyla Buluşuyor’ 
etkinliği gerçekleştirilmiştir.

KÜTÜPHANE FAALİYETLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi olarak Müzeler ve Kütüphaneler Şube Müdürlüğü çatısı altında 2025 yılı içerisinde 
1.004 etkinlik gerçekleştirilmiş olup, etkinliğe katılım sağlayan kişi sayısı 42.355’tir. Kütüphane hizmetlerinden ya-
rarlanan ziyaretçi sayısı toplamda 499.495’tir. 

	» Millet Kütüphanesinde; 23 etkinlik gerçekleştirilmiş, 142 kişi katılım sağlamıştır.

	» SEKA Kütüphanesinde; 30 etkinlik gerçekleştirilmiş, 635 kişi katılım sağlamıştır. 

	» Derince Kütüphanesinde; 88 etkinlik gerçekleştirilmiş, 1.696 kişi katılım sağlamıştır.

	» Yaşam Kütüphanesinde; 43 etkinlik gerçekleştirilmiş, 1.096 kişi katılım sağlamıştır

	» Gölcük Kütüphanesinde; 67 etkinlik gerçekleştirilmiş, 1.179 kişi katılım sağlamıştır.                                                                                                                        

	» Darıca Kütüphanesinde; 249 etkinlik gerçekleştirilmiş, 8.444 kişi katılım sağlamıştır.

	» Çayırova Kütüphanesinde; 155 etkinlik gerçekleştirilmiş, 3.298 kişi katılım sağlamıştır.

	» Gebze Kütüphanesinde; 29 etkinlik gerçekleştirilmiş, 292 kişi katılım sağlamıştır.

	» Dilovası Kütüphanesinde; 145 etkinlik gerçekleştirilmiş, 707 kişi katılım sağlamıştır.

A5.H1-PH2: Çocuklarımıza ve gençlerimize bilim ve 
teknoloji ile ilgili eğitimler vermek, etkinlikler düzenlemek.

•	 Mantar Avı

•	 TÜRSAY

•	 Yaban Hayatı Koruma Projeleri

•	 Kuş Gözlem Turları

•	 Gece Sineması
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ANNE YANI SINIFLARI
Anne Şehir merkezlerinden hizmet alan kadınların hizmet aldıkları süre boyunca çocuklarını güvenli olarak teslim 
edebilecekleri uzman personellerin olduğu okul öncesi sınıflarıdır. Sınıflarda bir müfredat kapsamında çocuklara eği-
tici ve öğretici faaliyetler gerçekleştirilir. 2025 Yılında Anne Yanı Sınıflarında 34.090 hizmet verilmiştir

ÇIK DIŞARIYA OYNAYALIM ÇOCUK ŞENLİĞİ HİZMETLERİ
“Çık Dışarıya Oynayalım” etkinlikleri, Kocaeli halkı ve Anne Şehir üyelerinin yoğun katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Tatil 
Şenliği (19 Temmuz - 31 Temmuz 2025), çocuklar için sahne gösterileri, zekâ oyunları, parkur etkinlikleri ve atölyelerle 
9 farklı noktada düzenlenerek 9.550 yetişkin ve 33.332 çocuğun, Ramazan Şenliği (1 Mart - 28 Mart 2025) ise, sahne 
gösterileri ve çeşitli aktivitelerle 7.160 yetişkin ve 21.836 çocuğun katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Her iki etkinlikte de 
çocukların fiziksel ve zihinsel gelişimleri desteklenirken, aileleriyle birlikte keyifli zaman geçirmeleri sağlanmıştır. Bu 
etkinlikler, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin çocuklara ve ailelere yönelik sosyal hizmetlerini artırma hedefinin bir 
parçasıdır. 2025 Yılında “Çık Dışarıya Oynayalım” etkinlikleri kapsamında 55.168 hizmet verilmiştir.

23 NİSAN ULUSAL EGEMENLİK VE ÇOCUK BAYRAMI ETKİNLİĞİ
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı kapsamında, çocukların hayal dünyalarını geliştirmek yeteneklerini ön 
plana çıkartmak ve milli bayramlarımızı kutlamak amacıyla Milli İrade Meydanında çeşitli atölyeler sahne gösterileri 
gerçekleştirilmiştir. Programda, toplamda 34.298 çocuğa ulaşarak 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı 
coşku ile kutlanmıştır.

DÜNYA KIZ ÇOCUKLARI GÜNÜ
11 Ekim Dünya Kız Çocukları Günü kapsamında, kız çocuklarına hayatlarını yeniden şekillendirme cesareti kazandır-
mak amacıyla özel bir etkinlik düzenlenmiştir. Etkinlikte, Saniye Bencik KANGAL ile bir söyleşi gerçekleştirilerek, kız 
çocuklarına karşılaştıkları zorlukları aşarak yeni rotalar çizebileceklerini ve kendi geleceklerini güçlü bir şekilde inşa 
edebileceklerini gösterilmiştir. Program kapsamında toplam 550 çocuğa farkındalık oluşturulmuştur.

4-6 YAŞ ARASI ÇOCUKLARA AT BİNİŞ EĞİTİMLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, 2022 Nisan ayında başlayan at biniş eğitimleri, 4-6 yaş arası çocuklara yönelik 
ücretsiz at biniş eğitimleri 13 biniş atı kullanılarak, Kocaeli Atlı Spor Kulübü ile hizmet verilmektedir. 2025 Yılı top-
lamda 7.093 biniş hizmeti sunulmuştur. Eğitimler, uzman eğitmenler eşliğinde haftada bir gün olmak üzere dört 
hafta süresince verilmiştir. At biniciliği, çocukların fiziksel gelişiminde önemli bir rol oynamakta, el, kol, sırt ve karın 
kaslarını güçlendirirken, özgüvenlerini artırmakta ve streslerini azaltmaktadır. Çocuklar, atlara bağ kurarak ve onları 
tımar ederek duygusal bağlar geliştirir ve doğayla iç içe olmanın keyfini yaşar. Bu eğitimler, çocuklara disiplin, 
sorumluluk ve empati gibi değerler kazandırarak sağlıklı bireyler olarak yetişmelerine katkı sağlamaktadır. 2025 
Yılında At Biniş Eğitimleri kapsamında 7.093 hizmet verilmiştir.

LOKOMOTİF ÇOCUK KÖYÜ FAALİYETLERİ
Haftanın 5 günü faaliyet gösteren merkezde, 8 ayrı vagonda atölyeler düzenlenmektedir. Her atölye 4 hafta sür-
mekte, günde 3 seans yapılmakta; çocuklar haftada 90 dakika atölyelere katılmakta ve bir atölye tamamlandığında 
diğer vagonlara yönlendirilmektedir. 2025 yılında merkeze toplam 3.601 yeni öğrenci kaydedilmiş; toplam 33.679 kez 
hizmet verilmiş, 12.524 çocuk mezun olmuştur. Aynı yıl içerisinde 56 özel etkinlik düzenlenmiştir. Deneyimli bir ekip 
tarafından yürütülen proje ile çocukların farklı alanlarda bilgi kazanmaları, sosyal beceriler geliştirmeleri ve kültürel 
değerlerle buluşmaları hedeflenmektedir. Lokomotif Çocuk Köyü, çocukları geleceğe bilinçli, üretken ve özgüvenli 
bireyler olarak hazırlamayı amaçlayan kapsayıcı bir eğitim ve gelişim merkezi olarak hizmet vermektedir. 

Atölye ve Etkinlikler
Bu atölyeler, çocukların eğlenerek öğrenmelerini sağlarken gelişimlerini desteklemeyi amaçlayan etkinliklerdir. Her 
bir atölye, çocukların motor becerilerinden dikkat, hafıza, duyusal gelişime kadar geniş bir yelpazede ilerlemelerine 
yardımcı olacak şekilde tasarlanmıştır. Uzman okul öncesi öğretmenleri eşliğinde, yaş gruplarına uygun gelişimsel 
destek sağlanır ve çocuklar hem sosyal hem de duygusal yönden desteklenir. 2025 Yılı’ nda Atölyeler ve etkinlikler 
kapsamında 24.756 hizmet verilmiştir.

Atölye Kategorileri

A5.H2-PH1: Çocukların sosyal hayata uyumunu 
artırmak için etkinlikler düzenlemek.

•	Robotik Kodlama Atölyesi (7–10 Yaş)
•	Düşümde Drama Atölyesi (4–6 ve 7–9 Yaş)
•	Akıl ve Zekâ Oyunları Atölyesi (4–6 ve 7–10 Yaş)
•	İngilizce Atölyesi (4–6 ve 7–9 Yaş)
•	Eğlenceli Sayılar Atölyesi (6–10 Yaş)
•	Baba–Çocuk Atölyesi
•	Ailemle Birlikte Atölyesi

• 18–24 Ay / 24–36 Ay Ebeveynli Çocuk Atölyesi
• GEMS Atölyesi (4–6 Yaş)
• Masal Atölyesi (4–6 Yaş)
• Minik Eller Atölyesi (4–6 Yaş)
• Minik Kâşifler Atölyesi (4–6 Yaş)
• Dikkatli Minikler Atölyesi (4–6 Yaş)
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Körfezin İki Yakası Bir Araya Geliyor Ulusal Açık Su Yüzme Yarışları
Ulusal Açık Su Yüzme yarışları 3 Ağustos 2025 tarihinde Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, Gölcük Belediyesi, Derince 
Belediyesi, Türkiye Yüzme Federasyonu ve Kocaeli Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü işbirliğinde Gölcük Değirmendere 
Çınarlık meydanından başlayarak Derince sahilinde bitecek şekilde toplamda 2622 metre mesafe olan iki konum 
arasında düzenlenmiştir. Yarışmalarda 343 sporcu farklı kategorilerde yarışmıştır.

Türkiye Süpermoto ve Mini GP Şampiyonası
12-13-14 Eylül ve 11-12 Ekim tarihlerinde Türkiye Motosiklet Federasyonu ve Belediyemiz iş birliğinde gerçekleşti-
rilmiştir. 6 farklı kategoride düzenlenen yarışta 78 sporcu yarışmış ve yarışı 600 sporsever yerinde takip etmiştir.

Motul Türkiye Karting Şampiyonası 3. Ayak Yarışması
22-23 Kasım 2025 tarihlerinde Kocaeli Büyükşehir Belediyemiz, Türkiye Otomobil Federasyonu ve Kocaeli Karting 
ve Otomobil Sporları Spor Kulübü iş birliğinde Körfez Yarış Pisti’nde düzenlenmiştir.  5 farklı kategoride 51 sporcu 
katılım sağlamış ve 800 sporsever yarışları yerinde takip etmiştir.

Başiskele Su Sporları Eğitim Merkezi Açılış Programı
Kocaeli Büyükşehir Belediyemiz bünyesinde bulunan ve 2024 yılında yapımı tamamlanan Başiskele Su Sporları 
Eğitim Merkezi’nin resmi açılışı Gençlik Haftası etkinlikleri kapsamında 18 Mayıs 2025 tarihinde yapılmıştır. 7 günde 
24 saat açık olan Tesisimizde 6 kulüp odası, kondisyon salonu, derslik, 2 adet yelken kayıkhanesi, 4 adet soyunma 
odası bulunmaktadır. Tesisimizden güncel olarak 6 kulüp, 220 sporcu faydalanmaktadır.

17. Seka Park Altın Kemer Yağlı Güreşleri ‘’ Ramiz Kahveciler Onuruna’’
13-14-15 Haziran 2025 tarihlerinde İzmit Atletizm Pisti’nde ‘Hocaların hocası’ unvanıyla tanınan şampiyon güreşçi-
miz Ramiz Kahveciler onuruna gerçekleştirilmiştir. 17. Seka Park Altın Kemer Yağlı Güreşleri’ne bu yıl 76 Başpehli-
van, 96 Başaltı, 122 Büyük Orta, 114 Küçük Orta Büyük, 125 Küçük Orta Küçük, 132 Deste Büyük, 171 Deste Orta, 226 
Deste Küçük, 204 Ayak, 184 Tozkoparan, 94 Teşvik 1, 88 Teşvik 2, 75 Minik 1 ve 78 Minik 2 olmak üzere 1785 pehlivan 
katılım sağlamıştır. Üç gün süren organizasyon alanda yaklaşık 30.000 kişi tarafından takip edilmiştir. 

Yaşar Doğu, Vehbi Emre ve Hamit Kaplan Güreş Turnuvası 
Dünya Güreş Birliği (UWW)’nin 2025 yılı faaliyet programında yer alan Yaşar Doğu, Vehbi Emre ve Hamit Kaplan 
Güreş Turnuvası, 17 farklı ülkeden yaklaşık 650 sporcunun katılımıyla 25-29 Haziran 2025 tarihinde Kocaeli Şehit 
Polis Recep Topaloğlu Spor Salonu’nda gerçekleştirilmiştir.

12. Uluslararası Kocaeli Cumhuriyet Koşusu 
29 Ekim Cumhuriyet Bayramı etkinlikleri kapsamında Sekapark’ta 26 Ekim 2025 tarihinde 14 kategoride gerçekleş-
tirdiğimiz Cumhuriyet koşusu organizasyonuna yaklaşık 15.000 kişilik katılım sağlanmıştır.

Enfest Spor Oyunları
19 Mayıs Atatürk’ü Anma Gençlik ve Spor Bayramı kapsamında 12-19 Mayıs 2025 tarihleri arasında 1100 sporcu ka-
tılımıyla futbol branşı Kocaeli Üniversitesi sahasında, basketbol, voleybol, masa tenisi, ayak tenisi ve dart branşları 
İzmit Milli İrade Meydanı’nda gerçekleştirilmiştir.

SPOR ORGANİZASYONLARI FAALİYETLERİ

19 Mayıs Bisiklet Turu 
19 Mayıs Atatürk’ü Anma Gençlik ve Spor Bayramı kutlamaları kapsamında il merkezimizde düzenlediğimiz 19 Mayıs 
Bisiklet Turu’na yaklaşık 400 bisiklet sporcusu ve toplamda 900 kişi katılım sağlamıştır.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Türkiye Ralli Şampiyonası 42. Kocaeli Rallisi
42. Kocaeli Rallisi 5-7 Aralık 2025 tarihleri arasında Kandıra, Derince ve İzmit ilçe sınırları içerisinde 9 etaptan oluşan 
toplamda 410 km uzunluğundaki parkurlarda Belediyemizin destekleriyle gerçekleştirilmiştir. 9 etapta mücadeleye 
sahne olan Şampiyonaya 2 gün boyunca 70 otomobil, 140 sporcu katılım sağlamış ve yaklaşık 1100 otomobil sporları 
tutkunu takip etmiştir.

Türkiye Süper Enduro Şampiyonası 4. Ayak Yarışları
4-6 Temmuz 2025 tarihlerinde Kartepe Motocross ve ATV parkurunda düzenlenen şampiyona farklı illerden gelen 60 
sporcunun katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Şampiyonayı 2 gün boyunca yaklaşık 1400 sporsever yerinde takip etmiştir.

A5.H3-PH1: Gençlik etkinliklerinin etkisini ve erişilebilirliğini artırmak 
amacıyla toplam yerel, ulusal, uluslararası etkinlikleri artırmak.

DOĞA VE SU SPORLARI FAALİYETLERİ

8. Uluslararası Kocaeli Surfcasting Balık Tutma Yarışması
Türkiye dahil 8 ülkeden ve Türkiye’nin 18 farklı şehrinden toplam 212 olta ustası katılımıyla 5-9 Kasım 2025 tarihleri 
arasında Kandıra Uzunkum Sahili’nde gerçekleştirilmiştir. Yarışmada katılımcılar ‘’Genel Klasman, Ülkeler Klasmanı, 
Kadınlar Klasmanı, Büyük Balık Klasmanı ve Sektör Klasmanı’’ olmak üzere 5 farklı klasmanda değerlendirilmiştir.

Uluslararası Kickboks Kemer Şampiyonası
Darıca Eray Şamdan Kapalı Spor Salonu’nda ülkemizden 17, farklı ülkelerden 7 olmak üzere toplam 24 sporcu ve 
yaklaşık 2000 seyirci katılımıyla gerçekleştirilmiştir.

Kocaeli Plaj Şenlikleri
26-31 Ağustos tarihleri arasında voleybol ve futbol branşlarında 529 sporcu ve yaklaşık 7500 seyircinin katılımıyla 
gerçekleştirilmiştir.

Türkiye Çocuklar Karate Şampiyonası
10-13 Nisan 2025 tarihleri arasında Kocaeli Şehit Polis Recep Topaloğlu Spor Salonu’nda 61 ilden 460 kulüp ve 
3.500 sporcunun katılımıyla gerçekleştirilmiştir.

Birimler Arası Spor Şenliği
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Birimler Arası Spor Şenliği futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi ve bowling olmak 
üzere toplamda 5 branşta 136 takım ve 1.337 personelin katılımıyla gerçekleşmiştir.

Türkiye Bedensel Engelliler Boccia Şampiyonası
6-11 Nisan 2025 tarihleri arasında Gebze Sporcu Eğitim Merkezi’nde 26 kulüpten 41 kadın ve 92 erkek bedensel 
engelli sporcunun katıldığı şampiyona kadın-erkek, çiftler ve takımlar olmak üzere toplam 8 kategoride gerçekleş-
tirilmiştir.

Avrupa Yıldızlar Judo Kupası
05-06 Temmuz 2025 tarihlerinde Şehit Polis Recep Topaloğlu Spor Salonu’nda U13-U15 kadın ve erkek kategorile-
rinde 36 siklette 16 ülkeden toplam 459 sporcunun katılımıyla gerçekleştirilmiştir.

Belediyemiz 2025 yılında 413 kulübe spor malzemesi desteğinde bulunmuştur.

YETENEK KEŞİF PROGRAMI
Sporcu Sağlığı, Performans, Test Ve Analiz Merkezi (SPORTAM); Bireysel ve takım sporcuları ile spor okulu öğren-
cilerinin sportif performans düzeylerinin veya motorik özelliklerinin test ve ölçümlerle belirlendiği bir merkezdir. 
Testler sonucunda çıkan raporlara göre sporcuların performans durum değerlendirmeleri ve antrenman program-
larının düzenlenmesine destek olunur. Ayrıca bu raporlar doğrultusunda spor okulları öğrencilerinin motorik özel-
liklerine göre sportif yetenek tespiti ve yönlendirmesi yapılır. Bu kapsamda Bireysel ve Takım Sporları sporcuları ile 
Spor Okulları öğrencileri de dâhil olmak üzere SPORTAM’da 2025 yılında toplam 26.557 test yapılmıştır.

SPOR OKULLARI PROJESİ
12 ilçede 10 branşta (badminton, basketbol, masa tenisi,  atletizm, jimnastik, voleybol, yüzme, satranç, oryantiring, 
kort tenisi), 15 spor salonu, 48 okul, 2 bilgievi, 3 yüzme havuzu, 2 Sporcu Gençlik Eğitim Merkezi, 1 atletizm pisti 
olmak üzere toplam 71 tesiste, 85 eğitmen ile hizmet vermektedir. Toplam kayıt sayısı 75.030 olmuştur.

SPOR KULÜPLERİ DESTEK FAALİYETLERİ (AYNİ YARDIM)

AMATÖR SPOR KULÜPLERİNİN DESTEKLENMESİ
Belediyemiz 2025 yılında 71 kulübe nakdi yardımda bulunmuştur. 303 kulübe ulaşım desteği sağlamış 
ayrıca 45 okula malzeme desteğinde bulunmuştur.
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KÖRFEZ İLÇESİ SPOR TESİSİ YAPILMASI
Körfez ilçesinde yapılan Spor Tesisi projesi kapsamında 74.500 m2 arsa alanı içerisinde; yerden ısıtmalı farklı tipte 
çim sahalar (hibrit, doğal çim vb.), antrenman sahası, kapalı sahalar, tenis ve basketbol sahası yer almaktadır.  Tesis 
Binası içerisinde; Kapalı Yüzme Havuzları, kulüp başkan odaları, toplantı salonları, yemekhaneler, idari ofisler ve 43 
oda kapasiteli konaklama alanı olacak şekilde imalatlar devam etmektedir. 

KARTEPE İLÇESİ ALİKAHYA SPOR TESİSİ İKMAL İNŞAATI YAPIMI
Toplam inşaat alanı 10.000 m2 olan yapıda 690 m2 taban alanlı, 1.000 kişilik tribün çelik konstrüksiyon çatı örtüsüy-
le kapatılma işleri, ıslak hacimler, teknik odalar ve soyunma odaları yapılmış ve hizmete alınmıştır. 

A5.H4-PH1: Eğitim ve spor tesis sayısını artırmak.

İZMİT İLÇESİ TENİS SPOR TESİSİ ÇELİK ÇATI YAPILMASI İŞİ
İzmit ilçesinde yapılmış olan tenis sahasına; 82,60 metre uzunluk, 37,60 metre genişliğe sahip çelik yapı alanı 3105 
m2 dir. Yapımı devam eden tesiste 4 adet antrenör odası, sporcu giyinme odaları, 7 kademeli 304 kişilik tribün alanı, 
4 adet tenis kortu yer almakta olup imalatlar devam etmektedir. 

BAŞİSKELE YAKUP ALTUN SPORCU GENÇLİK EĞİTİM MERKEZİ
2024 yılında açılan Yakup Altun Spor Tesisinin yanına Sporcu Gençlik Eğitim Merkezi binası yapılmıştır. Söz konusu bina 
Temmuz 2025’te 724 m2  alanda hizmet vermeye başlamıştır. Tesisten 7 spor kulübü ve 110 sporcu faydalanmaktadır.

HALKEVİ GENÇLİK MERKEZİ
Halkevi Gençlik Merkezi’nde gençlerin bir araya gelerek birlikte ürettiği ve öğrendiği bir ortam sunulmakta; ya-
ratıcılık teşvik edilmekte ve aynı zamanda nitelikli ve planlı bir öğrenme ortamı oluşturulmaktadır. 8–29 yaş arası 
üyelere hizmet vermekte olan kurum, 7 Temel Eğitim Modeli üzerine kurgulanmıştır; 

A5.H4-PH2: Kocaeli’nin eğitim ve spor altyapısını geliştirmek amacıyla 
tesis sayısını artırmak.

YEŞİLOVA HASAN DOĞAN SPORCU GENÇLİK EĞİTİM MERKEZİ
Merkez kasım ayında açılmıştır ve toplam 837 m² alanda hizmet vermektedir. Tesis güncel olarak 3 kulüp, 740 
sporcu tarafından kullanılmaktadır.

GEBZE BEYLİKBAĞI SPORCU GENÇLİK EĞİTİM MERKEZİ
Gebze Beylikbağı Sporcu Gençlik Eğitim Merkezi faaliyete geçmiş fakat resmi bir açılış yapılmamıştır. Merkez top-
lam 640 m2  alanda hizmet vermektedir. Tesis güncel olarak 6 kulüp, 530 sporcu tarafından kullanılmaktadır.

Körfez İlçesi Spor Tesisi
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Bu anlayışla müzelerimiz, kültür evlerimiz ve sergi alanlarımızı yaşayan mekânlar 
hâline getirdik. SEKA Kağıt Müzesi’nden Fotoğraf Teknolojileri Müzesi’ne, Selim Sırrı 
Paşa Konağı’ndan Mevlevi Evi’ne uzanan geniş bir kültür rotasında; atölyeler, sergiler 
ve etkinliklerle her yaştan şehir sakinini kültürle buluşturduk. Kültürü izlenen değil, 
üretilen ve paylaşılan bir değer olarak gördük.

Yayıncılık alanında hayata geçirdiğimiz eserlerle Kocaeli’nin tarihini, kültürel birikimini 
ve düşünce dünyasını kalıcı kaynaklara dönüştürürken kitap fuarları, söyleşiler ve 
edebiyat buluşmalarıyla şehri kelimelerin etrafında yeniden bir araya getirdik. Ulusal ve 
uluslararası ölçekte ses getiren organizasyonlar, Kocaeli’nin kültür ve sanat alanındaki 
iddiasını daha da görünür kılmıştır.

Konservatuvarımız, korolarımız, oda orkestramız ve sahne sanatları çalışmalarımızla 
müziği ve tiyatroyu şehrin her köşesine taşıdık. Şehir Tiyatrolarımızın yerli ve konuk 
oyunlarıyla binlerce izleyiciyle buluşması, bu alandaki emeğin ve kararlılığın somut 
karşılığıdır. Sanat Kafe’den kültür merkezlerimize uzanan geniş bir ağda söyleşiler, 
dinletiler ve sahne etkinlikleriyle Kocaeli’nde sanatın nabzını canlı tuttuk.

Kültür politikamızın bir diğer temel ayağını ise tarihi mirasın korunması oluşturmaktadır.
Tescilli yapıların restorasyonundan arkeolojik alanlara verilen desteklere, rölöve 
ve restitüsyon çalışmalarından özgün dokunun yaşatılmasına kadar yürütülen her 
çalışma Kocaeli’nin geçmişine duyduğumuz saygının ve geleceğe karşı taşıdığımız 
sorumluluğun ifadesidir. Çünkü biz, tarihi korumanın sadece geçmişi muhafaza etmek 
değil, aynı zamanda geleceğe sağlam bir kimlik bırakmak olduğuna inanıyoruz.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi olarak kültür ve sanatı herkes için erişilebilir kılan, üretimi 
teşvik eden ve şehrin hafızasını güçlendiren bir anlayışı kalıcı hale getiriyoruz. Kocaeli, 
kültür ve sanatın izinde yürümeye geçmişinden güç alarak geleceğini estetikle, zarafe-
tle, ortak değerlerle inşa etmeye devam edecek.

Bir şehrin hafızası, ürettiği sanatta, yaşattığı kültürde, insanlarına 
sunduğu ortak değerlerde saklıdır. Kocaeli’de kültür ve sanatı, hayatın 
kıyısında duran bir etkinlik alanı olarak değil, şehrin merkezinde, gün-
delik yaşamın doğal bir parçası olarak ele alıyoruz. Amacımız, kültüre 
erişimi çoğaltan, sanatı görünür kılan ve bu şehri ortak bir estetik dil 
etrafında buluşturan kalıcı bir iklim oluşturmaktır.

KÜLTÜR VE SANATIN 
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A6.H1-PH1: Vatandaşların kültürel etkinliklere ve organizasyonlara 
katılımını artırmak için 10 adet etkinlik düzenlemek.

MÜZE FAALİYETLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi olarak SEKA Kâğıt Müzesi’nde 2025 Yılı içerisinde 26 farklı alanda toplam 298 atöl-
ye, 12 sergi ve 23 etkinlik düzenlenmiştir. Gerçekleştirilen atölyelere toplam 5.016 kişi, sergilere 2.970 kişi, etkinlik-
lere ise 17.209 kişi katılım sağlamıştır.

ŞEHRENGİZ: Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Kültür Yayınları olarak sunulan bu özel eser, kentin 
tarihini, doğasını, kültürel ve turistik değerlerini ele almaktadır. Ressam Akın Ekici’nin geometrik 
formlarda sakladığı “zaman” ile Prof. Dr. Uğur Batı’nın sözcüklerinde yankılanan anlam, sanat ve 
edebiyatın estetik bir buluşmasına dönüşmektedir. Kurgu ile gerçeğin iç içe geçtiği bu kitapta, Akın 
Ekici’nin sanat eserlerinin yorumlanmasına ve Kocaeli fotoğraflarına geniş yer verilmiştir.

Yakut Steplerinden Adriyatik’e Türkçenin Anlamı: Türkçenin tarihî dönemlerini, coğ-
rafi yayılımını, kültürel hafızadaki izlerini ve diasporadaki varlığını bir bütün halinde sunan bir eserdir. 

AKÇAKOCA-Rüzgarla Konuşan Çocuk: Akçakoca, bu topraklarda cesaretin, bilincin 
ve dirayetin simgesidir. Çocuklar için yazılmış bu değerli eser, kimliğin, aidiyetin ve cesaretin nasıl 
filizlendiğini göstermektedir.

Söğüt’ten Babadağ’a Akçakoca’nın İzinde: Kocaeli’nin tarihi, taşlara kazınmış bir geç-
miş, ruhlara işlenmiş bir yolculuktur. Bu yolculuğun en önemli duraklarından biri, Sultan Orhan Gazi 
devrinde şehrimizin birçok bölgesinde fetihlerde bulunan ve adına izzetle sahip olduğumuz Akça 
Koca Bey’in adımlarıdır.

Fotoğraf Teknolojileri Müzesi 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi olarak Fotoğraf Teknolojisi Müzesi, 2025 Yılı içerisinde toplam 58.535 
ziyaretçiyi ağırlamıştır.

YAYINLARIMIZ
AKÇAKOCA-Rüzgârla Konuşan Çocuk, Yakut Steplerinden Adriyatik’e Türkçenin Anlamı, Söğüt’ten 
Babadağ’a Akçakoca’nın İzinde ve ŞEHRENGİZ olmak üzere 4 yeni eser yayınlarımız arasına katılmıştır.

Atölyeler
• Seramik Workshop

• Mesneviden Sahneye çocuk drama atölyesi

• Kat-ı Sanatı

•Konak güllerinin kâğıttaki izleri

Etkinlikler
• Mah-ı Muharrem Etkinliği

• Macar Evi Erasmus öğrencileri programı

• Faslı Bahar Mevlâna haftası etkinlikleri

• Şeb-i Arus: Aşkın ve Tevhidin Sembolü etkinliği

Kültür Evleri Etkinlikleri 

Kültür Evleri
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’ ne bağlı Selim Sırrı Paşa Konağı, Mevlevi Evi, Thököly İmre Anı Evi, 2025 
yılı içerisinde toplam 28.189 ziyaretçi tarafından ziyaret edilmiştir.

Atölyeler
• 3 Boyutlu Kâğıt Modelleme

• Ahşap Atölyesi

• Ara Tatil Atölyesi

* Katman Sanatı

* Origami Atölyesi

* Taş Tablo Atölyesi

Etkinlikler
•	24 Kasım Öğretmenler Günü Etkinliği

•	Yaşlılar Tuval Boyama

•	Müzede Selfie Günü Etkinliği	

•	Ara Tatil Akademi	

•	Ezeli Aşk Aynasında Hz. Mevlana

•	Müzede Sanat Ahşap Boyama

•	Yaşlılar Haftası Etkinliği

•	Ramazan Etkinlikleri  
(Karagöz ve Müzeden Gelen Nağmeler)

•	Yalova Kâğıt Günleri

•	23 Nisan Çocuk Şenliği

Sergiler 
	» “Amor Fati” Kişisel Sergi. Dr. Öğr. Üyesi Ayşe Önuçak 

Sakarya Üniversitesi Sanat, Tasarım ve Mimarlık Fa-
kültesi Resim Bölümü

	» 8 Mart Dünya Kadınlar Günü “II. Kadın Akademisyen-
ler

	» Yaşlılar Haftasına Özel “Hayatın İçindeyim” Sergisi

	» Dilimizin Zenginliği Sergisi

	» Palimpsest: Kâğıt Enstalasyon Sergisi

	» KASK 45. Yıl Fotoğraf Sergisi

• Ahşap Boyama

• Askıda Fotoğraf Atölyesi	

• Babalar Günü Etkinliği

* Keçe Atölyesi

* Quilling Atölyesi

* Tuval Boyama Atölyesi

• Çömlek Atölyesi	

• Drama Atölyesi

• El Yapımı Kâğıt Atölyesi

* Masal Kitabı Atölyesi

* Seramik Atölyesi

* Vitray Boyama (Yaşlılara Özel)

• Eva Atölyesi (Ebeveyn Katılımlı)

• Geri Dönüşüm Atölyesi

•Kâğıt Modelleme

* Minik Arkeologlar Atölyesi

* Taş Boyama Atölyesi

* Yaz Tatili Akademi Programları.

	» Deniz Kabuğu Sergisi II

	» “Tek Parça” Kocaeli Üniversitesi Güzel Sanatlar Fa-
kültesi Karma Öğrenci Sergisi

	» Mimar Sinan Anadolu Lisesi Yıl Sonu Sergisi

	» “Osmanlı Kocaeli’si” Prof. Dr. Halil İnalcık’a Armağan 
Sergisi

	» KASK “Ailemle Kocaeli’yi Fotoğraflıyorum” Sergisi

	» “Kâğıtta Açan Çiçekler” Doç. Dr. Yusuf Parlak.

•	18 Nisan Türk Kâğıtçılık Günü Etkinlikleri

•	Anneler Günü Etkinliği

•	Engelsizsiniz (Farkındalık Etkinliği)

•	Çınarlarla Müzede Bir Gün

•	Müzefest Arkeoloji Müzesi

•	SEKA Kâğıt Müzesi Köy Okullarında

•	Müzeler Haftası Özel Programı Etkinlikleri

•	Dünya Uzay Haftası

•	29 Ekim (Cumhuriyet Feneri)

•	Vitray Atölyesi	

•	3. SEKA Kâğıt Uçak Yarışması

KÜLTÜR SANAT ETKİNLİKLERİ
2025 Yılı’nda 457 etkinliğe ev sahipliği yapan Kocaeli Kongre Merkezi’nde, 18 etkinlik gerçekleştirilmiştir. 
Bu etkinlikler arasında 9 gün süren 15. Uluslararası Kocaeli Kitap Fuarı, Ustalara Saygı Konseri, Kocaeli 
Tarihi Sempozyumu, Oda Orkestrası ve Koro Konserleri de yer almaktadır. Tatil Etkinlikleri kapsamında 
25 ve 31 Ocak tarihlerinde Kocaeli Kongre Merkezi’nde, çocuk sinema film gösterimleri yapılmıştır.
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ULUSAL VE ULUSLARARASI FESTİVALLER,  
ETKİNLİKLER
4-12 Ekim tarihleri arasında, Kocaeli Kongre Merkezi’nde bu yıl 15.si gerçekleş-
tirilen Uluslararası Kocaeli Kitap Fuarı’nda toplam 1.050 söyleşi, panel ve imza 
etkinliği gerçekleştirilmiştir. 515 yayın evi, sahaf ve STK’nın katılım sağladığı 
fuarı bu yıl, 1.048.426 kişi ziyaret etmiştir.  “Anadolu Mayası” teması ile ger-
çekleştirilen fuarın bu yılki onur konuğu Prof. Dr. Kemal Sayar olmuştur.

15. Uluslararası Kocaeli Kitap Fuarı kapsamında; 

•	Ağaçlar Kitap Açtı etkinliğinde; Cumhuriyet Bulvarı, Gebze Kent Meydanı ve Kocaeli Üniver-
sitesinde ağaçlara asılan binlerce kitap sabahın ilk ışıkları ile etkinlik kapsamında kitapseverler 
tarafından toplanmıştır.

•	1 Ekim Çarşamba günü, Kocaeli Milli İrade Meydanında “Selvi Boylum Al Yazmalım” sinema 
filmi gösterimi gerçekleştirilmiştir.

•	2 Ekim tarihinde Kocaeli Üniversitesi’nde Azerin konseri gerçekleştirilmiştir.

•	3 Ekim Kocaeli Kongre Merkezinde Kitap Fuarı Açılış Programı“ Altaylardan Tuna’ya Müzik 
Birleştirir” etkinliği gerçekleştirilmiştir.

•	Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından, 4.100 ebeveyn ve 4.100 çocuk ile birlikte “Çok Sa-
yıda Ebeveynin Çocuğuna Aynı Anda Kitap Okuması” etkinliği rekor denemesi olarak gerçek-
leştirilmesi planlanmıştır. Planlanan sayının da üzerine çıkılarak 4.500 anne ve 4.500 çocuk ile 
rekor kırılmıştır.
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23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı etkinlikleri 19-
23 Nisan tarihlerinde Milli İrade Meydanında gerçekleştirilmiştir. Alan etkinlikleri, sahne gösteri-
leri, atölyeler ve birbirinden özel eğlenceler ile festival coşkusu 5 gün boyunca kente yayılmıştır. 
Cumhuriyet bulvarına kurulan müzik duraklarında milli eğitim ve konservatuvar öğrencileri ile 
belli saatlerde dinletiler gerçekleştirmiştir.

23 Nisan günü Cumhuriyet Bulvarı’nda binlerce çocuğun katıldığı coşkulu bir kortej ve Oda 
Orkestrası’nın konseri ile festival programı gerçekleştirilmiştir. Milli İrade Meydanın ortasına 
dairesel bir şekilde kurulan 55 bölümden oluşan atölye alanında 32 farklı atölye çalışması ço-
cukların beğenisine sunulmuştur. Alanda 10 farklı bölümde kurulan alan etkinliklerinde itfaiye 
parkuru, izcilik, okçuluk, afad eğitim alanı, hado dijital oyun alanı, somuncuklar ve Ali Baba’ nın 
Çiftliği etkinlik alanları yer almıştır. Kurulan performans sahnesinde ilimizde eğitim yapan sanat 
atölyelerinin ve milli eğitim okullarının sanatsal etkinlikleri sergilenmiştir.
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24 Kasım Öğretmenler Günü
24 Kasım Öğretmenler Günü kapsamında; 23 Kasım günü Gebze Osman Hamdi Bey Kültür Merkezinde Uğur Önür 
ve Umut Sülünoğlu ve 24 Kasım günü Kocaeli Kongre Merkezinde de Tuğçe Kandemir Konseri gerçekleştirilmiştir.
Ayrıca 24 Kasım akşamı öğretmenler günü yemeği düzenlenmiştir.

Ramazan Ayı Dini Yayınlar Fuarı 
1-25 Mart 2025 tarihleri arasında Milli İrade Meydanı Sanat Kafe’de, Dini Yayınlar yapan yayınevleri ile birlikte ger-
çekleştirilmiştir. 13:00-23:00 saatleri arasında kitapseverlerin ziyaretine açık olan fuarda aynı zamanda söyleşiler, 
dinletiler ve çocuklar için sahne gösterileri ve atölyeler de yer almıştır.

Yusuf Duru, Ahmet Yenilmez, Halil Necipoğlu, Ayçin Kantoğlu ve daha birçok sanatçının katıldığı etkinliklerde 
Ramazan ayının maneviyatı farklı açılardan ele alınmıştır. Kandillerle süslenen meydanın içi ve dışı Ramazan coşku-
sunu en güzel şekilde yaşamak için hazırlanmıştır.

Ayrıca; Berat Gecesi, Miracın Gölgesinde Kudüs, Sema Mukabelesi ve Üç Ayların Bereketine Yolculuk programları 
ile önemli gecelerde vatandaşlarımız ile sevilen isimler buluşturulmuştur.

Gebze Konservatuvarı
2024 Yılı’ nda hizmete giren Gebze Konservatuvarı Batı Müziği – Piyano, Klasik Gitar, Keman, Bağlama, Gelenek-
sel Sanatlar – Ebru, Çocuk Ebru. Güzel Sanatlar- Çocuk Resim, Yetişkin Resim Bölümlerini içeren toplam 8 sanat 
dalında, toplam 154 öğrenci ile hizmet vermektedir. Ukulele Orkestrası ve Gebze Türk Halk Müziği Korosu da bu yıl 
Gebze Konservatuarı’nda Koro çalışmalarına başlamıştır.

Kocaeli Büyükşehir Belediye Konservatuvarı
Kocaeli Büyükşehir Belediye Konservatuvarı 2025 Yılı öğretim döneminde; Batı Müziği, Türk Sanat Müziği, Türk 
Halk Müziği, Türk Din Musikisi, Bale, Güzel Sanatlar ve Geleneksel Sanatlar bölümleri olmak üzere toplam 7 bölüm 
ve 33 branşta eğitim vermektedir. Büyükşehir Belediye Konservatuarı’nın Geleneksel ve Güzel Sanatlar Bölümle-
rinin eğitimleri, Seka Sanat İhtisas Merkezi içindeki 10 ayrı atölyede gerçekleştirilmektedir. Güzel Sanatlar bölümü; 
Resim, Seramik, Çocuk Resim ve Çini; Geleneksel Sanatlar bölümü ise; Hüsn-i Hat, Ebru, Kat’ı, Tezhip, Çocuk Ebru 
ve Minyatür branşlarıyla eğitime devam etmektedir. 

Kocaeli Büyükşehir Belediye Konservatuvarı 2025 Yılı’nda yaptığı yetenek sınavına 2.983 başvuru yapılmıştır. Ba-
şarılı olan 369 yeni öğrenci eğitim sürecine dâhil olmuştur. Toplam 640 öğrencinin eğitim gördüğü Konservatuvar-
dan, bu yıl,128 öğrenci mezun olmuştur.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Oda Orkestrası, konservatuvarımızın kendi bünyesinde yetiştirdiği müzisyenler ile 
Türkiye’nin önemli devlet sanatçılarını da ağırlayarak “10 Kasım Atatürk’ü Anma Programı Atatürk’ün Sevdiği Şar-
kılar”, “Ustalara Saygı - Barış Manço, Kayahan, Özkan Uğur”, “En Baba Konser”, “Çelli İstanbul Duo ile Klasik Müzik 
Konseri” ve “Toygar Işıklı Dizi Müzikleri Konseri” yoğun katılımla gerçekleştirilmiştir.

Belediyemiz, kentimizin kültür sanat yaşamına bünyesindeki 9 koro ile katkı sunmaktadır. Türk Sanat Müziği, Türk 
Halk Müziği, Dini Musiki Topluluğu, Çocuk korosu, Kadınlar Korosu, Nev Eda korosu, Huzur Evi korosu, 2025 yılında 
toplam 16 etkinlik gerçekleştirmiştir. Gebze Türk Halk Müziği korosu ve Gebze Ukulele orkestrası bu yıl eklenen 
korolarımız arasında yer almaktadır.

ANMA PROGRAMLARI VE DİĞER ETKİNLİKLER

A6.H2-PH1: Şehrimizdeki sanatsal hizmetlerin 
etkisini ve erişilebilirliğini artırmak.

Anma Programları
•	 15 Temmuz Şehitlerini Anma Demokrasi ve Milli Birlik Günü

•	 10 Kasım Atatürk’ü Anma Programı

•	 Mehmet Akif Ersoy Anma Etkinliği

Diğer Etkinlikler

Uluslararası Kocaeli Spor Tarihi Sempozyumu VII
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından, üniversitelerin katkılarıyla 14–16 Kasım 2025 tarihlerinde Kocaeli Kongre 
Merkezi’nde “Uluslararası Kocaeli Spor Tarihi Sempozyumu VII” düzenlenmiş; sempozyumda 18 oturumda 69 bil-
diri sunulmuş, sporun Kocaeli’deki tarihsel gelişimi ele alınmış ve Kocaelispor Sergisi aracılığıyla kentin spor mirası 
kamuoyuyla paylaşılmıştır. “Kocaelispor Sergisi” nin de yer aldığı Sempozyumda, geçmişten günümüze giyilen 
formalar ve kazanılan Türkiye Kupaları sporseverler ile buluşturulmuştur.

30 Ağustos Zafer Bayramı
Vatan toprağımızın düşman işgalinden kurtuluşunu, milletimizin bağımsızlığını müjdeleyen 30 Ağustos Zafer Bay-
ramı’nın 103. Yıl Dönümü, Kocaeli Milli İrade Meydanında yapılan Fettah Can konseri ve çeşitli etkinliklerle kutlan-
mıştır.

•	 Yâd-ı Mevlana Anma Etkinlikleri

•	 Şeb-i Arus Etkinlikleri  
gerçekleştirilmiştir.

KONSERVATUVAR FAALİYETLERİ
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SEKA SANAT İHTİSAS MERKEZİ FAALİYETLERİ 

A6.H3-PH1: Kentimizdeki tarihi eser ve dokuları özgün  
biçimleriyle korumak için projeler hazırlamak.

Merkezimizdeki sergi salonunda, ilimizdeki sanatçıların eserlerinin de yer aldığı Şehrim Sanat Sergisi, Öğretmenler 
günü etkinlikleri kapsamında Öğretmen ve Sanat sergileri dahil olmak üzere, 13 sergi gerçekleştirilmiş, 182 gün 
boyunca devam eden sergileri toplam 31.793 sanatsever ziyaret etmiştir. Merkezimizde ayrıca 70 workshop, 14 
Söyleşi ve dinleti programı, 1.722 sanatseverin katılımı ile gerçekleştirilmiştir.

Şehrim Sanat Sergisi
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ve Kocaeli Yerel Kültür Platformu tarafından şehrin kültürel kimliğini sanatın farklı 
disiplinleriyle buluşturduğu “Şehrim Sanat” adlı özel bir sergi gerçekleştirilmiştir. Bu seçkin etkinlikte; 14 başlıkta 
Seramik, Resim, Kaligrafi, Minyatür, Kat-ı, Çini, Fotoğraf, Coğrafi İşaretli Ürünler ve Kocaeli Yerel Kültür Müzesi 
ve Kocaeli Yerel Kültür Platformu envanterinde yer alan sandıklardan çıkan el emeği eserlerin farklı yorumlanmış 
halleri sanatseverlerle buluşmuştur.

Turnelerimiz
2025 Yılı boyunca farklı şehirler ve ülkelerde sahnelenen tiyatro oyunları arasında Üç Jokerli Konken, Savaş ve 
Barış, Yaşamak mı Yoksa Ölmek mi?, Hiç Kimsenin Öyküsü ve Şebo Müzikali yer almaktadır.

• Üç Jokerli Konken, 16 Şubat 2025’te İstanbul Mecidiyeköy Sahnesi’nde sahnelenmiş; 23 Ağustos 2025’te Derince 
Belediyesi Açıkhava Gösteri Merkezi’nde, 4–5 Kasım 2025 tarihlerinde Adana Şehir Tiyatroları Tiyatro Festivali 
kapsamında ve 14 Aralık 2025’te Almanya’nın Berlin kentindeki Ballhaus sahnesinde izleyiciyle buluşmuştur.

• Savaş ve Barış oyunu, 21–22 Şubat 2025 tarihlerinde İstanbul Atatürk Kültür Merkezi’nde, 4–5 Mart 2025’te Mall 
of İstanbul MOİ Sahne’de sahnelenmiş; 23 Temmuz 2025’te ise Rusya’nın Moskova kentinde düzenlenen Inspiration 
Festivali’nde uluslararası izleyiciyle buluşmuştur.

• Yaşamak mı Yoksa Ölmek mi? 14–15 Nisan 2025 tarihlerinde Adana Sabancı Festivali kapsamında sahnelenmiş; 
27–28 Mayıs 2025’te İstanbul Sabancı Gösterim Merkezi’nde seyirci karşısına çıkmıştır.

• Hiç Kimsenin Öyküsü, 12 Haziran 2025’te Bulgaristan Vratsa Oda Tiyatrosu Festivali’nde sahnelenmiş; 18 Temmuz 
2025’te Derince Belediyesi Açıkhava Gösteri Merkezi’nde izleyiciyle buluşmuştur

• Şebo Müzikali ise 21 Nisan 2025’te İstanbul Muhsin Ertuğrul Sahnesi’nde, 14 Kasım 2025’te Bursa Merinos Atatürk 
Kongre ve Kültür Merkezi’nde sahnelenmiştir.

	» İzmit İlçesi, Cedit Mahallesi kentsel dönüşüm alanında yapılan protokol gereği kazı çalışmalarına destek verilmesi 
hizmet alım işi yaptırılmıştır.

	» Kocaeli İli, İzmit İlçesi, Cedit Mah., G23B24C2A Pafta,7963 Ada, 8 Parselde yer alan Tescilli Roma Dönemi Su 
Yapısının konservasyon projesinin hazırlatılması hizmet alım işi yaptırılmıştır.

	» Kocaeli İli, İzmit İlçesi Sınırlarında, Orhan Mahallesi, 331 Ada 16 Parselde Belediyemize ait binanın rölöve, restitüs-
yon ve restorasyon proje hazırlatılması hizmet alım işi yaptırılmıştır.

	» Kocaeli İli, İzmit İlçesi, Ambarcı Mahallesi, 117 ada, 3 Parselde yer alan tescilli Uzunlar Köyü Camii Minaresinin 
numaralandırılarak söküm İşleminin yapılması hizmet alım işi yaptırılmıştır.

	» Kocaeli İli, İzmit İlçesi, Kozluk Mahallesi, İstasyon Caddesi, Sümer Sokak, adresinde bulunan Roma Dönemi Lahit 
Kapağı için sergileme ünitesi yaptırılmıştır.

	» Kocaeli İli, Başiskele İlçesi, Serdar Mahallesi, 825 Adada bulunan, (Astakos Antik Kenti) Arkeolojik Sondaj Kazısı-
na destek verilmesi hizmet alım işi yaptırılmıştır.

	» Kocaeli İli, İzmit İlçesi, Kozluk Mahallesi, 3317 Ada, 1 Parselde yer alan Seka alanındaki tescilli kazan dairesinin 
rölöve, restitüsyon ve restorasyon projelerinin hazırlatılması hizmet alımı işi devam etmektedir.

	» Mail-i İnhidam raporu hazırlanan 7 adet yapının yıkım ve söküm işleminde denetim görevi gerçekleştirilmiştir.

	» Kocaeli İli Sınırlarında yer alan korunması gerekli taşınmaz Kültür Varlığı olarak tescilli yapıların, sit ve koruma 
alanlarının mevcut veri tabanına girilmesi hususunda çalışmalar yapıldı. Kültür varlıklarını Koruma Bölge Kurulu 
tarafından tescili ilan edilen sit, koruma alanlarına ve yapılara ait koordinatlar İle ilgili parseller, Netcad üzerinde 
işlendi. Yapılan çalışmalar yetkili kişiler tarafından mevcut veri tabanına girildi. Çalışmalar devam etmektedir.

	» 2025 Yılında Koruma Uygulama ve Denetim Bürosuna (KUDEB) 4 Adet basit onarım ön izin belgesi düzenlen-
miştir.

2025 Yılında Sahnelenen Konuk Oyunlar
Kocaeli Büyükşehir Belediyemiz ve Devlet Tiyatroları Genel Müdürlüğü ile yapılan işbirliği protokolü kapsamında;  
Devlet Tiyatroları 2025 yılında ilimizde “KAPILARIN DIŞINDA”  ve “PROFESYONEL” adlı tiyatro oyunlarını sergilemiştir.

• Masanın Altında

• Çöp Atlas

• Hayal Perdesi

• Evvel Zaman İçinde

SANAT KAFE ETKİNLİKLERİ
Milli İrade Meydanında bulunan Sanat Kafe’de yıl boyunca; söyleşiler, Okuryazar buluşmaları, Ramazan Ayı etkin-
likleri, sinema akşamları başta olmak üzere 58 kültür sanat etkinliği gerçekleştirilmiştir.

TİYATRO FAALİYETLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Şehir Tiyatroları 2025 Yılı içerisinde 4’ü yeni oyun olmak üzere toplam 20 farklı oyun 
ile 216 temsil yapılmış ve 79.812 kişiye sahnelemiştir. 

 2025 Yılı’nda Sahnelenen Diğer Oyunlar

GEBZE OSMAN HAMDİ BEY KÜLTÜR MERKEZİ
Koltuk kapasitesi 637 olan Osman Hamdi Bey Kültür Merkezi’mizde 2025 yılında; Kocaeli Şehir Tiyatroları, kamu 
kurumları, STK’lar, özel organizasyonlar ve Kocaeli Büyükşehir Belediyesi kültür programları ile birlikte toplam 203 
etkinlik düzenlenmiştir.

2025 Yılında Sahnelenen Yeni Oyunlar
• Kusursuz Dünya’ya Yolculuk• Unutmak• Sinan• Şebo Müzikali

• Yaşamak Mı Yoksa Ölmek Mi?

• Yoldan Çıkan Oyun

• Tamamen Doluyuz

• Yaramaz Notalar

• Kılıçarslan

• Aradığın Seni Arayandır

• Hiç Kimsenin Öyküsü

• Radyo-Yu Hümayun

• Radyo Tiyatrosu

• Üç Jokerli Konken

• Savaş Ve Barış

• 80 Günde Devri Âlem

Sinan
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KOCAELİ İLİ GÖLCÜK İLÇESİ, SARAYLI MAH. 436 ADA 1 PARSELDE  
BULUNAN TESCİLLİ YAPININ RESTORASYONU
Gölcük ilçesi Saraylı Mahallesinde bulunan 2. Grup tescilli yapı olan geleneksel Türk evi plan ve cep-
hesine sahip binanın restorasyonu yapılmaktadır. Proje kapsamında; sergi salonları, ıslak hacimler ve 
mutfak olarak tasarlanmış olup imalatlar devam etmektedir.  

İZMİT İLÇESİ SAAT KULESİ RESTORASYONU
Tarihi Saat Kulesi restorasyonu kapsamında; kulenin mevcut kimliğine ve özgün haline uygun olarak  
bakım ve onarımları kapsamlı şekilde yapılacak ve saat tamir edilerek çalışır hale getirilecek olup ima-
latlar devam etmektedir. 

İZMİT İLÇESİ 3317 ADA 1 PARSEL REKONSTRÜKSİYON YAPILMASI
İzmit ilçesinde yer alan SEKA İzmit Fabrikası yerleşkesi içinde yer alan Mekanik Atölye rekonstrüksiyo-
nu kapsamında; “Korunacak Envanter Raporu’na istinaden korunacak yapısal elemanların sökümünden 
sonra yıkılıp aslına uygun olarak yeniden inşa edilecektir. Yeniden inşa edilecek binada fonksiyon olarak: 
Kütüphane, atölyeler, ofisler, amfi-sahne, serbest dinlenme alanları, ortak çalışma alanları, yeme-içme 
alanları, ıslak hacim, depo ve diğer teknik hacimler yer alacak olup, imalatlar devam etmektedir.

ULUSLARARASI FUAR MERKEZİ
Kültürel ve sanatsal tesis sayısının artırılmasına yönelik hedef kapsamında 2025 yılı içerisinde yapılması 
öngörülen yatırım için ihale öncesi hazırlık süreci başlatılmış ancak proje geliştirme, ihtiyaç analizi 
ve teknik çalışmaların tamamlanamaması nedeniyle ihale aşamasına geçilememiştir. Bu nedenle ilgili 
dönemde yapım süreci gerçekleştirilememiş olup, söz konusu hedef doğrultusundaki çalışmaların ta-
mamlanarak ilerleyen yıllarda uygulamaya geçirilmesi planlanmaktadır.

A6.H4-PH1: Kültürel ve sanatsal tesis sayısını artırmak.
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Turizm faaliyetlerini şehrin tanıtım gücünü artıran, esnafı ve üreticiyi destekleyen 
önemli bir kalkınma aracı olarak görüyoruz. EMITT gibi uluslararası platformlarda 
Kocaeli’nin tarihi, doğal ve kültürel değerlerinin tanıtılması, KARFEST ve benzeri 
organizasyonlarla dört mevsim turizm vizyonunun güçlendirilmesi, bisiklet festivalleri 
ve doğa turizmi rotalarıyla kentin yeni turizm alanlarının öne çıkarılması bu yaklaşımın 
sahadaki karşılığıdır. Bu çalışmalar, Kocaeli’nin sadece ziyaret edilen değil, yeniden 
gelinen bir şehir olma hedefini desteklemektedir.
Kültürle ekonomiyi buluşturan bu anlayış aynı zamanda yerel kalkınmaya da güç 
vermektedir.

Tarihi ve doğal yaşam alanlarımız ise Kocaeli’nin en önemli cazibe merkezlerinden biri 
olmayı sürdürmektedir. Ormanya Doğal Yaşam Parkı ve Kuzuyayla Tabiat Parkı başta 
olmak üzere yürütülen çalışmalar, çevreyi koruyan, ziyaretçi deneyimini geliştiren ve 
şehre turizm hareketliliği kazandıran bir vizyonun ürünüdür. 

Kıyılarımızda yürütülen Mavi Bayrak çalışmaları ise çevre kalitesi ile turizm değerini 
aynı potada buluşturan önemli bir başarıdır. Uluslararası standartlarda sürdürülen 
bu süreç, hem çevre bilincini güçlendirmekte hem de Kocaeli’nin sahil şeridini daha 
güvenli ve daha nitelikli bir yaşam alanına dönüştürmektedir.

Yerel ekonomik kalkınmanın bir diğer sac ayağını ise tarımsal üretim ve kırsal 
kalkınma oluşturmaktadır. Sulama altyapılarının güçlendirilmesi, modern sera ve 
tohum destekleri, yem bitkisi ve gübre destekleri, tıbbi ve aromatik bitki projeleri 
ile çiftçilerimize yönelik eğitim ve danışmanlık hizmetleri; üretimi sürdürülebilir kılan 
ve kırsal yaşamı güçlendiren önemli adımlar olarak öne çıkmaktadır. Bu çalışmalar, 
Kocaeli’de tarımı desteklenen herhangi bir sektör değil, stratejik bir kalkınma alanı 
olarak gördüğümüzün açık göstergeleridir.

Hayvancılıktan arıcılığa, meyvecilikten sebzeciliğe kadar uzanan geniş bir yelpazede 
verilen destekler, üreticimizin emeğini korumayı ve yerel ekonominin dayanaklarını 
güçlendirmeyi amaçlamaktadır. Aynı zamanda depolama, işleme ve lojistik altyapıya 
yönelik yatırımlar, üretimin katma değerini artıran tamamlayıcı unsurlar olarak değer-
lendirilmektedir.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi olarak şehrin potansiyelini doğru okuyan, yerel kaynak-
ları etkin kullanan ve kalkınmayı toplumun tüm kesimlerine yayan bir ekonomik model 
inşa etme gayretimiz 2025 yılında da aralıksız devam etti. Yerel ekonomik kalkınmayı; 
bugünü büyüten, yarını güvence altına alan bir sorumluluk alanı olarak görüyor ve bu 
anlayışla çalışmaya devam ediyoruz.

Bir şehrin gücü, ürettiği değerleri tabana ne kadar yayabildiği, 
emeği ne kadar koruyabildiği ve yerel potansiyelini ne kadar doğru 
yönlendirebildiğiyle ölçülür. Kocaeli’nde yerel ekonomik kalkınmayı, 
turizmden tarıma, üretimden istihdama uzanan geniş bir alanda, 
şehrin tüm dinamiklerini birlikte güçlendiren bir kalkınma vizyonu 
olarak ele alıyoruz.

YEREL EKONOMİK 
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A7.H1-PH1: Şehrimizde turizm hareketliliğini artırmak için 
çalışmalar yapmak.

YAYIN, PRODÜKSİYON VE SOSYAL MEDYA ÇALIŞMALARI

Karfest 2025
Kuzuyayla Tabiat Parkı’nda Kocaeli’nin doğal, tarihi, turistik, sosyal ve kültürel öğelerinin yansıtılarak; 
kentimizin dört mevsim turizm şehri olduğunu duyurabilmek, Kartepe’de kış turizmini geliştirmek ve 
“Kartepe” markasının ulusalda algısını güçlendirmek ve bölge esnafına ekonomik fayda sağlamak 
amaçlarıyla düzenlenenen etkinliğe yaklaşık 14.000 kişi katılım sağlamıştır.

KOCAELİ YEREL KÜLTÜR MÜZESİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ve Kocaeli Yerel Kültür Platformu iş birliğiyle; ilimizin unutulmaya yüz 
tutmuş yöresel değerlerini gün yüzüne çıkarmak ve kent hafızasına katkıda bulunmak amacıyla hizme-
te açılan Kocaeli Yerel Kültür Müzesi’ni 2025 yılında 10.283 kişi ziyaret etmiştir. 

Kocaeli Turizm Tanıtım Filmleri
Yayın, prodüksiyon ve sosyal medya çalışmaları kapsamında şehrimiz için Kocaeli Kış Turizm  
Sezonu Tanıtım Filmi ve Kocaeli Yaz Turizm Sezonu Tanıtım Filmi çekilmiştir.

Projeler
• Kocaeli Kıyafetleri: Belediyemiz ve Kocaeli Yerel Kültür Platformu iş birliğinde, Kocaeli’de yaşayan 
yerel halk manavlara ait kültürel ve yöresel değerlerin gün yüzüne çıkarılması ve gelecek nesillere 
aktarılması amacı ile yapılan çalışmalar kapsamında; Kocaeli’ye özgü kıyafetlere tescil ve coğrafi işaret 
alınması ile ilgili çalışmalar yapılmaktadır. 

• Kocaeli Yerel Ağız Sözlüğü: Kocaeli’de yaşayan yerel halk Manavlara ait kültürel ve yöresel değerlerin 
gün yüzüne çıkarılması ve gelecek nesillere aktarılması amacı ile Belediyemiz ve Kocaeli Yerel Kültür 
Platformu iş birliğinde yapılan çalışmalar kapsamında; Kocaeli Yerel Ağız Sözlüğü’nün kayıt altına alın-
masına ilişkin çalışmalar yapılmaktadır. 

21 Mayıs Babalı “Büyük Sürgün” Anma Töreni 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ve Kocaeli’de bulunan Kafkas, Çerkes, Abhaz Dernekleri’nden oluşan 
anma komitesiyle birlikte Büyük Kafkas Sürgünü’nün 161. yılında sürgüne uğrayan Kafkas Halklarını 
anma töreni Kandıra Babalı Kültür Alanında gerçekleşmiştir. 

5. Uluslararası Kocaeli Turizm ve Bisiklet Festivali 
Bisiklet turizminin ilimizde gelişmesi, doğa turizmi rotalarının ve Kandıra Sahil Bisiklet yolunun tanıtıl-
ması amacıyla 5. kez düzenlenen festivale, yerli ve yabancı 300 bisikletçi katılım sağlamıştır.

TURİZM FAALİYETLERİ

Sergiler
• Kaz Bayramı Fotoğraf Sergisi	 • SEKA Sanat İhtisas Merkezi Şehrim Sanat Sergisi 

Atölye ve Etkinlikler
• Yerli Malı Haftası Etkinlikleri    	

• Kilim Desenleri Tuval Boyama	

• Taş Değirmen Atölyesi 

• Masal Atölyesi	

• Kilim Kiti Dokuma Atölye Sayısı

• Topaç Atölyesi	

• Kilim Tezgâhı Dokuma Sayısı

Tanıtım Standı Etkinlikleri
• Yerel Kültür Çalıştay Sonuç Raporu Lansmanı

• Ormanya Masal Anlatımı

• Ormanya Yöresel Lezzet Atölyesi

• Kocaeli Üniversitesi Kocaeli Türküleri Dinleti 
   Etkinliği

Emitt Uluslararası Turizm Fuarı
TÜYAP Fuar Merkezinde düzenlenen fuarda Kocaeli’nin tarihi, turistik güzellikleri, yerel lezzetleri ve 
daha pek çok özelliğinin yerli ve yabancı ziyaretçilere tanıtımı yapılmıştır. Dünyanın en büyük beş tu-
rizm fuarından biri olan Emitt fuarına; 2025 yılında; 39 ülkeden, 656 kurum ve kuruluş katılmıştır.

5. Uluslararası Kocaeli Turizm ve Bisiklet Festivali
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4 Mevsim Kocaeli 12. Ulusal Fotoğraf Yarışması
2005 yılında başlayarak geleneksel hâle gelen yarışmamız; Kocaeli’nin 12 ilçesine ait doğal, tarihi, tu-
ristik, sosyal ve kültürel öğelerini belgelemek, kentimizin tanınmasını sağlamak, kente ait bir görsel 
bellek oluşturmak ve fotoğraf sanatına katkıda bulunmak amacıyla Belediyemiz ile Türkiye Fotoğraf 
Sanatı Federasyonu (TFSF), Kocaeli Fotoğraf Sanatı Derneği (KASK) ve Gölcük Fotoğraf ve Sinema 
Sanatı Derneği (GFSD) iş birliğinde 12’nci kez gerçekleştirilmiştir. Yarışmaya 28 ilden 978 kişi tarafından 
toplam 3.548 eserle katılım sağlanmıştır. Dört kategoride 16 eser derece alırken, 60 eser sergilenmeye 
layık görülmüştür.
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Kent Tanıtım ve Medya Çalışmaları
• 4. Kaz Bayramı Fotoğraf Sergisi (31 Ocak 2025)

• Kocaeli Mutfağı Çalışmaları – Bayram Sofrası  (TRT 1 Alişan Tv Çekimi)

• Belma Belen İle Geziyorum TV Çekimleri ( 18 Nisan 2025)

• Kocaeli Karavan Fuarı Kocaeli’yi Keşfet Tanıtım Standı ( 22-23 Mayıs 2025)

• Ruhuna Göre Tatil TV Çekimi (Ormanya) 

• Gelin Tanış Olalım KOÜ Umuttepe Kocaeli’yi Keşfet Tanıtım Standı (23-25 Eylül 2025)

• Macar Turizm Acentaları İnfo (11-12 Kasım)

• Kocaeli Bilişim Fuarı Kocaeli’yi Keşfet Tanıtım Standı (21-22-23 Kasım) 

• Bosna Hersek Turizm Acentaları İnfo (25 Kasım )

• Kocaeli Üniversitesi Kariyer Günleri – Kocaeli’yi Keşfet Standı (17 Aralık)

DOĞAL YAŞAM ALANLARI FAALİYETLERİ

Kocaeli Doğa Koruma ve Araştırma Merkezi

Ormanya Doğal Yaşam Parkı
2025 Yılı boyunca Ormanya Doğal Yaşam Parkı, doğa koruma, rekreasyon ve çevre bilinci oluşturma 
hedefleri doğrultusunda faaliyetlerini sürdürmüş; yerel, ulusal ve uluslararası ziyaretçiler tarafından 
yoğun ilgi görmüştür. Bu kapsamda, yıl içerisinde parkı ziyaret eden toplam ziyaretçi sayısı 4.626.619 
olarak kaydedilmiştir.

Park bünyesinde yer alan kamp alanları, doğa ile iç içe konaklama imkânı sunarak ziyaretçilere hizmet 
vermeye devam etmiştir. 2025 yılı içerisinde kamp alanlarında 12.247 kişi konaklamış; alanda 2.863 
karavan ve 1.475 çadır kullanımı gerçekleştirilmiştir.

Yaban Hayatı Kurtarma ve Rehabilitasyon Merkezi, yıl boyunca yaralı, hasta ve bakıma muhtaç yaban 
hayvanlarının tedavi ve rehabilitasyon süreçlerini yürütmüştür. Bu kapsamda 1.215 hayvanın tedavisi 
gerçekleştirilmiş; rehabilitasyon süreçleri tamamlanan 2.655 hayvan doğal yaşam alanlarına yeniden 
kazandırılmıştır.

Ormanya Doğal Yaşam Parkı’nda bulunan hayvan varlığı, biyolojik çeşitliliğin korunması ve sürdürü-
lebilirliği açısından düzenli olarak takip edilmektedir. 2025 Yılı itibarıyla parkta; 10 yabani türe ait 281 
birey, 14 evcil türe ait 133 birey, 29 kanatlı türe ait 532 birey ve 1 etobur türe ait 10 birey bulunmaktadır. 
Böylece park genelinde toplam 54 farklı türe ait 956 hayvan barındırılmaktadır.

Takip Edilen Çalışmalar 
• Kocaeli Samanlı Dağları Kızıl Geyik  
   Yerleştirme Projesi

• Kocaeli Kuş Halkalama İstasyonu

• Leylek Yuvası İzleme ve Takip Çalışması

• İzmit Sulak Alanı Flamingo Koruma ve  
   İzleme Projesi

• Yarasalarla Biyo-Mücadele Projesi

• Kuş Yuvası ve Yuva Tercihleri İzleme Projesi

• Fotokapan İzleme

• Türsay – Vatandaş Bilimi

Kocaeli Kuş Halkalama İstasyonu Çalışmaları
Ormanya Doğal Yaşam Parkı içerisindeki çalışmalarla; 

• Ormanya ve bölgemizdeki türlerin belirlenmesi ve kayıt altına alınması

• Göçmen kuş türlerinin göç rotaları, 

• Göç dinamikleri, 

• Barınma yerleri ve davranışlarının belirlenmesi amaçlanmıştır.

Ülkemizde az sayıda bulunan resmi halkalama istasyonlarından biri ve Marmara Bölgesi’ndeki tek 
halkalama istasyonu olarak çalışmalar yürütülmektedir. Halkalama çalışması; yoğun olarak “İlkbahar 
ve Sonbahar” göç dönemlerinde gerçekleştirilmektedir. 2025 yılında; 30 programda, 78 türde, 4.896 
kuş halkalanmış ve çalışmalar devam etmektedir.

Kocaeli Samanlı Dağları Geyik Yerleştirme Projesi
Kocaeli Samanlı Dağları’nda gerçekleştirilen bu proje, Ormanya Doğal Yaşam Parkı’nda 2018 yılından 
bu yana üreyen kızıl geyiklerin, popülasyonunun azaldığı Samanlı Dağları’na yeniden kazandırılmasını 
amaçlayan bir doğa koruma ve izleme çalışmasıdır. T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı Doğa Koruma ve 
Milli Parklar Genel Müdürlüğü işbirliği ile yürütülen proje, ekosistem dengesini koruma ve biyoçeşitli-
liği artırma hedefiyle planlanmıştır.3 yıllık proje süresince gerçekleştirilecek salımlar ile toplamda 40 
bireyin doğal yaşam alanlarına salınması hedeflenmektedir. 2025 Yılı içerisinde gerçekleştirilen 2. Kızıl 
Geyik Salımı Programı; üç aşama halinde gerçekleştirilmiş olup, toplam 15 kızıl geyik doğaya salınmıştır.

• E-bird Mayıs + Ekim Kuş Gözlem Etkinlikleri

• Kocaeli Flora ve Fauna Rehberinin  
   Hazırlanması

• Ormanya Eklembacaklı Fauna ve  
   Komunitelerinin Araştırılması

• Kosk + Sapanca Gölü Doğu Baseni Su  
   Kuşu Sayımı

• Eğitim ve Bilgilendirme Çalışmaları

• Etkinlik ve Organizasyonlar

• Doğa ve Yaban Hayat Sergileri
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İzleme ve Değerlendirme
• GPS Tasma ile İzleme: Salınan kızıl geyiklerden birine GPS tasma takılarak hareketleri ve davranışları 
izlenecektir. Bu yöntem, adaptasyon sürecini ve hareket alanlarını detaylıca takip etmeye olanak sağlar.

• Fotokapan ve Saha Gözlemi: Salım alanına fotokapanlar yerleştirilecek ve geyiklerin yaşam alanları, 
etkileşimleri kayıt altına alınacaktır. Sahada dürbün ile gözlemler yapılarak, bölgedeki izler ve dışkılar 
takip edilecektir.

Piknik Alanı
• Doğalgazlı Pişirme Üniteleri 

• Çardaklar 

• Piknik Masaları

Yürüyüş ve Bisiklet Parkuru
• Uluslararası kırmızı beyaz işaretleme

• Rota tabelaları 

• Fauna ve flora bilgi tabelaları

• Habitat bilgilendirme

Kızak Pisti
Kızak Pisti’nin 4 mevsim hizmet verebilmesi için planlanan Yapay Pist ve Yürüyen Bant yapımı için 
çalışmalar devam etmektedir.

Yapımı Devam Eden Bölümler

Proje Çıktıları ve Sosyal Medya
Projenin ilerleyişi ve sonuçları sosyal medya hesapları aracılığıyla düzenli olarak paylaşılacak, proje 
etkileri hakkında bilgilendirme yapılacaktır. Süreç boyunca yapılacak çalışmalar görsel kayıtlar alınarak 
hem foto hem de video belgesel haline getirilecektir.

Kuş Gözlem Alanı
Fotoğrafçılar için alan gözlem alanı, Bilgi tabelaları, Temaya uygun donatılar eklenecektir. 

ULUSLARARASI MAVİ BAYRAK ÖDÜLÜ
Mavi Bayrak, plaj ve marinalara verilen uluslararası bir çevre ödülüdür. Bu ödül; deniz suyunun temizliğini, çevre 
yönetimine önem verildiğini, çevre bilincinin oluşturulmasına yönelik etkinliklerin yapıldığını, plaj veya marinayı 
kullananların ihtiyaçlarına cevap verecek donanım ve güvenliğini garanti etmektedir. Bu nedenle bir marka veya 
“Eko-Label” özelliğini taşımaktadır. Mavi Bayrak Ödülü konusunda plajlar için 33 kriter bulunmakta olup deniz suyu 
kalitesi, çevre eğitimi ve bilgilendirme; çevre yönetimi, güvenlik ve engelli vatandaşlarımıza yönelik hizmetler bu 
kriterler arasında büyük önem arz etmektedir. Ayrıca; plajın, sanayi ve kanalizasyon atıklarından etkilenmemesi ve 
beldede toplanan atık suların “Ulusal Su Kirliliği Kontrol Yönetmeliği” ve “Kentsel Atık Su Direktifi”ne uygun olarak 
bertaraf edilmesi gerekmektedir.

Programın Uluslararası koordinasyonu, merkezi Kopenhag’da olan, Uluslararası Çevre Eğitim Vakfı (Fee) tarafın-
dan yürütmektedir. Bu kuruluş Mavi Bayrak Projesini yürütmek isteyen ülkelerin, sivil toplum kuruluşları ile temsil 
edilmelerini istemektedir. Bu nedenle ülkemizde Mavi Bayrak Projesi 1993 yılından bu yana, Türkiye Çevre Eğitim 
Vakfı tarafından yürütülmektedir. Özellikle tüm dünyada büyük öneme sahip olan Mavi Bayrak ödülünü ilimizde 
bulunan plajlar için de sağlamak hedefi doğrultusunda ilk olarak 2012 yılında; Karamürsel İlçesinde bulunan Altın-
kemer Halk Plajı için Mavi Bayrak Ödül Başvurusu gerçekleştirilmiş olup istenilen tüm kriterleri sağlayan söz konusu 
plajımız 2012 yüzme sezonu için Mavi Bayrak ile ödüllendirilmiştir. Altınkemer Halk Plajının Mavi Bayrak Ödülüne 
layık görülmesi sonrasında ilimizde bulunan ve mavi bayrak kriterlerini sağlayan plajlarımız için ödül başvurusu 
Başkanlığımızca yapılmaya başlanmıştır. 

2021 yılından bu yana yapılan başvurular sonucunda, Kandıra İlçesinde bulunan Cebeci, Bağırganlı, Kerpe, Kum-
cağız, Miço Koyu Kadınlar, Kovanağzı ve Seyrek Halk Plajları ile Karamürsel İlçesinde bulunan Altınkemer ve Ereğli 
Kumyalı Halk Plajı olmak üzere 2025 yılında toplam 9 adet plajımız “Mavi Bayrak Ödülü” almaya hak kazanmıştır.
Bununla birlikte; Mavi Bayrak Programı kapsamında düzenlenen “En İyi Çevre Eğitim Etkinlikleri” kapsamında Ko-
caeli Büyükşehir Belediyesi son 4 yıldır ödül almaktadır.

Kuş Gözlem Alanı Revizesi
Ormanya Doğal Yaşam Parkı’nda yeni bir kuş gözlem alanı oluşturulmuştur. Söz konusu alan, önceki 
konumuna kıyasla farklı bir bölgede planlanarak ziyaretçi deneyiminin artırılması ve kuş gözlemlerinin 
daha verimli şekilde gerçekleştirilmesi amacıyla hizmete alınmıştır.

Ziyaretçi Hizmet Alanlarının İyileştirilmesi
Ormanya Doğal Yaşam Parkı bünyesinde, daha önce uzak depo olarak kullanılan alanın işlevi değişti-
rilerek ziyaretçi ihtiyaçlarına yönelik yeni bir tuvalet yapısı inşa edilmiştir. Söz konusu düzenleme, alan 
kullanımının daha verimli hale getirilmesi, ziyaretçi konforunun artırılması ve park içerisindeki hizmet 
altyapısının güçlendirilmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. Yapımı tamamlanan tuvalet, hijyen, erişilebi-
lirlik ve kullanım kolaylığı kriterleri dikkate alınarak hizmete alınmıştır.

Sıfır Atık Çalışmaları
Ormanya Doğal Yaşam Parkı’nda yürütülen sıfır atık çalışmaları kapsamında, atıkların kaynağında ay-
rıştırılmasını sağlamak, çevre bilincini artırmak ve sürdürülebilir atık yönetimini desteklemek amacıyla 
belirlenen noktalara sıfır atık konteynerleri yerleştirilmiştir. Bu uygulama ile çevresel etkilerin azaltılma-
sı ve alan genelinde düzenli atık yönetiminin sağlanması hedeflenmektedir.

KUZUYAYLA TABİAT PARKI
1.11.2024 tarihi itibari ile Kuzuyayla Tabiat Parkı alanının rekreatif olarak düzenleme çalışmaları süreci 
başlamıştır. 2025 yılında; Kızak Pisti (160*42 m. 4 kulvar), İnfo Noktası (Danışma, Güvenlik, Revir) hiz-
met vermeye başlamıştır. Kuzuyayla’yı 2025 yılında ziyaret eden kişi sayısı 161.991 olarak kaydedilmiştir.

Aktif Hizmetler

Kocaeli Mavi Bayraklı Plaj Sayısı

Eğitim ve Bilgilendirme
•	 Bilgilendirme Toplantıları: Proje ile ilgili taraflar, yerel muhtarlıklar ve toplum ile bilgilendirme toplan-

tıları düzenlenecektir.

•	 Eğitim Programları: Okullar ve doğa meraklıları için özel eğitim programları hazırlanacaktır.

•	 Tanıtım ve Paylaşım: Tanıtıcı tabelalar, bilgilendirme panoları ve sosyal medya hesapları aracılığıyla 
düzenli paylaşımlar yapılacaktır.

ORMANYA REVİZYON VE DÜZENLEME ÇALIŞMALARI A7.H1-PH2: Mavi bayraklı plajların sürdürülebilirliğini %100 
başarı ile sağlamak.

• Kartepe Teleferik

• Kızak Pisti 160*42m, 4 kulvar

• İnfo Noktası (Danışma, Güvenlik, Revir)

• Otopark (50 araç kapasiteli)

• Mescit

• Bay-Bayan Wc

• Bebek Bakım Odası 

•	 Antik Köfte Restoran hizmet vermektedir.

1
2 2 2

3
4

6 6 6
7 7

9 9 9
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A7.H2-PH1: Tarımsal üretim faaliyetleri desteklerini artırmak.

TARIMSAL SULAMA GÖLETLERİNİN KONTROLÜ İŞİ
İlimiz genelinde, Köy Hizmetleri Genel Müdürlüğü döneminde inşa edilmiş Denizli, Sipahiler, Sevindikli, Ütük, Tah-
talı, Çağırganlı ve Toramanlar mahallelerinde bulunan toplam 7 adet tarımsal sulama göletinin işletme ve kontrol 
çalışmaları yürütülmektedir. Bu kapsamda; göletlerin su seviyeleri takip edilmekte, gerekli durumlarda vanalar açı-
larak derelere kontrollü su verilmektedir. Ayrıca sulama sezonunda tarım arazilerinin sulanması amacıyla kanallara 
suyun düzenli ve kontrollü iletimi ile sulama kanallarının fiziki işlevselliği sağlanmaktadır.

TARIMSAL SULAMA KANALLARI YAPIMI VE BAKIMI
2025 yılında Kocaeli genelinde bakıma ihtiyaç duyulan sulama kanalları için malzeme desteği sağlanmıştır. Sulama 
kanallarının kapalı sisteme çevrilmesi için İSU Genel Müdürlüğü ile proje ve yaklaşık maliyet çalışmaları başlatılmış-
tır. Tahtalı göleti tarımsal sulama kanalında 1 km sulama kanalı bakımı ve temizliği yapılmıştır. Ayrıca Toramanlar 
Sulama Suyu Temini Projesi kapsamında toplam 111.700 m iletim hattı, 265 adet hidrant yapısı, 3 adet terfi merkezi, 
300 m3’lük 1 adet betonarme su deposu ve 3 adet 250 m3 prekast su deposu yapılmıştır. Bu kapsamda projenin 
tamamlanması ile birlikte sulama suyu hattının hizmet ettiği sulama havzası toplam 3.103 hektardır. Sulama suyu 
hattı İlimizin İzmit ve Kandıra İlçelerine hizmet etmektedir. Yapılan bu proje ile İzmit İlçemizin; Düğmeciler, Bağlıca 
ve Güvercinlik, Mahallelerinin 1.386 ha alanı, Kandıra İlçemizin; Kaymaz Erikli(Gölköy), Ömerli, Araman, Selimköy, 
Hıdırlar, Mülküşehsuvar, Alefli ve Sarıgazi Mahallelerinin 1.717 ha alanına sulama suyu temin edilmektedir.

MODERN SERA YAPIMI VE SERA NAYLONU DESTEKLEME PROJESİ
Seracılığı Geliştirme Projesi kapsamında fırtına, kar ve dolu gibi hava şartlarından dolayı seraları hasar gören çift-
çilerimize teknik personellerimizin tespitleri ile sera naylonu desteği verilmektedir. Bu kapsamda 2025 yılında; 90 
çiftçimize 36 ay ömrü olan %50 hibeli 120 top sera naylonu desteği verilmiştir. Ayrıca Modern Sera Yapımı Projesi 
kapsamında 35 çiftçimize 35 adet 512 m2 Modern Sera Yapımı desteği verilerek çiftçilerimize teslim edilmiştir.

ÇİFTÇİ EĞİTİM VE YAYIM FAALİYETLERİ 
Kırsal mahallelerde Tıbbi Aromatik Bitki Yetiştiriciliği Projesi ve Diğer tarımsal destekleme projelerine talepte bu-
lunan 1.050 çiftçimize hayvancılık ve bitkisel üretim konularında bilgilendirme yapılmıştır.

MEYVE FİDANI DESTEĞİ PROJESİ
Meyve yetiştiriciliği yapan 75 çiftçimize 3.600 adet % 50 hibeli Trabzon Hurması fidanı desteği verilerek, 110 dekar 
meyve alanı desteklenmiştir.

YEM BİTKİSİ TOHUMU DESTEKLEME PROJESİ
Hayvan yetiştiriciliği yapan çiftçilerimizin en fazla üretim gideri olan kaba yem ihtiyacını karşılamak amacıyla 2025 
yılı Yem Bitkisi Tohumu Destekleme Projesi uygulanmıştır. İlkbahar Döneminde 1.500 çiftçimize % 50 hibeli 72 ton 
(4.800 paket) yem bitkisi tohumu ( Dane Mısır, Silajlık Mısır) desteği sağlanmıştır. Sonbahar döneminde ise 3.900 
çiftçimize % 75 hibeli 1.420 ton yem bitkisi tohumu ( Arpa, Sütotu ve Yem Bezelyesi ) desteği verilmiştir. Toplamda 
5.400 çiftçimize 1.500 ton yem bitkisi tohumu desteği sağlanmıştır. Yapılan bu 2 proje ile 143.000 dekar yem bitkisi 
tarlası desteklenmiştir.

TARIMSAL ÜRETİMDE KULLANILMAK ÜZERE ZİRAİ GÜBRE DESTEK PROJESİ
2025 yılında tarımsal üretimin kesintisiz devam etmesi, çiftçilerimizin katma değeri yüksek ürünler yetiştirmesini 
teşvik etmek ve önemli tarımsal girdi olan gübre maliyetlerini azaltmak için meyve ve sebze yetiştiriciliğinde bulunan 
1.765 çiftçimize % 50 hibeli 500 ton (10.000 paket) 15-15-15 zirai gübre desteği verilmiştir. Ayrıca “2025 Yılı İlkbahar 
Yem Bitkisi Tohumu Projesi” desteğinden faydalanan 1.500 çiftçimize 700 ton (14.000 paket) % 50 hibeli 15-15-15 
zirai gübre desteği verilmiştir. Toplamda 3.265 çiftçimize 1.200 ton 15-15-15 zirai gübre desteği verilmiştir. Yapılan bu 
gübre desteklemesi ile 40.000 dekar meyve ve sebze alanı desteklenmiştir.

TIBBİ VE AROMATİK BİTKİ YETİŞTİRİCİLİĞİ PROJESİ (TABİP) 
Alım Garantili Tıbbi ve Aromatik Bitki Yetiştiriciliği Projesi ile kırsal mahallelerimizde istihdamı arttırmak, çiftçileri-
mizin gelir düzeyini yükseltmek, birim alandan katma değeri yüksek ürün elde etmek ve birçok sektörde kullanım 
alanı olan alternatif ürünler yetiştirerek ilimiz ekonomisini geliştirmek amaçlanmaktadır. Bu kapsamda 2025 yılında 
Kandıra, İzmit, Kartepe, Karamürsel, Körfez, Derince ilçelerimizde 756 dönüm arazide 48 çiftçi ve 1 kurum ( Kocaeli 
Üniversitesi ) ile üretim devam etmektedir. Ayrıca Proje kapsamında % 100 hibeli; 2.200 adet organik gübre, 1.100 
adet biyolojik ilaç, makine bakımı ve sulama sistemleri desteği verilmiştir. 
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BİRLİKLERE MAKİNE EKİPMAN DESTEĞİ PROJESİ
Birlik üyesi üreticilerin talebi üzerine hayata geçirdiğimiz proje ile tarımda modern yem üretim tekniklerinin uygulan-
ması, çiftçilerimizin maliyetlerinin düşürülmesi, üretimde verimliliğin ve kalitenin artırılması hedeflenmektedir. Proje 
kapsamında, 1 adet silaj balya makinesi, 1 adet paketleme makinesi, 3 adet ot silajı rulo balya makinesi, 3 adet ot silajı 
balya sarma makinesi, 1 adet traktör ön yükleyici ve 1 adet traktör ön yükleyici ataşmanı desteği Yüzde 100 hibe olarak 
verilmiştir. Bu proje ile 70 çiftçimize 2.700 paket top balya desteği verilerek 1.250 dekar alan desteklenmiştir.

KANDIRA İLÇESİ FINDIK DEPOLAMA TESİSİ YAPIMI PROJESİ 
Kandıra, Kocaeli ilinin önemli tarım bölgelerinden biri olup, fındık üretimi bölge ekonomisinde önemli bir yer tut-
maktadır. Ancak  üreticilerimiz, hasat sonrası yeterli ve uygun koşullarda depolama imkânlarının olmaması nedeniy-
le ürün kalitesinde kayıplar yaşamakta ve pazarlama süreçlerinde dezavantajlı duruma düşmektedir.Fındık üretimi 
yapan çiftçilerimizin hasat sonrası ürünlerini uygun koşullarda muhafaza edebilmeleri amacıyla modern ve güvenli 
3.000 ton kapasiteli (2.500 m2) Fındık Saklama Deposu yapılmaktadır. Projenin yapımı devam etmektedir. 2026 yılı 
içerisinde yapımı  tamamlanması planlanmaktadır.

ANALİZ HİZMETLERİMİZ
Toprak Analiz hizmetlerimiz devam etmektedir. Çiftçilerimize Toprak, Su ve Yaprak kalıntı Analizleri ücretsiz 
olarak İzaydaş laboratuvarında yapılmaktadır. 2025 yılında 176 üreticimize 293 adet Toprak Analizi desteği yapılarak 
gübreleme ve bitki besleme konularında bilgi verilmiştir.

SEBZE FİDESİ DESTEĞİ PROJESİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, tarımsal üretimi güçlendirmek ve çiftçilerin maliyetlerini azaltmak amacıyla ile seb-
ze fidesi desteği projesi gerçekleşmiştir. Büyükşehir Belediyesi, Gebze Belediyesi ve Gebze Ziraat Odası iş birliğiyle 
100 çiftçimize % 99 hibe ile toplamda 500 bin adet kıvırcık, pazı ve karalahana fidesi desteği verilmiştir.

SELEKTÖR MAKİNASI DESTEK PROJESİ
Kocaeli İli Kandıra İlçesi’nde tarımsal üretimin kalitesini artırmak ve çiftçilerimizin ürün işleme kapasitelerini ge-
liştirmek amacıyla selektör makinesi desteği sağlanmıştır. Bu destekle; ürün kalitesinin artırılması, tohum israfının 
önlenmesi, çiftçilerimizin girdi maliyetlerinin azaltılması amaçlanmıştır. 2025 yılında 180 çiftçimize herhangi bir 
ücret almadan destek verilerek, 154.000 kg yem bitkisi tohumu selekte edilmiştir.

A7.H3-PH1: Hayvancılığı geliştirme faaliyetlerini artırmak.

KORUYUCU VETERİNER HEKİMLİK VE TARIM DANIŞMANLIĞI HİZMETLERİ
Tarımsal üretim yapılan 370 mahallemizde çiftçilerimizin, uygun yetiştiricilik koşullarında üretim yapması için ye-
rinde tarım danışmanlığı hizmeti verilmektedir. Belediyemizin Tarımsal Hizmetler Şube Müdürlüğünde görev yapan 
ziraat mühendisleri ve veteriner hekimler tarafından, bitkisel ve hayvansal üretimin her aşamasında çiftçilerimize 
bilgi ve teknik destek sağlanmaktadır. 2025 yılında 500 adet ahır, ağıl, kümes, sera, bağ, bahçe ve tarla gibi üretim 
sahaları kontrol edilmiştir.

DOĞAL SALMA YUMURTA TAVUKÇULUĞU DESTEKLEME PROJESİ
Kırsal mahallelere geri dönüşü sağlamak, istihdamı arttırmak, zorunlu besin ihtiyacını karşılamak amaçları ile Doğal 
Salma Yumurta Tavukçuluğu Projesi uygulanmıştır. 70 çiftçimize % 50 hibeli 16.000 adet gezen tavuk, 100 ton yem 
(2.000 paket) ve 280 takım kümes ekipman desteği verilmiştir. 

DAMIZLIK KOÇ DESTEĞİ PROJESİ
Kocaeli ilinde Küçükbaş hayvancılıkta nitelikli damızlık ihtiyacının karşılanmasıyla yerli koyun ve keçilerin et ve süt 
verimlerinin artırılması ve hayvan sürülerinin ıslahı amacı ile Kocaeli ili Damızlık Koyun Keçi Yetiştiricileri Birliği üyesi 
145 çiftçimize 145 adet damızlık koç desteği verilmiştir.

ARI YETİŞTİRİCİLİĞİ YAPAN ÇİFTÇİLERİMİZE BEYAZ TOZ ŞEKER  
DESTEĞİ PROJESİ
Arı yetiştiricilerinin; arı kolonilerini beslemek için hazırladıkları, arı şerbeti ve fondan şeker yapımında kullanılan 
şeker ihtiyaçlarını karşılamak, kış mevsimindeki arı kayıplarını azaltmak, ilkbahardaki nektar akımı dönemine güçlü 
kolonilerle girmelerini sağlamak böylece arıcılıkta karlılığı ve verimliliği artırmak amacıyla Beyaz Toz Şeker Des-
tekleme Projesi yapılmıştır. Proje kapsamında arı yetiştiriciliği yapan 824 çiftçimize % 50 hibeli 203 ton beyaz toz 
şeker desteği verilmiştir.

A7.H4-PH1: İstihdam odaklı mesleki eğitim kurslarını ve  
Hayat Boyu Öğrenme çalışmalarını artırmak.

KOCAELİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ MESLEK VE SANAT
EĞİTİM KURSLARI (KO-MEK)
2005 Şubat ayında yetişkin eğitimi faaliyetine başlayan KO-MEK, Kocaeli’mde ikamet eden vatandaşlarımızın ta-
lepleri doğrultusunda gelişerek günümüzde tüm 12 ilçede 42 Kurs Merkezi ile eğitim ve sosyal faaliyetlerini sür-
dürmektedir. Projenin amacı: Sosyal belediyecilik anlayışı çerçevesinde yürütülen eğitim ve kültür faaliyetleri ile 
medeniyetimizden gelen değerler ışığında nitelikli insan olmalarını destekleyerek, vatandaşları sosyal hayata ve 
doğrudan istihdam odaklı kurslar ile iş hayatına kazandırmanın yanında kentin eğitim seviyesini yükseltmek ve 
şehrin kültürel kimliğini zenginleştirmek. KO-MEK ’te bugüne kadar 42 kurs merkezinde 403 branşta yüz yüze 
uzaktan eğitim ve seminer olmak üzere 1.136.153 kişiye ulaşılmıştır. 2025 yılında ise 184 branşta eğitim verildi. Baş-
vuru yapan kursiyer sayısı 170.024, eğitim alan kursiyer sayısı ise 81.140 dir. 

KO-MEK UZEM
KO-MEK Uzaktan Eğitim projesi kapsamında 2022-2023 eğitim öğretim yılından itibaren iki ana başlıkta eğitimler 
verilmektedir.

Uzaktan Eğitim Programları
İnteraktif iletişimle, vatandaşların bilgi ulaşımını kolaylaştırmak, ders materyallerine sınırsız erişim imkânı sağla-
yarak kurumsal anlamda gelişmeyi kendisine ilke edinen KO-MEK, eğitimlerin sadece ilimizde yaşayan insanlarla 
sınırlı kalmaması, eğitimlerimize ve bize kolaylıkla ulaşabilme fırsatını sunmak amacıyla Uzaktan Eğitim projesini 
hayata geçirmiştir. Yeni nesile hitap eden, onların istek ve ihtiyaçlarına yönelik; Yabancı Dil, Bilişim, Kişisel Gelişim, 
Çocuk Gelişimi ve Eğitimi gibi farklı branşlarda, teorik ve uygulamalı eğitimler verilmeye başlanmıştır. 2024-2025 
eğitim döneminde 152 uzaktan eğitimle 25.595 kursiyer eğitim almıştır. 

UZEM Seminer
KO-MEK’te Kariyer Akademisi eğitimleri, ilk olarak yüz yüze eğitim şeklinle başlamış daha sonra online platformda 
UZEM seminer ismini almıştır. Toplumsal konular, aile, kişisel gelişim, psikoloji, teknoloji ve iş yaşamı gibi geniş bir 
alanda seminerler verilmektedir. 2024-2025 eğitim döneminde 50 seminerde 5.026 kursiyer eğitim almıştır. 

KO-MEK SEPETİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi bünyesinde yürütülen Komek Sepeti Projesi; yerel üretimin desteklenmesi, kadın 
istihdamının artırılması, el emeği ürünlerin ekonomik değere dönüştürülmesi ve Kocaeli’nin kültürel değerlerinin 
görünür kılınması amacıyla hayata geçirilmiştir. Proje, geleneksel üretim anlayışını modern satış ve pazarlama ka-
nallarıyla bir araya getiren sürdürülebilir bir ekonomi modeli sunmaktadır. KOMEKSEPETİ.COM; dekorasyon, ev ve 
yaşam, takı ve aksesuar, giyim, oyuncak, geleneksel ve tıbbi aromatik ürünler kategorilerinde özgün ve el emeği 
ürünlerin satışının yapıldığı e-ticaret platformudur. Platform, tüm Türkiye’ye hizmet vermektedir. Kocaeli’de 3 fiziki 
el emeği mağazası bulunmaktadır. Bu dönemde toplam 1.206 adet online mağaza satışı gerçekleştirilmiştir. Fiziki 
mağazalarda ürün üreten 688 üreticiye destek sağlanmış ve üreticilerin tanıtım ve satış kapasitelerini artırmak 
amacıyla 9 adet üretici etkinliği düzenlenmiştir.
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KO-MEK SOSYAL PROJELER

KO-MEK Bohçası
KO-MEK Bohçası Projesi ile paylaşma ve hediyeleşme kültürümüzü yaşatmak amacıyla, evlenmek üzere olan ihti-
yaç sahibi genç kızlara kursiyerlerimiz el emeği, göz nuru çeyiz eşyalarını hediye etmektedir. 2014 yılında başlanan 
projede toplamda 511 olmak üzere 2025-2026’da da ihtiyaç sahiplerine KO-MEK Bohçası hediye edilmiştir.

KO-MEK Vefası
Bu proje; toplumsal dayanışma ve vefa duygusunu güçlendirmeyi amaçlayan bir sosyal sorumluluk çalışmasıdır. 
Proje kapsamında kurumun imkânları, kursiyerlerin gönüllü aktif katılımıyla bir araya getirilerek ihtiyaç sahibi va-
tandaşların ve kurumların temel ihtiyaçlarının karşılanması hedeflenmektedir. Böylece katılımcılarda yardımlaşma, 
paylaşma ve toplumsal sorumluluk bilinci pekiştirilmektedir. Proje sürecinde ihtiyaç sahibi vatandaşlar veya ku-
rumlar araştırılmakta; belirlenen kişi ve kurumların talepleri doğrultusunda ihtiyaçlar tespit edilmektedir. Tespit 
edilen ihtiyaçlar, kurs merkezlerinde yürütülen eğitim ve üretim faaliyetleri kapsamında üretilerek karşılanmakta, 
elde edilen çıktılar ilgili kişi ve kurumlara ulaştırılmaktadır. Bu süreç, hem kursiyerlerin üretim becerilerini toplumsal 
faydaya dönüştürmelerini hem de vefa ve gönüllülük bilincinin yaygınlaşmasını sağlamaktadır.

Moda Akademisi
Moda Akademisi; giyim, tasarım, dijital üretim ve vitrin sanatı gibi alanlarda, sektörel yeterliliğe sahip bireyler 
yetiştirmeyi hedefleyen kapsamlı bir eğitim programı sunmaktadır. Modern eğitim teknikleri, sektörel yazılımlar 
ve uygulamalı eğitimlerle desteklenen programlar, tamamen ücretsiz olarak katılımcılara sunulmaktadır. Moda 
Akademisi 2024-2025 eğitim döneminde çeşitli eğitim ve etkinliklerle katılımcıların mesleki bilgi ve becerilerinin 
geliştirilmesi hedeflenmiştir. Bu kapsamda 254 kişi programa katılmış, toplam 8 farklı branşta eğitimler verilmiştir. 
Ayrıca 59 adet workshop düzenlenmiş ve bu çalışmalara 819 kişi katılım sağlamıştır. Eğitim döneminde 5 temalı 
sergi ile öğrencilerin tasarım ve üretimlerini sergileme fırsatı sunulmuş, 9 söyleşi düzenlenmiş ve bu etkinliklere 589 
kişi katılmıştır. Dönem sonunda defile düzenlenmiştir.

KO-MEK Yıl Sonu Sergileri (MARİFEST) 
Marifest 2025, 20/21/22 Haziran 2025 tarihlerinde geniş bir katılımcı kitlesine hitap eden, kültürel, sanatsal ve 
eğlenceli içeriklerle dolu bir festival olarak başarıyla gerçekleştirilmiştir. Festival süresince aşağıdaki etkinlikler 
düzenlenmiştir:

	» Söyleşiler

	» Atölyeler

	» Kültür ve Turizm Bakanlığı Sanatçıları ve Atölyeleri

	» Çocuk Oyun Alanı

	» Yemek Yarışması

	» Konserler

	» Sahne Gösterileri;

Festival kapsamında açılan “Nazargah” adlı özel sergi, ziyaretçilere sanatsal ve kültürel bir deneyim sunmuştur. 
Sergide yer alan eserler büyük ilgi görmüştür. 3 gün süren festivale 45.094 kişi katılım sağlamıştır. 

USTAM KOCAELİ
Kocaeli’de yaşayan, örgün eğitim çağı dışına çıkmış, herhangi bir mesleği olmayan ya da aldığı eğitimle iş bula-
mayan bireylere, sektörün ihtiyaç duyduğu alanlarda mesleki ve teknik eğitim verilerek, nitelikli personel ile sektör 
buluşması sağlanıp, istihdama katkıda bulunmak amaçlanmaktadır. USTAM Kocaeli projesi kapsamında, istihdam 
odaklı ve pilot eğitim faaliyetleri yürütülmüştür. Bu dönemde 1 adet istihdam odaklı eğitim düzenlenmiş ve 29 kişi 
bu eğitimden faydalanmıştır. Ayrıca 6 adet pilot eğitim gerçekleştirilmiş ve toplam 190 kişi bu eğitimlere katılım 
sağlamıştır.

İSTİHDAM AKADEMİLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi bünyesinde kurulan İstihdam Akademileri, iş dünyasının değişen ihtiyaçlarına uyum 
sağlayacak nitelikli bireyler yetiştirmek amacıyla hayata geçirilmiş, yenilikçi ve ücretsiz bir eğitim modelidir. İstih-
dam Akademileri; etik değerlere bağlı, sanatsal ve dijital yetkinlikleri güçlü, sürdürülebilir üretime duyarlı bireyler 
yetiştirerek Kocaeli’de yerel kalkınma ve istihdam alanında fark yaratmayı hedeflemektedir. Modern eğitim yakla-
şımları ve sektör profesyonelleriyle yürütülen programlar; katılımcıların mesleki becerilerinin yanı sıra dijital, sanatsal 
ve girişimcilik yönlerini de geliştirmektedir. İstihdam Akademileri kapsamında, 2024 yılında Moda Akademisi ve 2025 
yılında ise Tarım Akademisi açılmıştır. Dil Akademisi Derince’de bulunan 1071 Anadolu Kültür ve Sanat Merkezi içeri-
sinde, Gastronomi Akademisi Sosyal Yaşam Merkezi içerisinde açılması planlanmaktadır. 

Tarım Akademisi
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Kadın ve Aile Hizmetleri Dairesi Başkanlığı ile Muhtarlık İşleri Dairesi 
Başkanlığı iş birliğinde yürütülen İstihdam Akademileri Projesi kapsamında hayata geçirilen Tarım Aka-
demisi, sürdürülebilir ve modern tarım uygulamalarını yaygınlaştırmak, üreticilerin bilgi ve becerilerini 
geliştirmek amacıyla kurulmuştur. Akademi Kocaeli Üniversitesi Ziraat Fakültesi içerisinde yer almak-
tadır. Tarım Akademisi’nden mezun olan kursiyerlerimiz için hibe desteği verilmektedir. 
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Adım Adım Kocaeli Kulübü
Bu proje; kurs merkezleri/tesislerdeki kursiyerler, aileler ve personelin Kocaeli’nin tarihi, kültürel ve doğal zengin-
liklerini yerinde tanımasını, değerler eğitimini deneyimleyerek pekiştirmesini ve kentle duygusal bağ kurmasını 
amaçlamaktadır. Proje ile katılımcılarda kültürel mirasa sahip çıkma bilincinin geliştirilmesi ve yaşanılan şehre dair 
farkındalığın artırılması hedeflenmektedir.

Proje kapsamında belirlenen temalara uygun rotalar doğrultusunda, kurs merkezleri/tesislerin katılımıyla değerler 
eğitimi odaklı kültürel yürüyüşler düzenlenmektedir. Yürüyüşler sırasında Kocaeli’nin yürüyüş parkurları, tarihi ya-
pıları ve doğal alanlarında belirlenen duraklarda; milli ve manevi değerler, şiir, müzik ve benzeri temalarla değerler 
eğitimi desteklenmektedir. Yürüyüşe temaya uygun konuk davet edilmekte, katılımcılarla birlikte parkur yürünerek 
sonunda değer odaklı tematik eğitim gerçekleşmektedir. 2025 yılı içerisinde 400 kişi bu hizmetten yararlanmıştır. 

Değerlendirme ve Yenilikçi Çalışma Stratejileri Toplantısı 
Tüm idareci ve idareci yardımcılarının katılımı ile 16 Ekim 2024 tarihinde Balyonoz Koyu’ nda gün boyu süren çalış-
tay gerçekleştirildi. Ayrıca 27/28/29/30 Ocak 2025 tarihlerinde usta öğreticiler, yardımcı personeller ve yönetim 
merkezi çalışanlarının katılımı ile 4 gün süren çalıştay gerçekleştirilmiştir. Bu iki çalıştaya 700 kişi katılım sağlamıştır.

Barış MANÇO’yu Anma Programı 
Türk müziğinin önemli isimlerinden Barış Manço’nun vefatının anısına, KO-MEK Müzik Grubu usta öğreticileri ta-
rafından 7 Nisan 2025 tarihinde Süleyman Demirel Kültür Merkezi’nde vatandaşa yönelik Barış Manço’ yu Anma 
Programı gerçekleştirilmiştir. Programa 600 kişi katılım sağlamıştır. 

Yanlış Anlama Tiyatro Oyunu 
4 Haziran 2025 tarihinde KO-MEK Uygulamalı Tiyatro usta öğreticisi öncülüğünde hazırlanılan ve kursiyerler tara-
fından oynanan “Yanlış Anlama” tiyatro oyunu SDKM Büyük Salon’da gerçekleştirilmiştir. Tiyatro gösterisi 400 kişi 
tarafından izlenmiştir. 

Muharrem Ayı Özel Programları
Muharrem ayı vesilesiyle bazı kurs merkezlerimizde anlamlı bir etkinlik gerçekleştirilmiştir. Yaz kursları dönemine 
denk gelen bu özel gün kapsamında, kursiyerlerle birlikte geleneksel aşure etkinliği düzenlenmiştir.

Etkinlik sırasında, kursiyerlere aşurenin tarihçesi ve yapım aşamaları hakkında bilgi verilmiş; ardından uygulamalı 
olarak aşure hazırlanmıştır. Hazırlanan aşureler, kursiyerlere ve etkinliğe katılan misafirlere ikram edilmiştir. Aşure 
günü programına 300 kişi katılım sağlamıştır. 

Artiz Mektebi Tiyatro Oyunu
20 Temmuz tarihinde KO-MEK Uygulamalı Tiyatro usta öğreticisi öncülüğünde hazırlanılan ve kursiyerler tarafın-
dan oynanan “Artiz Mektebi” tiyatro oyunu Halkevi Gençlik Merkezi’nde gerçekleştirilmiştir. Tiyatro gösterisi 250 
kişi tarafından izlenmiştir. 

Yaz Kursları Kapanış Programı
Yaz kursları kapanış programı kapsamında KO-MEK olarak kentin belli noktalarında atölyeler, çocuk oyun alanları, 
müzik branşı usta öğreticileri müzik dinletileri ve doğada ders uygulamaları yapılmıştır. Program, 4 bölgede “Ko-
mek’le Eğlen Öğren” başlığı altında gerçekleştirilmiştir. Yapılan etkinliklerde 3.400 çocuğa hizmet sağlanmıştır. 

Filistin’i Okuyoruz 
7 Ekim 2025 tarihinde Şehit Recep Topaloğlu Kapalı Spor Salonu’nda düzenlenen “Filistin’i Okuyoruz” etkinliğinde, 
4.500 ebeveyn ve 4.500 çocuk aynı anda “Filistin Bizim” adlı kitabı okuyarak anlamlı bir rekora imza atmıştır. Etkin-
lik ile çocuklarda okuma alışkanlığının teşvik edilmesi, aile içi birlikte okuma kültürünün güçlendirilmesi ve Filistin 
konusunda toplumsal farkındalığın artırılması amaçlanmıştır.

8 Ekim 2025 tarihinde Kocaeli Kongre Merkezi’nde Okuyan Şehir Kulübü Üyelerinden oluşan katılımcılar, Yavuz 
Yiğit moderatörlüğünde “Nitelikli kitap okumak mı, çok kitap okumak mı?” sorusuna hep birlikte cevap aradı. 
Ardından KO-MEK tiyatro kursiyerleri ve usta öğretici Banu İnan’ın yönetiminde, yine aynı temayı işleyen müzikal 
tiyatro gösterisi sahneledi. Her iki etkinliğe 850 kişi katılım sağlamıştır. 

KO-MEK Kur’anı Kerim Yarışması
KO-MEK’in bu yıl 7’ncisini düzenlediği ve Kur’an-ı Kerim kursiyerlerinin katılımıyla gerçekleştirdiği “Kur’an-ı Kerim’i 
Güzel Okuma” yarışmasında üç yarı final ve final programı olmuştur. 97 kursiyerin yarıştığı Kur’an-ı Kerim yarış-
masının yarı final elemeleri, Ramazan ayı içerisinde İzmit, Gebze ve Gölcük bölgelerinde yapılmıştır.16 kişinin finale 
kaldığı yarışma ise 26 Mart Çarşamba günü Kocaeli Kongre Merkezi’nde Saliha Erdim Hanımefendi’nin gerçekleş-
tirdiği söyleşi programına 650 kişi katılım sağlamıştır. Yarışmaya katılan herkes, 22 Nisan Salı günü Ayasofya Cami 
Gezisi ’ne götürülmüştür.

Okuyan Şehir Kulübü
Bu proje; kurs merkezleri/tesislerde, eski ve yeni kursiyerler, aileler ve personel arasında değerlerimiz ışığında 
okuma kültürünün geliştirilmesi, kitap okuma alışkanlığının yaygınlaştırılması ve kitaplar üzerinden ortak düşünme, 
analiz etme ve paylaşım becerilerinin artırılması amacıyla yürütülmektedir. Proje kapsamında okuma eylemi, yal-
nızca bireysel bir faaliyet olarak değil; sosyal etkileşimi güçlendiren ve kişisel gelişimi destekleyen bir süreç olarak 
ele alınmaktadır.

Proje çerçevesinde her ay belirlenen bir kitap katılımcılar tarafından okunmakta, ay sonunda grup liderleri rehber-
liğinde okuma gruplarıyla kitap analizleri gerçekleştirilmektedir. Her üç ayda bir tamamlanan dönemlerin sonunda, 
yazar katılımlı söyleşi ve analiz programları düzenlenmekte; kitap, edebiyat ve değerler temalı etkinliklerle katı-
lımcıların görüş ve değerlendirmelerini paylaşabilecekleri nitelikli ve verimli ortamlar oluşturulmaktadır. Okuma 
grupları ile 693 kişiye hizmet verilmiştir.

DEĞER-İZ
Bu proje; toplumsal ve evrensel değerlerin, sosyal medya ile kurs merkezleri/tesisler aracılığıyla yaygınlaştırılma-
sını amaçlayan bütüncül bir değerler eğitimi çalışmasıdır. Her ay belirlenen bir tema doğrultusunda hazırlanan 
içerikler, sosyal medyada paylaşılarak dijital farkındalık oluşturmakta; aynı zamanda kurs merkezleri/tesislerdeki 
eğitim süreçlerinin bir parçası hâline getirilmektedir. Temalar, kültürel, sosyal ve evrensel değerler çerçevesinde ele 
alınmakta ve güçlü, etkili mesajlarla desteklenmektedir. Bu kapsamda Değerli Dakikalar sohbetleri ile 103.418 kişiye 
ulaşılmış, ayrıca Seyr-i Ramazan programı kapsamında 410 kişi etkinliklere katılım sağlamıştır.

KO-MEK İlçe Sergileri 
2024-2025 yılı KO-MEK ilçe sergilerinde tema “Orta Asya’ dan Anadolu’ ya Ortak Mirasımız” olarak belirlenmiştir. 
12 ilçede gerçekleştirilen sergilerde birbirinden özgün eserler sergilenmiştir. Ayrıca her bir ilçe sergisinde Türk 
Dünyası Birliği’ni yansıtan eserlere yer verilmiştir.

15 Nisan – 29 Mayıs 2025 tarihleri arasında 12 ilçede 12 ayrı sergi düzenlenmiştir. Yapılan sergilere 9.700 kişi katılım 
sağlamıştır. Ayrıca her bir ilçe sergisinde KO-MEK Müzik Branşı usta öğreticilerinin canlı performansı ve ulusla-
rarası üniversite öğrencilerinin dans gösterileri gerçekleştirilmiştir. Her bir sergide uygulamalı branş tanıtımları 
yapılmıştır. Toplamda 3 gün boyunca açık olan her bir ilçe sergisi tek başına bir festival havasında yapılmıştır.

Akademik Tarım Şenliği
23 Ekim 2025 tarihinde KOÜ Arslanbey yerleşkesinde Tarım Akademisi’nin açılışı yapılmıştır. 2.500 
kişinin katılım sağladığı açılışta ünlü şarkıcı Buray sahne almış ve katılımcılarla birlikte çeşitli etkinlik 
ve atölyeler (Hint Kınası Atölyesi, Ahşap Yakma Atölyesi, Kitap Ayracı Atölyesi, Koku Kesesi Atölyesi, 
Detoks Atölyesi, Tütsü Atölyesi) düzenlenmiştir.
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Bu anlayışla iletişim kanallarımızı sürekli geliştiriyor, belediyemizin hizmet ve projelerini 
şe�af, erişilebilir ve anlaşılır bir dille hemşehrilerimizle buluşturuyoruz. Büyükşehir 
153 Çağrı Merkezimiz, CİMER ve Açık Kapı gibi başvuru kanalları üzerinden iletilen 
taleplerin hızlı ve etkin biçimde karşılık bulması, vatandaşla kurduğumuz ilişkinin yalnız-
ca dinleyen değil, çözüme dönüştüren bir yapıda ilerlediğinin açık göstergesidir. Dijital 
altyapılarla desteklenen bu süreç, veriye dayalı ve akıllı şehir yönetimi anlayışımızı da 
güçlendirmektedir.

Şehrin hikayesini anlatmak, yapılan işleri görünür kılmak ve şehir sakinlerini sürecin 
doğal bir parçası haline getirmek de bu yaklaşımın önemli bir parçasıdır. Medya ilişkiler-
inden yayın faaliyetlerine, grafik tasarımdan prodüksiyona, dijital platformlardan sosyal 
medyaya uzanan geniş bir iletişim ağıyla Kocaeli’de yürütülen çalışmaları toplumun her 
kesimine ulaştırıyoruz. Yenilenen kurumsal web sitemiz, dijital ekranlar ve sosyal medya 
mecraları üzerinden yürütülen tanıtım faaliyetleri, belediyeciliği kapalı kapılar ardında 
değil, toplumun gözü önünde yürüten bir yönetim anlayışının ifadesidir.

Katılımcı yönetim anlayışımızın en güçlü dayanaklarından biri ise sivil toplumla 
kurduğumuz yapıcı ve sürekli diyalogdur. Sivil Toplum Merkezleri, ortak programlar, 
gönüllülük çalışmaları ve istişare toplantıları aracılığıyla, şehrin farklı kesimlerinin 
karar alma süreçlerine katkı sunmasını önemsiyoruz. Bu süreç birlikte üretme ve 
birlikte sorumluluk alma kültürünün de gelişmesine katkı sağlamaktadır.

Aynı şekilde muhtarlarımızla yürütülen koordinasyon çalışmaları, mahallelerin sesinin 
doğrudan yönetime taşınmasını sağlayan önemli bir köprü vazifesi görmektedir. Mu-
htar Aktif sistemi ve düzenli istişare toplantıları sayesinde, talepler daha hızlı çözüme 
kavuşmakta yerel ihtiyaçlar sahadan merkeze doğru sağlıklı bir şekilde aktarılmaktadır. 
Bu yaklaşım, hizmetlerin daha isabetli, daha etkin ve daha verimli sunulmasına katkı 
sağlamaktadır.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi olarak iletişimi güçlendiren, katılımı artıran ve ortak 
aklı kurumsal bir yönetim kültürüne dönüştüren bir şehir modeli inşa etme gayretimiz 
2025 yılında da devam etmiştir. Ulusal ve uluslararası alanda kurduğumuz ilişkiler, 
yürüttüğümüz iş birlikleri ve katıldığımız platformlar da bu vizyonun Kocaeli sınırlarını 
aşan bir karşılığı olduğunu göstermektedir.

Güçlü iletişim ve katılımcı yönetim anlayışıyla, şehri birlikte yönetmeye, sorunları birlikte 
çözmeye devam edeceğiz.

Yönetenlerle yönetilenler arasındaki mesafe ne kadar  kısaysa yönetim o 
kadar güçlüdür. Kocaeli’de iletişimi, ortak aklı büyüten, katılımı güçlendiren 
ve güveni pekiştiren temel bir yönetim unsuru olarak görüyoruz. Çünkü 
güçlü iletişim, katılımcı yönetimin en sağlam zeminidir.

GÜÇLÜ İLETİŞİM 
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A8.H1-PH1: Kurumsal iletişim kanallarını kullanarak Belediyemizin  
faaliyetlerini ve hizmetlerini tanıtmak, bilinirliğini artırmak.

DİJİTAL TANITIM FAALİYETLERİ

ÇAĞRI MERKEZİ
Büyükşehir 153 Çağrı Merkezi Kocaeli halkına daha hızlı ve kaliteli hizmet üretebilmek adına çalışmalarına devam 
etmekte olup 2025 yılı boyunca 970.000 vatandaşımız ile iletişim kurmuştur.

“Mutlu Şehir Kocaeli” ilkesi ile çalışan Büyükşehir 153 Çağrı Merkezinde elde edilen talep, şikâyet ve önerilere ilişkin 
tüm veriler “Kocaveri İş Zekâsı” Platformu’nda akıllı şehir yönetimine katkı sağlamaktadır. Tüm bu çalışmalar neti-
cesinde yapılan anketlerin sonucuna göre Çağrı Merkezi %95 memnuniyet sağlamıştır. Memnuniyetin artırılmasına 
ilişkin iyileştirme çalışmaları devam etmektedir.

Kurumsal web sitesi Kocaeli.bel.tr
Değişen bilişim ve iletişim alanındaki teknik alt yapı ihtiyaçları doğrultusunda, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi hiz-
metlerinin, etkinliklerinin, proje yatırımlarının etkin bir şekilde tanıtılması amacıyla tasarım ve yazılım geliştirilmesi 
tamamlanan www.kocaeli.bel.tr kurumsal web sayfası 2025 yılında yenilenen yüzüyle hizmete alınmıştır. Yapay 
zeka destekli sitede hizmetler, projeler, etkinlikler vb. sayısız pek çok bölümden merak edilen tüm detaylara kolay-
lıkla erişilebilmektedir. 2025 yılı içerisinde siteye 4.917.000 etkin kullanıcı girişi olmuştur.

Kocaeli’nin Dijital Bağlantı Platformu Kocaeli.link
2025 yılında oluşturduğumuz ve kurum içi kullanıma açık olan bağlantı kısaltma ve paylaşım platformu Kocaeli.
link ile uzun olan linklerin kısaltılması, QR kod oluşturma ve linklerin takibi yapılmaktadır. 2025 yılında 521.209 kişi 
oluşturulan kısa linklere erişim sağlamıştır.

Dijital Medya Faaliyetleri
Sosyal medyada, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi hizmetlerinin daha geniş kitlelere tanıtılması amacıyla yürütü-
len çalışmalar kapsamında; 2025 yılında; sosyal medya platformlarında belediyemiz faaliyet ve etkinlikleri ile ilgili 
18.300 paylaşım yapılarak, 35.400.000 etkileşim sağlanmıştır.  

Podcast Kocaeli
Kentin güncel gelişmelerini, kültürel ve sosyal çalışmalarını dijital sesli yanıt formatıyla dinleyicilere ulaştıran Pod-
cast Kocaeli Projesinde 2025 yılında 127 adet podcast yayını gerçekleştirilmiştir.

GEZ-GÖR KOCAELİ
Farklı güzergâhlarda organize edilen turlarla 12.432 vatandaşımızın projeden faydalanması sağlanmıştır. İlimizdeki 
üniversitelere ilk kez kayıt yaptırmaya gelen öğrenciler için karşılama, ulaşım ve tanıtım faaliyetleri gerçekleştiril-
miştir. Kocaeli dışından gelen yayın organlarına şehir tanıtım programlarında mihmandarlık yapılmıştır.

Dijital İçerik Üretimi
Dijital Medya için tanıtıcı, bilgilendirici grafik, video, hareketli grafik tasarımı gibi medya içerikleri üretilmektedir.  
Bu kapsamda 2025 yılında; 1.152 video, 2.842 grafik tasarımı medya içerikleri üretilmiştir. 

Dijital Ekranlar
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi hizmetlerinin daha geniş kitlelere tanıtılması ve daha çok vatandaşın hizmetlere 
katılımının sağlanması amacı ile kurum içi ve açık havada vatandaşın yoğun kullandığı alanlarda; dijital ekran ci-
hazların kurulumları, bakım onarımları ve bu cihazlardaki dijital yayınların yönetimi sağlanmaktadır. 2025 yılında 70 
adet yeni ekran eklenmesi ile toplamda 497 dijital ekran bulunmaktadır. 9 adet açık hava mega led, 173 adet kurum 
içi, 240 adet tramvaylarda, 75 adet teleferiklerde bulunan dijital ekranlar ile tanıtım ve bilgilendirme faaliyetleri 
yürütülmüştür.

GRAFİK TASARIM
Büyükşehir Belediyemizin bütün organizasyon ve faaliyetleri ile ilgili görseller tasarlanmakta ve baskı işleri takip 
edilmektedir. 2025 yılında gerçekleştirilen Grafik - Tasarım görseli sayısı 1583 adet, açık hava mecralarında duyu-
rusu yapılan konu sayısı 182 adettir. 

MEDYA TAKİBİ VE ARŞİV
Medya takip ajansları ve ilgili personel tarafından yaygın medya (radyo, TV, gazete, dergi ve internet siteleri) Bü-
yükşehir belediyemiz adına takip edilerek rapor halinde sunulmakta, istendiğinde Büyükşehirle ilgili haberler temin 
edilmekte ve arşivlenmektedir. Bu doğrultuda 2025 yılında belediyemiz ile ilgili; yerel basında 36.605 adet, ulusal 
basında 2.851 adet, TV kanallarında 4.179 adet ve internet haber sitelerinde 513.437 adet haber çıkmış ve yaklaşık 
2.3 TB fotoğraf arşivlenmiştir. 

HABER MERKEZİ
Belediyemizin tüm faaliyetleri ve projeleri, değişik aşamalarında görüntülenmekte, hazırlanan haberler basına ser-
vis edilmekte ve belediyemiz web sitesinde yayınlanmaktadır. 2025 yılı içerisinde yerel-ulusal medya ve internet 
haber sitesi olmak üzere toplam 775 medya kuruluşuna düzenli bir şekilde haber servisi yapılmıştır. İnternet haber 
sitelerine ve yazılı basın kuruluşlarına 2.246 haber gönderilmiştir.

PRODÜKSİYON
Belediyemizin bütün organizasyon ve etkinlikleriyle alakalı tanıtım filmleri ve radyo spotları yapılmaktadır. 2025 yılı 
içerisinde belediyemizin yatırım ve projelerini anlatan 303 adet tanıtım filmi, belediyemizin yatırım ve projelerini 
anlatan 19 adet radyo spotu yapılmıştır.

CİMER
Vatandaşlarımızın doğrudan Cumhurbaşkanlığı’na erişimini sağlayan devlet ve millet arasındaki köprü niteliğinde 
olan birimimiz 2025 yılı itibari ile toplamda 12.298 başvuru ile ilgili işlem yapmıştır.

AÇIK KAPI
Bilgi edinme birimimize Kocaeli Valiliği Açık Kapı aracılığı ile iletilmiş olan toplamda 335 başvuru ile ilgili işlem 
yapılmıştır.

Şikayet Var
Online iletişim aracı şikayetvar.com’da vatandaşların belediyemize ilettiği istek, görüş öneri ve şikayetlerine ilişkin 
mesajlarına en kısa sürede cevap verilmekte olup, 2025 yılında toplam 833 şikayet cevaplanmıştır.

TÖREN, ORGANİZASYON VE ETKİNLİKLERE VERİLEN DESTEKLER
2025 yılında belediyemiz; paydaş olduğu tören, organizasyon ve etkinliklerde vatandaşlarımızı memnun edecek-
kalitede hizmet sunmaya devam ederek, 2.090 program ve etkinliğe destek vermiştir. Bu çerçevede 2025 yılında;

	» 320 programa çeşitli ebatlarda sahne kurulmuştur.

	» 28 programda protokol tribünü kurulumu yapılmıştır.

	» 572 programda güneşlik (çadır) kurulumu yapılmıştır.

	» 98 program ve etkinlikte protokol düzeni yapılmıştır.

	» 1.100 program ve etkinliğe masa ve sandalye desteği verilmiştir.

	» 442 adet program ve etkinlik alanına süsleme ve bayrak desteği yapılmıştır.

	» 495 program ve etkinlikte ses sistemi kurulumu ve teknik personel desteği hizmeti verilmiştir.

	» 42 etkinlik ve organizasyona jeneratör ve enerji desteği verilmiştir. 

	» Bando Takımımız 111 adet program ve etkinlik alanında görev almıştır.

	» Mehteran Bölüğümüz 52 adet program ve etkinlik alanında görev almıştır.

	» 13 farklı talebe araç desteği verilmiştir.

	» 10 farklı programa yağmurluk desteğinde bulunulmuştur.

	» 21 adet program ve etkinlikte seyyar WC kurulmuştur.

	» 232 adet program ve etkinliğe takdim personeli desteği sağlanmıştır.

	» 38 adet program ve etkinliğe Backdrop desteği verilmiştir.

	» 9 adet program ve etkinliğe Led ekran (Projeksiyon) desteği verilmiştir.

	» 8 adet program ve etkinliğe Truss desteği verilmiştir.
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TERCÜME VE ÇEVİRİ
Kurum bünyesinde 7 farklı daire başkanlığından gelen talepler doğrultusunda yabancı dilde toplam 76 adet evrak, 
davet, yurtdışı çıkış ve çeşitli organizasyon içerikleri çevrilmiş olup, ihtiyaç halinde ardıl ve simultane çeviri desteği 
de verilmiştir.

ÖDÜL PROGRAMLARI KAPSAMINDA YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER
2025 yılı içerisinde Kocaeli Büyükşehir Belediyesi; iyi yönetişim, katılımcılık, sürdürülebilirlik ve yenilikçilik temaları 
doğrultusunda, ulusal ve uluslararası ölçekte saygın ödül programlarına çeşitli proje ve uygulamalarla başvuruda 
bulunmuştur. Bu kapsamda, Seoul Büyükşehir Belediyesi ve World Smart Sustainable Cities Organization (WeGO) 
iş birliğinde düzenlenen Seoul Akıllı Şehirler Ödülü (Seoul Smart City Prize)’ne, Belediyemizin kentsel yaşam kali-
tesini artırmaya yönelik bütüncül yaklaşımını yansıtan “Mutlu Şehir: Kocaeli” başlıklı proje ile başvuru yapılmış ve 
söz konusu proje ödüle layık görülmüştür.

Sosyal hizmetler ve kapsayıcı politikalar alanında ise, Avrupa Sosyal Hizmetler Ağı (European Social Network 
– ESN) tarafından düzenlenen Avrupa Sosyal Hizmetler Ödülleri’ne, Kadın ve Aile Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 
tarafından geliştirilen “Aktif Yaşlanma için Sürdürülebilir Bir Model: Anne Şehir Modeli” ile başvuruda bulunulmuş; 
her ne kadar ödül kazanılamamış olsa da söz konusu çalışma Avrupa genelinde iyi uygulama örnekleri arasında 
gösterilerek önemli bir görünürlük elde etmiştir.

Çevre ve deniz ekosistemlerinin korunmasına yönelik olarak, Avrupa Birliği Komisyonu tarafından desteklenen 
Karadeniz Proje Ödülleri 2025 (Black Sea Project Awards) programına “Deniz Çöplerinin İzlenmesi ve Temizlen-
mesi Projesi” ile başvuru yapılmış; değerlendirme süreci sonucunda proje ödül almaya hak kazanamamıştır. Ayrıca, 
Singapur Kentsel Yeniden Geliştirme Kurumu tarafından yürütülen ve dünya genelinde prestijli bir platform olarak 
kabul edilen Lee Kuan Yew Dünya Şehir Ödülleri’ne, “İzmit Körfezi Çevresel Rehabilitasyon ve Sürdürülebilir Kalkın-
ma Programı” ile başvuruda bulunulmuş olup, söz konusu başvuru değerlendirme aşamasında devam etmektedir.

Bunun yanı sıra, Avrupa Birliği Horizon Europe Programı kapsamında yürütülen metaCCAZE Projesi çerçevesinde 
açılan “Gözlemci Şehirler için Açık Çağrısı”na başvuruda bulunulmuştur. Avrupa Komisyonu ile European Climate, 
Infrastructure and Environment Executive Agency (CINEA) sözleşme makamında yürütülen çağrı kapsamında, 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi “Gözlemci Şehir (Observer City)” statüsünde projeye dâhil olmuş olup, başvuru sü-
reci değerlendirme aşamasında devam etmektedir. Söz konusu başvuru; kent içi hareketlilik, bağlantılı ve otonom 
araçlar ile sürdürülebilir ulaşım çözümleri alanlarında Belediyemizin Avrupa Birliği düzeyindeki görünürlüğünü ve 
uluslararası iş birliği kapasitesini güçlendirmeyi hedeflemektedir.

Bu ödül başvuruları; Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin uluslararası alandaki görünürlüğünü artırmanın yanı sıra, 
yenilikçi uygulamaların paylaşılmasına, kurumsal kapasitenin güçlendirilmesine ve kentin sürdürülebilir kalkınma 
vizyonunun uluslararası platformlarda temsil edilmesine önemli katkılar sağlamaktadır.

A8.H1-PH2: Belediyemizi ulusal ve uluslararası alanda temsil ederek,  
tanıtım faaliyetlerini artırmak.

ULUSAL VE ULUSLARARASI İLİŞKİLER
•	Antalya’da UCLG-MEWA Kültür ve Turizm Komitesi Toplantısı’na ardından 2025 yılı UCLG-MEWA Kongresine Kon-

ya’da katılım gösterilmiştir.

•	Güney Kore Kardeş Şehir Ulsan Belediye Başkanı Kim Doo-gyeom ve himayelerindeki Heyet Sayın Başkan Tahir 
Büyükakın’ı ziyaret ederek ikili ilişkiler hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

•	Güney Kore İstanbul Başkonsolosu Woosung Lee makamında AB Dış İlişkiler yönetim ekibince nezaket ziyareti 
gerçekleştirilmiştir.

•	Kosova Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu  Suzan (Suzana) Novoberdaliu ve himayelerindeki Heyet Sayın Başkan 
Tahir BÜYÜKAKIN’ı ziyaret ederek ikili ilişkiler hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

•	Güney Kore Kardeş Şehir Ulsan Belediye Başkanı Kim Doo-gyeom davetlisi olarak  Ulsan Endüstri Festivaline 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Mehteran ekibi ve yönetim heyeti olarak katılım gösterilmiş, ülke&kurum temsili 
sağlanmıştır.

•	Özbekistan Cumhuriyeti Fergana bölge valisi Khayrullo Bozarov Özbekistan Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu 
Sherzod Abdunazarov ve himayelerindeki Heyet Sayın Başkan Tahir BÜYÜKAKIN’ı ziyaret ederek ikili ilişkiler 
hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

•	Bulgaristan Cumhuriyeti Asenovgrad şehri ile Kardeş şehir protolü imzalanmıştır.

Güney Kore Ulsan Endüstri Festivali
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SINAİ MÜLKİYET VE TESCİL FAALİYETLERİ
Belediyemizin kurumsal marka değerini korumak amacıyla 2025 yılında 10 marka ve 1 coğrafi işaret 
başvurusu yapılmıştır. Yapılan başvuruların 5 adedi tescil edilmiş, 4 adedi tescil sürecinde, 1 adedi yayın 
kararı aşamasında, 1 adedi kısmi yayın sürecinde bulunmakta olup 1 başvuru reddedilmiştir.

	» Tescil Edilen Başlıca Markalar: KKM Kocaeli Uluslararası Kongre Merkezi, Adım Adım Kocaeli Kulübü, 
Değer-İz, Okuyanşehir Kulübü.

	» Devam Eden Süreçler: “Kocaeli Yöresel Kıyafetleri” coğrafi işaret başvurusu ile “KO-MEK UZEM” ve 
“Marifest” gibi markaların tescil işlemleri yasal askı ve inceleme aşamasındadır.

Öte yandan, kentin somut olmayan kültürel mirasının korunması ve yerel kimliğin güçlendirilmesi ama-
cıyla “Kocaeli Yöresel Kıyafetleri” adına coğrafi işaret tescil başvurusu yapılmış olup süreç devam et-
mektedir. Bu çalışma ile Kocaeli’ye özgü geleneksel değerlerin kayıt altına alınarak gelecek nesillere 
aktarılması ve yerel kalkınmaya katkı sağlanması amaçlanmaktadır.

Sivil Dünya Kocaeli
Kocaeli’nin dijital sivil dünyası olan sivildunyakocaeli.com sitesinde 50 farklı STK’nın onaya sunduğu 
231 haber onaylanarak yayına alınmıştır.

Talep Yönetimi
2025 Yılı boyunca 2.465 salon rezervasyon talebi ve 708 adet talep dilekçesi incelenmiş ve STK’ların 
istekleri doğrultusunda işlemleri yapılmıştır.

Darıca Balyanoz Eğitim Tesisleri
2025 Yılı boyunca Esnaf ve Meslek Odaları, Sivil Toplum Kuruluşları (dernek ve vakıflar), Sendikalar, 
Ziraat Odaları, Engelli ve Yaşlı Dernekleri ve Gebze ilçesinde meydana afet kapsamında evleri tahliye 
edilen vatandaşlar olmak üzere toplam 10.753 kişiye konaklamalı eğitim hizmeti sunulmuştur. 

Kocaeli Gönüllüsü
“Eğitim, Kültür-Sanat, Sağlık, Spor, Sosyal Hizmetler, Kent Estetiği, Trafik, İtfaiye, Arama-kurtarma, 
Çevre Ve Sokak Hayvanları” gibi alanlarda gönüllülerin katılımıyla projeler üretilmekte ve icra edilmek-
tedir. Gönüllülerle birlikte toplamda 2.142 kişi katılımlı 12 adet proje gerçekleştirilmiştir.

Yanındayız STK
Sivil toplumla diyaloğu güçlendirmek amacıyla yürütülen faaliyetler sonucunda, 893 farklı temas nok-
tası üzerinden STK’ların karar alma süreçlerine katılımı ve yerel iş birlikleri desteklenmiştir.

ESNAF VE SANATKÂR İŞLERİNE YÖNELİK FAALİYETLER
Ahilik kültürünün hatırlanması ve yaşatılmasının sağlanması amacıyla Kocaeli Valiliği, Kocaeli Esnaf ve 
Sanatkâr Odası Birliği ile birlikte Esnaf ve vatandaşların katılımı ile iyilik, ahlak, dürüstlük, kardeşlik ve 
dayanışma esaslarına dayanan köklü bir yaşam felsefesiyle asırlardır esnafa rehber olan “Ahilik Haftası 
Kutlamaları” Belediyemizce düzenlenen etkinliklerle gerçekleştirilmiştir.

Kocaeli esnafının rekabet gücünü artırmayı ve kente kattığı değeri daha da ileri taşıyarak yerel esnafı 
güçlendirmek amacıyla hayata geçirilen “Esnaf Akademisi” eğitimleri, Kocaeli’nin farklı yerlerinde Es-
naf ve Sanatkârlarımızın katılımı ile  “Esnaf Buluşmaları”, birçok farklı sektörde hizmet veren esnaflarla 
birlikte Alışveriş Festivalleri, çeşitli Fuarlar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 
Ulusal bayramlarda Milli Birlik Bilincinin yayılması için Esnaflarımıza Türk Bayrağı dağıtımları yapılmıştır.

Akademik Meslek Odaları ile birlikte farklı konularda çalıştay ve sempozyumlar gerçekleştirilmiş, oda 
üyelerine yönelik düzenlenen eğitim programlarına gerekli destekler verilmiştir. Ayrıca Akademik Oda 
Başkanları ile İlimizin gündemini yakından istişare etmek üzere toplantılar düzenlenmiştir. 

Ramazan ayı boyunca Kocaeli genelindeki Esnaf Odaları, Birlikler, Kooperatifler, Meslek Odaları ve Sen-
dikalar ile koordineli iftar programları düzenlenmiştir. Şehir genelinde 215 farklı noktada hizmet veren 
taksi duraklarındaki 1.301 taksici esnafı ve durak çalışanı ile iftar sofralarında buluşulmuş; ayrıca nöbetçi 
olan 440 eczanedeki 1.302 çalışana sahur ikramı ulaştırılmıştır. Kandil gecelerinde ise geleneksel kandil 
simidi dağıtımları gerçekleştirilerek manevi değerler yaşatılmıştır.

Sivil toplumla etkileşimi artırmak amacıyla Sendika ve Odaların kuruluş yıl dönümü gibi özel günlerinde 
üyelerle bir araya gelinmiş; Ticari Sitelerin Başkan ve Yönetim Kurulları ile “Birlik Buluşmaları” kapsa-
mında istişare toplantıları yapılmıştır.

SİVİL TOPLUM MERKEZLERİ
Kocaeli’ deki Sivil Toplum Kuruluşları İzmit Çarşı Sivil Toplum Merkezleri’ nde 1.960 ve Gebze Sivil 
Toplum Merkezi’ nde 505 olmak üzere toplam 2.465 toplantı gerçekleştirmiştir. Sivil Toplum Merkezleri’ 
ni 63 farklı kamu kurumu ve 212 farklı STK kullanmış olup, Sivil Toplum Merkezleri’ nde toplam 92.332 
kişiye hizmet verilmiştir. Sivil Toplum Kuruluşları’ na Sivil Toplum Merkezleri’ nde her türlü toplantılarını 
ücretsiz olarak yapma imkanı sunulmaktadır.

Sivil Toplum Merkezlerini kullanan STK’lara uygulanan memnuniyet anketleri ve Sivil Dünya Kocae-
li web sitesi kullanıcılarının memnuniyet oranları birlikte değerlendirildiğinde Sivil Toplum Merkezleri 
memnuniyet oranı %91 olarak tespit edilmiştir.

SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI İLE BİRLİKTE YAPILAN PROGRAMLAR
Şehrimizin STK’ları ile; ülkemizin milli, manevi önemli gün ve haftalarında; Milli Kimlik ve Direniş Günü, 
1 Mart Üsküdar Vapuru, Neşet Ertaş, Dr. Sadık Ahmet, Aşık Veysel, Aşure ve Şehitleri Anma, Ahıska ve 
Çerkes Sürgünleri, Marş Mira Yürüyüşü Anma Programları,  Sivil Toplum Buluşmaları, Hıdırellez, Nevruz, 
Gardaşlık, Yayla, Güz, Halay, Cirit, Kadırga Şenlikleri, Geleneksel Kaz Bayramı, Kermesler, Mezunlar 
Günü, Evlilik Fuarı, Yardım ve Vefa Geceleri, Geleneksel İftar ve Piknik Organizasyonları, Kurtuluş Günü 
Etkinlikleri, Açılış Programları, Sempozyum Konferans ve Çalıştayların yanında HEMŞEHRİ CUP Futbol 
Turnuvası gibi toplam 246 adet programlar düzenlenmiştir.

A8.H2-PH1: Sivil Toplum kuruluşlarına yönelik faaliyetleri etkin bir şekilde 
sürdürerek memnuniyeti artırmak.

SİVİL TOPLUM KURULUŞLARINA YÖNELİK  
GERÇEKLEŞTİRİLEN VE GELİŞTİRİLEN PROJELER

Geleneksel Kaz Bayramı
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A8.H3-PH1: Üniversitelerle işbirliği yaparak, kurum ve şehirle ilgili analiz 
ve araştırmaları artırmak.

KURUM VE ŞEHİR ANALİZLERİNDE AKADEMİK İŞ BİRLİKLERİ
2025 Yılı içerisinde, Kocaeli’nin stratejik vizyonunu belirlemek ve veriye dayalı politika geliştirmek amacıyla yerel 
ve ulusal üniversitelerle kapsamlı iş birliği süreçleri yürütülmüştür.

Akademik Destekli Şura Faaliyetleri

ŞURA Kent Politikaları ve Araştırmaları Merkezi öncülüğünde düzenlenen etkinliklerde, üniversiteler sadece katı-
lımcı değil, teknik analiz sunan paydaşlar olarak yer almıştır:

•	 Vizyon 2053 Analizleri: Sanayi ve Hizmet Sektörü Çalıştaylarında, Kocaeli Üniversitesi ve Gebze Teknik Üni-
versitesi akademisyenleri (Doç. Dr. Tayfun Salihoğlu, Dr. Öğr. Üyesi Ahmet Kıvanç Kutluca vb.) kentin mevcut 
durumunu ortaya koyan teknik sunumlar ve gelecek projeksiyonları gerçekleştirmiştir.

•	 Sektörel ve Sosyal Araştırmalar: Motosiklet Çalıştayı’nda Prof. Dr. Alpaslan Fığlalı, Turizm Çalıştayı’nda Prof. Dr. 
Emrah Özkul ve Roman Şûrası’nda Prof. Dr. Suat Kolukırık gibi isimlerin liderliğinde kentin farklı katmanlarına 
yönelik akademik veriler toplanmıştır.

•	 Gönüllü Katılım ve Uygulama: Çocuk Odak Grup Çalıştayı’nda Kocaeli Üniversitesi Psikoloji Bölümü öğrencileri-
nin gönüllü moderatörlüğü ile çocukların şehir algısına yönelik saha araştırması tamamlanmıştır.

•	 Afet ve Dirençlilik: Afetlere Dirençli Toplum Şûrası kapsamında Doç. Dr. Serpil Gerdan ve diğer akademisyenle-
rin katkılarıyla kentsel dirençlilik analizleri yapılarak kurumsal stratejilere entegre edilmiştir.

Çalıştay Faaliyetleri
•	 Kocaeli Doğa Sporları Çalıştayı (07.01.2025): Doğa sporlarında eğitim, güvenlik, turizm potansiyeli ve sürdürü-

lebilirlik konularının 5 ana masada ele alındığı çalıştaya 115 kişi katılım sağlamıştır.

•	 Kocaeli Vizyon 2053 Sanayi Sektörü Çalıştayı (29.01.2025): Otomotiv, kimya, gıda ve metal gibi sektörlerde 
kentin gelecek vizyonu 120 uzmanın katılımıyla analiz edilmiştir.

•	 Kocaeli Motosiklet Çalıştayı (08.02.2025): Toplam 470 katılımcı ile trafik güvenliği, sürüş teknikleri ve motosik-
let kültürü üzerine kapsamlı bir yol haritası belirlenmiştir.

•	 Kocaeli Vizyon 2053 Hizmet Sektörü Çalıştayı (24.02.2025): Bilişim, lojistik, enerji ve eğitim gibi 8 farklı tema-
da hizmet sektörünün 2053 projeksiyonu 560 paydaşla tartışılmıştır.

•	 Kocaeli Kartepe Turizm Çalıştayı (08.04.2025): Bölgesel turizm eylem planları ve sürdürülebilir doğal miras 
yönetimi için 700 davetlinin katılımıyla stratejiler geliştirilmiştir.

•	 Kocaeli Roman Şûrası ve Çalıştayı (03.05.2025): Kamu kurumları, akademi, özel sektör ve STK’lardan yaklaşık 
500 kişinin katıldığı çalıştayda; Roman toplumu temsilcileri, uzmanlar ve yerel halktan oluşan 190 aktif katılımcı, 
sosyal bütünleşme, eğitim ve istihdam odaklı 6 çalışma masasında Roman toplumunun refahına yönelik kararlar 
almıştır.

BİLİMSEL YAYIN VE AÇIK ERİŞİM FAALİYETLERİ
Şehirle ilgili analizlerin akademik literatüre kazandırılması amacıyla yürütülen “Şura Akademi Kent Araştırmaları Dergisi” 
çalışmaları şu çıktıları sağlamıştır:

Süreklilik ve Hakemli Yayın: 2025 yılı içerisinde “Çevre”, “9. Sayı” ve “10. Sayı” olmak üzere 3 sayı başarıyla yayımlan-
mıştır.

Dijital Erişilebilirlik: Derginin DergiPark platformuna entegrasyonu sağlanarak, kente yönelik analizlerin ulusal ve ulus-
lararası ölçekte bilimsel erişilebilirliği artırılmıştır.

Yaygınlaştırma: Her sayı için 3.000 adet baskı yapılarak akademik ve idari birimlere dağıtımı gerçekleştirilmiştir.

•	 Kocaeli Girişimcilik ve İnovasyon Çalıştayı (20.05.2025): Ar-Ge, dijital dönüşüm ve yatırım teşvikleri üzerine 
350 paydaşla kentin inovasyon ekosistemi değerlendirilmiştir.

•	 Kocaeli Çocuk Odak Grup Çalıştayı (22.05.2025): 120’den fazla çocuğun katılımıyla, oyun ve sanat yoluyla 
“Çocuk Dostu Şehir” algısı üzerine saha çalışması yapılmıştır.

•	 Kocaeli Çocuk Şûrası ve Çalıştayı (26.05.2025): Kamu kurumları, akademi, özel sektör ve STK’lardan yaklaşık 
600 davetlinin katıldığı çalıştayda; çocuklar, uzmanlar ve sivil toplum temsilcilerinden oluşan 240 aktif katılımcı 
tarafından, çocuk hakları, medya ve kentsel tasarım alanlarında kurulan 8 çalışma masasında çocuklara yönelik 
kararlar alınmıştır.

•	 Kocaeli Trafik Yönetimi ve Saat Bazlı Çözüm Stratejileri Çalıştayı (11.06.2025): Kamu kurumları, sanayi temsil-
cileri, akademi ve STK’lardan yaklaşık 200 davetlinin katıldığı çalıştayda; Gebze, İzmit ve Gölcük bölgelerinden 
sektörel paydaşlarından oluşan 120 masa katılımcısı tarafından, okul ve mesai saatlerinin kademelendirilmesi ile 
trafik yoğunluğunun azaltılmasına yönelik çözüm modelleri geliştirilmiştir.

•	 Toplu Taşıma, Servis ve Taksi Yönetmelik Revizyonları Çalıştayı (23.10.2025): Kamu kurumları, meslek odaları, 
akademi ve sanayi temsilcilerinden yaklaşık 200 davetlinin katıldığı çalıştayda; toplu taşıma kooperatifleri, servis 
işletmecileri ve taksi durakları temsilcilerinden oluşan 100 masa katılımcısı tarafından, ulaşım mevzuatının iyileş-
tirilmesi üzerine çalışılmıştır.

•	 Kur’an-ı Kerim’de Aile Sempozyumu (01.11.2025): Kamu kurum temsilcileri, sivil toplum liderleri, akademis-
yenler ve din görevlilerinden yaklaşık 250 davetlinin katıldığı sempozyumda; tebliğ sunan araştırmacılar, mode-
ratörler ve raportörlerden oluşan 80 aktif katılımcı tarafından, modern çağda aile değerleri bilimsel ve manevi 
perspektifle ele alınmıştır.

•	 Kocaeli Kadın Kooperatifleri Çalıştayı (04.11.2025): 1.200 katılımcı ile kadın emeğinin markalaşması, e-ticaret 
entegrasyonu ve finansal sürdürülebilirliği masaya yatırılmıştır.

•	 Kocaeli Sivil Toplum Şûrası ve Çalıştayı (18.12.2025): Yaklaşık 1.200 kişinin katılımıyla 11 farklı masada STK-Yerel 
Yönetim koordinasyonu ve gönüllülük süreçleri planlanmıştır.

•	 Kocaeli Afetlere Dirençli Toplum Şûrası (25.12.2025): Kocaeli Afetlere Dirençli Toplum Şûrası ve Çalıştayı’na 
toplam 500 davetli katılım sağlamıştır. Katılımcıların 300’ü masa çalışmalarında aktif olarak yer almış ve kentsel 
dirençlilik, afet teknolojileri ve kriz yönetimi konularında 10 çalışma masasıyla kentin güvenli geleceği projelen-
dirilmiştir.

2025 yılında gerçekleştirilen bu faaliyetler; kamu kurumları, 3 farklı yerel üniversite, meslek odaları ve sivil top-
lum kuruluşlarını (toplamda 200’den fazla kurum) bir araya getirerek “Ortak Akıl” mekanizmasını işletmiştir. Bu 
çalışmalar neticesinde elde edilen raporlar, Belediyemizin stratejik planlarına ve eylem planlarına doğrudan veri 
sağlamıştır.
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ARAŞTIRMA VE ANKETLER

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Hizmet İyileştirme Araştırmaları
Kocaeli il sınırları içerisinde yürütülen KO-MEK, Kocaeli Kitap Fuarı ve Kadın ve Aile Hizmetleri (Anne 
Şehir Projesi) kapsamında; vatandaşların hizmet aldıkları alanlara ilişkin memnuniyet düzeyleri, beklen-
tileri ve karşılaştıkları sorunlar ile KO-MEK ve Kadın ve Aile Hizmetleri için idareciler düzeyinde, Kocaeli 
Kitap Fuarı için ise yayınevi, sahaf ve STK’lar düzeyinde yapılan genel değerlendirmeler, ayrıca anke-
törler tarafından tutulan gözlem notları doğrultusunda merkezlerin eksiklerini ortaya koyan ve belediye 
hizmetlerinden duyulan memnuniyet düzeylerine yönelik analiz raporu hazırlanmıştır.

KENTBİLİM LİSANSÜSTÜ ARAŞTIRMA DESTEĞİ PROGRAMI
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ile Kocaeli Kent Konseyi iş birliğinde yürütülen 2025 KENTBİLİM Li-
sansüstü Araştırma Destek Programı kapsamında; Türkiye genelinde tez veya makale çalışmalarını 
Kocaeli ölçeğinde yürüten akademisyen ve araştırmacıların desteklenmesi amaçlanmıştır. Program; 
kültür, sanat ve turizm, kadın, aile, çocuk ve engelliler, gençlik ve spor, eğitim ve bilim, teknoloji, akıllı 
şehir ve inovasyon, çevre ve tarım, şehircilik ve altyapı, sivil toplum ve katılımcı yönetim, medya ve 
iletişim, sanayi, ekonomi ve istihdam, afet yönetimi, ulaşım, sürdürülebilirlik ve kent sosyolojisi ana 
temaları altında gerçekleştirilen akademik çalışmaları teşvik ederek Kocaeli’nin bilimsel gelişimine katkı 
sağlamayı hedeflemiştir.

KOCAELİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ “KOCAELİ 2041 VİZYON  
BELGESİ” NİN HAZIRLANMASI
“Kocaeli 2041 Vizyon Belgesi” çalışması; Kocaeli’yi bugünün ve geleceğin şehri olarak inşa etmeyi 
hedeflemektedir. Sürdürülebilirlik, dijitalleşme, sosyal kapsayıcılık ve yerinde hizmet ilkeleri üzerine 
kurulu bu vizyon; şehri daha erişilebilir, güvenli, yenilikçi ve dirençli kılmayı amaçlamaktadır. Bu belge, 
2041’e giden yolda atılacak adımların yol haritasını sunmak üzere tasarlanmakta olup KPI ve endeks 
çalışmaları ile desteklenmektedir.

Kocaeli Engelsiz Şehir Master Planı Kapsamında Süreç Tasarım Araştırması
Kocaeli il sınırları içinde yaşayan özel gereksinimli bireylerin (fiziksel, zihinsel, işitsel, görme, otizm 
spektrum bozuklukları, süreğen hastalıklar ve diğer tüm özel gereksinim grupları dâhil) toplumsal ya-
şama eşit ve tam katılımı ile kentsel hizmetlere erişimlerinin güçlendirilmesine yönelik mevcut durumun 
ortaya konulması amacıyla; nicel ve nitel veri çalışmaları ile saha çalışmaları temelinde yürütülen süreç 
analiz raporu hazırlanmıştır.

Vatandaş Yaşam Memnuniyeti Araştırması Anketi
Bu çalışma Kocaeli Büyükşehir il sınırları içinde yaşanılan konuttan ve çevresinden memnuniyet, konut 
tercihinde etkili olan faktörler, hane halkı bilgileri, Kocaeli’deki yaşam deneyimini etkileyen olumsuzluk-
ları, genel olarak yaşantıdan memnuniyeti tespit etmek amacıyla tüm ilçelerde 18 yaş ve üzeri 2.000 
kişi ile CATI (telefon ve bilgisayar destekli) anket yöntemi ile uygulanmıştır.

Sivil Toplum Algısı Araştırması Anketi
Bu çalışma, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi il sınırları içerisinde sivil toplum kuruluşlarının bakış açısıyla 
belediye–sivil toplum ilişkilerini değerlendirmek; iş birliği düzeylerini, güçlü ve gelişime açık yönleri, 
belediyeden beklenti ve taleplerini, ayrıca Kocaeli Büyükşehir Belediyesinin sivil toplum hizmetlerin-
den haberdarlık ve memnuniyet düzeylerini tespit etmek amacıyla tüm ilçelerde Dernekler Masasına 
kayıtlı derneklerden oluşan 4.500 kişiyle yüz yüze ve/veya CATİ (Telefon ve Bilgisayar Destekli) anket 
yöntemi kullanılarak uygulanmıştır.

Kadın İstihdamı ve Kadın Kooperatifleri Araştırması Anketi
Bu çalışma Kocaeli il sınırları içerisindeki faaliyet gösteren kadın kooperatiflerinin ve iş yaşamındaki kadı-
nın ve/veya kadın personel çalıştıran işverenlerin toplum nezdindeki memnuniyet düzeyini, güven algısını 
ve kadın istihdamına katkı potansiyelini ölçmek amacıyla tüm ilçelerde ve Kocaeli’ de faaliyet gösteren 
kadın kooperatiflerinden oluşan 5.000 kişi ile yüz yüze ve/veya CATİ ( Telefon ve Bilgisayar Destekli) 
anket yöntemi ile uygulanmıştır. 

VATANDAŞ TALEPLERİNİN YÖNETİMİ VE CRM 
(MÜŞTERİ İLİŞKİLERİ YÖNETİMİ) PROJESi
Vatandaş başvuru süreçlerinin tek noktadan daha hızlı ve etkin şekilde yönetilmesi amacı ile bütüncül 
bir iletişim altyapısı kurmaya yönelik yol haritası belirlenmiş olup üst yönetici ve ilgili dairelerin yöneti-
cileri ile birlikte aşağıdaki çalışmalar yapılmıştır;

•	Vatandaş başvuru süreçleri ve başvuru nedenlerine ilişkin mevcut durum analizi ve gelişim alanlarının tespiti

•	İletişim merkezleri için mekânsal konumlandırma

•	İletişim merkezleri fiziki mekân tasarımı

•	Kurumsal kimlik ve marka iletişim çalışmaları

•	İnsan kaynağı planlaması ve organizasyon yapısı

•	Eğitim ve kurumsal öğrenme programı

•	Hizmet kalitesi ve performans ölçümü

•	Hizmet ve iletişim süreç tasarımı

•	Raporlama ve izleme sistemi

•	Modelin kurumsal yaygınlaştırılması ve ölçeklendirme stratejisi

•	Vatandaş odaklı etkinlikler ve proje önerileri

Çalışmanın ikinci fazını gerçekleştirmek üzere faaliyetler devam etmektedir.

VERİ YÖNETİMİ SİSTEMİNİN KURULMASINA YÖNELİK ALTYAPI ÇALIŞMALARI
Belediye bünyesinde faaliyet gösteren tüm dairelerin yürüttüğü hizmet ve süreçlere ilişkin veriler esas 
alınarak, kurumsal ölçekte kullanılabilecek bütüncül ve sürdürülebilir veri setlerinin oluşturulmasına 
yönelik çalışmalar sistematik biçimde yürütülmektedir. Bu kapsamda, harcama birimleri tarafından 
üretilen verilerin ortak bir veri yönetimi yaklaşımı çerçevesinde sistematik bir yapı içinde toplanması, 
veri içeriklerinin tanımlanması ile veri formatlarının standartlaştırılması hedeflenmektedir. Söz konusu 
çalışmalar sayesinde kurumsal verilerin tutarlılığının artırılması, verilerin karşılaştırılabilir, izlenebilir ve 
analiz edilebilir hale getirilmesi amaçlanmaktadır. Ayrıca, oluşturulan veri setlerinin güncelliğinin ko-
runmasına yönelik düzenli veri güncelleme, kontrol ve doğrulama süreçleri de planlanmaktadır.

Daire bazlı veri setlerinin oluşturulmasına ilişkin hazırlık, derleme ve sınıflandırma çalışmaları devam 
etmekte olup, elde edilen verilerin kurumsal veri envanterine dâhil edilmesi hedeflenmektedir. Böy-
lelikle, yönetilen, sürdürülebilir ve ölçeklenebilir bir veri yönetim yapısının oluşturulması; kurumsal 
performansın izlenmesi, hizmet kalitesinin artırılması ve stratejik planlama süreçlerinin etkin şekilde 
desteklenmesi amaçlanmaktadır.

ANALİZ TEMELLİ STRATEJİK ÇIKTILAR (MASTER PLANLAR)
Üniversitelerle kurulan iş birliği ağı, kentin geleceğine yön verecek 3 temel araştırma ve eylem planının hayata 
geçirilmesini sağlamıştır:

•	 Kocaeli Akıllı Şehirler Eylem Planı: Dijital inovasyon ve sürdürülebilirlik analizi.

•	 Kocaeli Çevre Master Planı: Biyolojik çeşitlilik ve iklim kriziyle mücadele araştırması ve sürdürülebilir çevre ve 
yeşil dönüşüm analizi

•	 Kocaeli Engelsiz Şehir Master Planı: Sosyal içerme ve fiziksel erişilebilirlik analizi.

Bu faaliyetler neticesinde, üniversitelerle kurulan iş birliği sonucunda hem akademik bilgi birikimi yerel yönetim sü-
reçlerine dahil edilmiş hem de kentin stratejik ihtiyaçlarına yönelik bilimsel temelli bir veri havuzu oluşturulmuştur.
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İÇ KONTROL SİSTEMİ FARKINDALIĞININ YAYGINLAŞTIRILMASI
16.12.2025 tarihinde Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığına bağlı müdür ve personele yönelik farkında-
lık eğitimi gerçekleştirilmiştir. 

17.12.2025 ve 19.12.2025 tarihlerinde düzenlenen eğitimler ise Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı mü-
dürlüklerinden talep edilen personel, Kurumsal Gelişim Şube Müdürlüğü çalışanları ile İnsan Kaynakları 
Şube Müdürü ve personelinin katılımıyla; iç kontrol sistemi, görev tanımları ve iş akışlarının oluşturul-
masına yönelik olarak interaktif biçimde yapılmıştır. 

24.12.2025 tarihinde Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Üst Yönetimi, iştirak şirketleri ile İSU üst yöneti-
minin katılımıyla üst düzey farkındalık programı gerçekleştirilmiş; açılış konuşması Genel Sekreter Dr. 
Hayri Baraçlı tarafından yapılmıştır. 

Program kapsamında Ufuk Tarhan farkındalık ve dönüşüm odaklı sunum gerçekleştirmiştir. Merih De-
mir ise iç kontrol sistemi kurum içi farkındalığının artırılmasına yönelik eğitim vermiştir.

25 ve 26.12.2025 tarihlerinde ise müdürler, şefler, kurumsal gelişim sorumluları ve daire başkanlığı so-
rumlularına yönelik olarak yarım günlük detaylı eğitimler verilmiştir.
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A8.H3-PH2: Hibe çağrıları kapsamında ulusal ve uluslararası proje  
çalışmalarını sürdürmek.

A8.H4-PH1: Muhtarlık hizmet standartlarının kalitesini ve  
verimliliğini artırmak.

PROJE VE KOORDİNASYON FAALİYETLERİ

HİBE PROJE BAŞVURU SÜREÇLERİ
Hibe ve ödül programları kapsamında toplam 28 proje başvurusu yapılmıştır. Söz konusu başvuruların değerlendirme 
süreci sonunda 4 proje kabul edilerek uygulama aşamasına geçilmiştir. Mevcut durumda 19 projenin değerlendirme 
süreci titizlikle devam ederken, 5 projenin ise kriterleri karşılayamaması nedeniyle başvurusu uygun bulunmamıştır. 
2025 yılı itibarıyla AB ve Dış İlişkiler Şube Müdürlüğümüz tarafından takibi yapılan hibe ve ödül programı başvuruları; 
kırsal kalkınma, akıllı tarım uygulamaları, yenilenebilir enerji, döngüsel ekonomi ve mesleki mükemmellik gibi stratejik 
alanlara odaklanmıştır. Ulusal ve uluslararası fon kaynaklarından yararlanmak amacıyla geliştirilen projeler arasında, 
uygulama aşamasına geçmeye hak kazanan şu çalışmalar öne çıkmaktadır:

•	 Atıklardan Enerji ve Gübre Üretimi Projesi: Atık yönetimini enerji ve tarımsal girdiyle birleştirerek döngüsel ekono-
miye katkı sunan bir yatırım projesidir.

•	 GreenChem CoVE (Yeşil Kimya için Mesleki Mükemmellik Merkezi): Yeşil kimya alanında uluslararası eğitim stan-
dartlarını geliştirmeyi hedefleyen Avrupa Birliği destekli bir mükemmeliyet merkezi çalışmasıdır.

•	 Akıllı Zirai Mücadele Projesi: Tarımsal üretimi modernize ederek çevre dostu ve verimli ilaçlama tekniklerini yaygın-
laştırmayı amaçlayan teknoloji odaklı bir uygulamadır.

•	 Probiyotik ve Postbiyotik Katkılı Kolostrum Tozu Üretimi: Yerel hayvancılık kaynaklarını yüksek katma değerli gıda 
bileşenlerine dönüştürerek kırsal kalkınmayı destekleyen yenilikçi bir üretim modelidir.

Bunun yanı sıra, Ekolojik Üretim ve Kırsal Kalkınma Projesi yedek listede yer alarak potansiyel uygulama sırasını bek-
lemekte; Anne Şehir Kocaeli 55+, Beyaz Kalpler Eğitim ve Gelişim Merkezi gibi prestijli sosyal hizmet projelerimizin 
uluslararası ödül değerlendirme süreçleri ise devam etmektedir.

MUHTAR TALEPLERİNİN KOORDİNASYONU
Belediyemiz yürütmekte olduğu koordinasyon hizmeti ile kurumumuzun hizmet paydaşı olan muhtar-
larımızın kamu hizmetlerini daha kaliteli, etkin ve verimli şekilde gerçekleştirmelerini amaçlamaktadır.
Mahallenin ve muhtarlığın ihtiyaçlarının karşılanması ve sorunlarının çözümü amacıyla, belediyemizden 
yapacakları taleplerin koordinasyonunun sağlanması ve muhtarlarımızı birim birim dolaştırmadan hiz-
metlerinin seri şekilde sonuçlandırılması hedeflenmektedir. Bu kapsamda bazı talepler direkt Muhtarlık 
İşleri Dairesi Başkanlığımız uhdesinde çözümlenmektedir. Geri kalan taleplerin sorumlu daire başkan-
lıklarına sevk edilmesi, koordinasyonunun sağlanarak neticelendirilmesi için takip edilmesi hizmeti yü-
rütülmektedir. Talepler Muhtar Aktif platformunda kayıt altına alınmakta ve takip edilmektedir.

Muhtar İrtibat Sorumluları
Muhtarlarımız ile koordinasyonun birebir etkileşim içerisinde sağlanması ve iletişimin sağlıklı yürütül-
mesi için ilçe bazlı muhtar irtibat sorumluları görevlendirilmiştir. Muhtarlarımız, Muhtar İrtibat Sorum-
lularına her türlü taleplerini 7 gün 24 saat boyunca kesintisiz olarak iletebilmekte, talepleri hakkında 
bilgi alabilmekte ve talebinin hangi aşamada olduğunu öğrenebilmektedir. Muhtar İrtibat Sorumluları, 
muhtarlarımızın belediyedeki temsilcisi ve danışmanı olarak faaliyet göstermektedir.

Muhtar Aktif Platformu
Muhtar Aktif Platformu üzerinden muhtarlarımız taleplerini online olarak belediyemize iletebilmektedir. 
Böylelikle muhtarlarımız dilekçe vermek zorunda kalmamakta ve kamu hizmetlerini daha etkin biçimde 
yönetebilmektedir. Tüm cihazlara uyumlu teknik alt yapısı sayesinde muhtarlarımız internet olan her 
yerden talep gerçekleştirebilmekte ve taleplerinin neticelerini kontrol edebilmektedir. Online ortamda 
yapılan taleplerin takip edilmesi ve raporlanması sistem sayesinde kolaylaşmıştır. Muhtar Aktif Platfor-
mu kullanıcı desteği Muhtarlık İşleri Şube Müdürlüğü tarafından sağlanmaktadır.

Koordinasyon Toplantıları
Hizmet paydaşımız olan ilçe belediyesi muhtar sorumluları, muhtar dernek başkanları ve muhtarlarımız 
ile gruplar halinde ya da genel koordinasyon toplantıları yapılmaktadır. Bu toplantılarda toplumsal, 
kentsel ve sosyal sorunlar yetkililerden dinlemekte, birlikte çözüm geliştirilmektedir.  Ortak yürütülen 
hizmet faaliyetleri ya da muhtarlarımızın talepleri ile ilgili,  problemlerin çözümü için uyum ve iş birliği 
içerisinde görev dağılımı yapılıp, birlikte karar alınmaktadır. Ayrıca kentimizdeki yaşam kalitesini art-
tıracak yeni projeler planlanmaktadır. Projelerin hayata geçirilmesi için gerekli çalışmalar ve iş takibi 
yapılmaktadır. Koordinasyon toplantılarımız belirli periyodlarda gerçekleştirilmektedir. Kocaeli Valiliği, 
İlçe Kaymakamlıkları ve Büyükşehir Belediye Başkanlığı tarafından düzenlenen muhtar toplantılarına, 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi adına tarafımızca katılım sağlanmaktadır.  Toplantı sırasında interaktif 
bir biçimde sorulara cevap verilmektedir. Cevaplanamayan soru ya da sorunlar kısa bir süre içerisinde 
fizibilite yapılarak neticeye kavuşturulmaktadır.

Muhtarlıklar Şube Müdürlüğüne bağlı Proje ve Koordinasyon Şefliğinde, konusunda uzman ve farklı 
mühendislik alanlarındaki personellerden oluşan ekibiyle, Büyükşehir Belediyemizce uygun görülen 
projelerin; girdi ve çıktılarıyla ilgili gerekli hesaplamalar yaptıktan sonra ilgili birimlerle koordinasyo-
nun sağlanıp projenin her aşamasının düzgün bir şekilde yürütülmesi ve sonuçlanması sağlanmakta-
dır. Proje Koordinasyon Şefliğinin 2025 yılında 32 adet (3D, statik, elektrik, mimari ve mekanik) rutin 
proje çalışmaları bulunmakta olup mahalle muhtarlarımızın acil taleplerine yönelik de 425 adet keşif 
çalışması bulunmaktadır. Bunun yanı sıra Kocaeli ili geneli yatırım izleme ve planlama kapsamında 
sunum dosyaları hazırlaması çalışmaları da bulunmaktadır.

ULUSAL VE ULUSLARARASI HİBE PROGRAMLARINA YÖNELİK  
ÇALIŞMALAR
2025 faaliyet yılı, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Stratejik Planı ve kurumsal vizyonu doğrultusunda; ulusal ve ulusla-
rarası hibe programlarına erişimin artırılması, yenilikçi proje geliştirme kapasitesinin güçlendirilmesi, kurumsal marka 
değerinin yükseltilmesi ve kentin özgün değerlerinin tescil altına alınması açısından önemli bir dönem olmuştur. Bu 
kapsamda Avrupa Birliği başta olmak üzere ulusal ve uluslararası hibe ve ödül programlarına yönelik çok sayıda proje 
başvurusu gerçekleştirilmiş; Belediyemiz, başvuru sahibi, eş başvuran (co-applicant) ve iştirakçi rollerinde aktif şekil-
de yer almıştır. Yapılan başvuruların önemli bir bölümü hibe ve ödül almaya hak kazanmış; önceki yıllardan devreden 
projelerin uygulamaları 2025 yılı boyunca kesintisiz şekilde sürdürülmüştür.

Aynı dönemde, kentin yerel değerlerinin korunması ve ulusal/uluslararası düzeyde tanıtımının sağlanması amacıyla 
marka ve coğrafi işaret tescil çalışmalarına ağırlık verilmiş; 6769 sayılı Sınai Mülkiyet Kanunu kapsamında çok sayıda 
başvuru gerçekleştirilmiş ve önemli kazanımlar elde edilmiştir. Bu çalışmalar, yalnızca hukuki koruma sağlamakla 
kalmayıp; yerel kalkınma, kültürel mirasın sürdürülebilirliği ve kurumsal itibarın güçlendirilmesine de katkı sunmuştur.

Hazırlanan bu faaliyet raporu; 2025 yılı içerisinde yürütülen hibe ve ödül projeleri ile sınai mülkiyet faaliyetlerini 
sayısal verilerle ortaya koymakta, Belediyemizin proje geliştirme, fon yönetimi ve marka değerini artırmaya yönelik 
kurumsal kapasitesini bütüncül bir bakış açısıyla yansıtmaktadır.

HİBE PROGRAMLARI VE ÖDÜL ÇAĞRILARI KAPSAMINDA  
PROJE BAŞVURU FAALİYETLERİ
2025 yılı içerisinde Belediyemiz; Avrupa Birliği, Kalkınma Ajansları ve diğer ulusal/uluslararası mali destek prog-
ramları kapsamında projelere başvuru sahibi, eş başvuran (co-applicant), iştirakçi ve ve pilot şehir olarak katılım 
sağlamıştır. Projeler; iklim değişikliğiyle mücadele, sürdürülebilir ulaşım, sosyal kapsayıcılık, dijital dönüşüm, gençlik 
ve istihdam gibi öncelikli alanlara odaklanmıştır. Bu kapsamda hibe ve ödül programlarına yönelik toplam 28 proje 
başvurusu gerçekleştirilmiştir. Bu projelerin 4’ü kabul edilerek hibe veya ödül almaya hak kazanmış, 19’u değerlen-
dirme sürecinde olup 5’i ise kabul edilmemiştir. Başvurusu yapılan projelerin toplam bütçesi 8.502.693,90 Avro olup, 
bu bütçe içerisinde talep edilen toplam hibe tutarı 2.845.643,37 Avro olarak gerçekleşmiştir. Projeler; Kocaeli Büyük-
şehir Belediyesi’nin çevre, iklim değişikliği, enerji, hareketlilik, döngüsel ekonomi, afet yönetimi ve sosyal politikalar 
başta olmak üzere stratejik öncelikleri doğrultusunda hazırlanmıştır.

Bunun yanı sıra, uluslararası iş birliklerinin geliştirilmesi amacıyla Interreg, Horizon Europe, DUT, Erasmus+, EIT Cli-
mate-KIC ve benzeri programlar kapsamında geliştirilen hibe ve ödül başvuruları için destek mektupları hazırlanmış, 
konsorsiyum toplantılarına katılım sağlanmış ve ihtiyaç duyulan alanlarda teknik uzmanlık katkısı sunulmuştur. Bu 
çalışmalarla, iklim değişikliğine uyum, sürdürülebilir şehirler ve yenilikçi yönetişim alanlarında kurumsal bilgi birikimi 
güçlendirilmiştir.

Uluslararasılaşma faaliyetleri kapsamında; hibe ve ödül programlarına yönelik proje ve ödül başvuru taslakları, ulus-
lararası raporlar, yayınlar ve etkinlikler esas alınarak bilgi notları ve değerlendirme metinleri hazırlanmış, söz konusu 
çıktılar kurum içi birimler ve kurum dışı paydaşlarla paylaşılmıştır. Bu çalışmalar, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin 
uluslararası görünürlüğünü ve proje üretme kapasitesini artırmaya yönelik önemli katkılar sağlamıştır.

Koordinasyon Toplantı Verileri
Muhtarlarla koordinasyonun güçlendirilmesi amacıyla yıl boyunca çeşitli toplantı ve ziyaretler gerçek-
leştirilmiştir. Bu kapsamda Muhtarlarımız ile Genel Sekreter Yardımcısı Numan Balaban başkanlığında 
12 toplantı yapılmış, Muhtar Dernek Başkanları, ilçe belediyelerinin muhtarlardan sorumlu yöneticileri 
ve Muhtarlar Daire Başkanlığı ile ayrı ayrı 12’şer toplantı düzenlenmiştir. Ayrıca 6 Valilik ve 11 Kayma-
kamlık Muhtar Toplantısına katılım sağlanmıştır. Sahadaki iletişimi güçlendirmek amacıyla toplam 472 
muhtarlık ziyareti gerçekleştirilmiştir.
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TOPLUMSAL DUYARLILIK VE BİLİNÇLENDİRME ÇALIŞMALARI
Muhtarlarımızın kanaat önderi ve toplu lideri statüsünü, toplumsal duyarlılık oluşturmak için halkımıza 
örnek model göstererek, mahalle sakinlerinin bilinçlendirilmesi hedeflenmektedir. Belirli gün, haftalar 
ve gündem teşkil eden özel zamanlarda günün anlam ve önemine binaen toplumsal bilincin oluşmasına 
yardımcı olacak etkinlikler, toplantılar ve sosyal projeler düzenlenmektedir.

Muhtarlar Eğitim Programı
Kocaeli genelindeki 472 mahalle muhtarına yönelik olarak düzenlenen eğitim programları kapsamında; 
Yangın Bilgilendirme Eğitimi, Kişisel Gelişim Eğitimi, Hırsızlık ve Narkotikle Mücadeleye Yönelik Bilgi-
lendirme Eğitimi ile Tarımsal Kalkınma Bilgilendirme Semineri gerçekleştirilmiştir. Söz konusu eğitim 
ve seminerlerle muhtarların afet ve acil durumlara hazırlık düzeylerinin artırılması, kişisel ve mesleki 
yetkinliklerinin geliştirilmesi, kamu güvenliğine ilişkin farkındalıklarının güçlendirilmesi ve kırsal kalkın-
maya yönelik bilgi ve donanımlarının artırılması amaçlanmıştır. Eğitim faaliyetleri, muhtarların mahalle-
lerinde daha etkin, bilinçli ve çözüm odaklı hizmet sunmalarına katkı sağlayacak şekilde planlanmış ve 
başarıyla uygulanmıştır.

Yatırım, Proje ve Hizmetlerimizin Tanıtılması
Belediyemizin yürütmekte olduğu yatırım, proje ve hizmetlerin muhtarlara kapsamlı biçimde tanıtılması 
sağlanarak; muhtarlarımızın mahallelerinde vatandaşlarla gerçekleştirdikleri bilgilendirme paylaşımları 
aracılığıyla doğrudan ve dolaylı bir tanıtım ve bilgilendirme ağının oluşturulmasına katkı sunulmuştur. 
Bu kapsamda, belediye hizmetlerine yönelik farkındalık artırılmış, kurumsal çalışmalarımızın yerelde 
daha etkin şekilde anlaşılması ve sahiplenilmesi hedeflenmiştir.

Söz konusu tanıtım faaliyetleri çerçevesinde; İZAYDAŞ, SCADA (İSU), Bilim Merkezi, Kâğıt Müzesi, Or-
manya Doğal Yaşam Parkı, Hayvan Barınağı, Gonca Engelsiz Yaşam Merkezi, Bilgi Evleri, Saygınlar 
Kulübü, metro hattı yapım çalışmaları, yeni tramvay hatları ve güzergâhları, Marmara Denizi Dip Çamu-
ru Temizliği Projesi, Kocaeli Tarım Fuarı, Sismoloji Deprem Eğitim Merkezi, Diriliş Kampları ile birlikte 
köprü, yol, tramvay gibi diğer altyapı, üstyapı ve sosyal projelerin muhtarlara tanıtılması amaçlanmıştır. 

Kocaeli Muhtarlarına Proje Tanıtımı
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, Kocaeli genelindeki muhtarların şehirdeki önemli yatırımları yerinde 
incelemesi amacıyla rehber eşliğinde bir gezi programı düzenlemiştir. Program kapsamında muhtarlar, 
İzmit Millet Bahçesi, Kartepe Teleferiği, Gonca Engelsiz Yaşam Merkezi ve Ormanya Doğal Yaşam Par-
kını ziyaret ederek projeler hakkında detaylı bilgi almış, sunum ve rehberlik eşliğinde yerinde gözlem 
yapma imkânı bulmuştur.

Gezi sayesinde muhtarlar, sosyal, kültürel ve çevresel hizmetlerin kapsamını doğrudan görmüş ve pro-
jelerin bölgelerinde yaratacağı katkılar hakkında bilinçlenmişlerdir. Program, muhtarların yerel yönetim 
yatırımlarını daha iyi tanımasını, deneyim paylaşımını artırmasını ve hizmetlere yönelik farkındalık ka-
zanmasını sağlamıştır. 

İlçe Belediyeleri Yatırım İstişare Toplantısı
Büyükşehir Belediyesi Genel Sekreter Yardımcısı başkanlığında, Büyükşehir Belediyesi Daire Başkan-
ları, Büyükşehir Belediyesine bağlı bağlı kuruluşlar, ilçe belediye başkanları ve başkan yardımcıları ile 
ilçe belediyelerinin ilgili müdürleri katılım sağlamıştır. Gerçekleştirilen toplantıda, ilçe belediyelerinin 
sorumluluk alanlarında planlanan ve devam eden yatırımlara ilişkin talepler kapsamlı bir şekilde ele 
alınmış; ilçelerin öncelikli ihtiyaçları, mevcut projelerin durumu ve yeni yatırım önerileri karşılıklı istişa-
reler doğrultusunda değerlendirilmiştir. Büyükşehir Belediyesi ile ilçe belediyeleri arasındaki kurumsal 
iş birliğinin güçlendirilmesi, kaynakların etkin ve verimli kullanılması ve yatırımların sahaya hızlı şekilde 
yansıtılması amacıyla görüş alışverişinde bulunulmuştur. Toplantı sonunda, ele alınan yatırım talep-
lerine ilişkin olarak kapsamlı bir değerlendirme raporu hazırlanmıştır. Hazırlanan raporda; yapılması 
planlanan yatırımların genel kapsamı, uygulama alanları ve konum bilgileri, yatırımların ilçeler açısından 
taşıdığı önem ve öncelik durumu ile sürece dâhil olacak ilgili daire başkanlıkları ve bağlı kuruluşlara yer 
verilmiştir. Ayrıca rapor, yatırım süreçlerinin Büyükşehir Belediyesi ve ilçe belediyeleri arasında etkin 
koordinasyon içerisinde yürütülmesine yönelik esasları ortaya koyarak, planlama ve uygulama aşama-
larında yol gösterici bir doküman niteliği taşımaktadır.

Muhtarlar İstişare Toplantısı
Büyükşehir Belediyemiz Genel Sekreter Yardımcısı Başkanlığında, Muhtarlık İşleri Dairesi Başkanlığı-
mızca koordine edilen toplantılarda; muhtarlara yönelik bugüne kadar sunulan hizmetler kapsamlı şe-
kilde değerlendirilmiş, önümüzdeki dönemde gerçekleştirilmesi planlanan proje ve çalışmalar istişare 
edilmiştir. Toplantılar, yerel yönetim ile muhtarlar arasındaki iş birliğini güçlendirmeyi ve mahallelerin 
ihtiyaçlarına yönelik çözüm odaklı yaklaşımların geliştirilmesini amaçlamıştır. Yürütülmesine yönelik 
esasları ortaya koyarak, planlama ve uygulama aşamalarında yol gösterici bir doküman niteliği taşı-
maktadır. Muhtaraktif Sistemi üzerinden iletilen muhtar taleplerinin değerlendirilmesi amacıyla, Bü-
yükşehir Belediyesi Muhtarlık İşleri Dairesi Başkanlığı koordinasyonunda; Büyükşehir Belediyesi daire 
başkanları ve ilçe belediyesi temsilcilerinin katılımıyla toplantılar düzenlenmiştir. Bu kapsamda, Kocaeli 
genelindeki 472 mahalle muhtarının sistem üzerinden ilettiği talep, öneri ve şikâyetler ilgili birimler-
ce değerlendirilmiş, çözüm süreçleri istişare edilmiştir. Gerçekleştirilen çalışmalar ile yerel yönetimler 
arasındaki koordinasyonun güçlendirilmesi ve mahalle bazlı hizmetlerin etkinliğinin artırılması hedef-
lenmiştir.

Daire Başkanlığı Muhtarlar İstişare Toplantısı 
Kamu hizmetlerinin sahada etkin yürütülebilmesi ve Kamu kurumlarının hizmetlerinin vatandaşla bu-
luşmasında önemli bir paydaşı olan Kocaeli genelindeki 472 mahalle muhtarları ile bir araya gelinerek 
mahallenin sorunları ve ihtiyaçları üzerine önerilerinin sunulmasına yönelik Muhtarlık İşleri Dairesi Baş-
kanlığımızca Muhtarlar İstişare Toplantısı düzenlenmiştir. 
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Muhtarlar Mehtap Turu 
İzmit Körfezi’nde gerçekleştirilen mehtap turu, Kocaeli genelindeki mahalle muhtarlarının ve ailelerinin 
katılımıyla İzmit iskelesinde başlamıştır. Etkinlik, Büyükşehir Belediyesi Muhtarlık İşleri Dairesi Başkan-
lığı tarafından tüm organizasyonu yürütülerek hayata geçirilmiştir. Mahalle muhtarları ve aileleri, tur 
boyunca keyifli bir akşam geçirerek sosyal ve kültürel etkileşim fırsatı bulmuş; muhtarların yerel yöne-
timle olan bağları güçlendirilmiştir.  

Muhtarlar Dip Çamuru Temizliği 
Büyükşehir Belediyesi, Kocaeli genelindeki muhtarların İzmit Körfezi Dip Çamuru Temizliği Projesi’ni 
yerinde görmesi amacıyla “Yerinde Tanıtım Programı” düzenlemiştir. Program, Büyükşehir Belediyesi 
Muhtarlık İşleri Dairesi Başkanlığı tarafından yürütülmüş; proje öncesinde yapılan toplantıda Çevre Ko-
ruma ve Kontrol Dairesi Başkanlığı ekipleri muhtarlara sunum yapmıştır. Sunum sayesinde muhtarlar, 
projenin kapsamı ve çevresel önemi hakkında detaylı bilgi edinmiş, yerinde inceleme fırsatıyla bilgilen-
dirilmiş ve proje konusunda bilinçlenmişlerdir.

Türkiye Muhtarlar Konfederasyonu ile Kocaeli Muhtarları Buluşması
Türkiye Muhtarlar Konfederasyonu Başkanı Kadir Delibalta ve federasyon üyesi Muhtarlar, Kocaeli-
Büyükşehir Belediyesi’nin misafiri olmuştur. Kocaeli İli Muhtarlarımız ve Federasyon üyesi Muhtarlarla 
Avrupa’nın en büyük, dünyanın üçüncü doğal yaşam parkı olan Ormanya Doğal Yaşam Parkı, rehber 
eşliğinde ziyaret edilmiş, teleferikle zirveye çıkılarak Kartepe’nin eşsiz güzelliklerini kuşbakışı görme-
imkânı bulunmuştur. Kentte yapılan gezilerin yanında Federasyon üyesi Muhtarlara, Kocaeli geneli 
muhtarlarımızın taleplerini ilettikleri “Muhtar Aktif Sistemi” ve yine Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin 
hayata geçirdiği “Muhtarhane” başta olmak üzere çok sayıda proje hakkında bilgi verilmiştir.

Kadın Muhtarlarla İlçe Gezi Programları
Kocaeli ilinin çeşitli ilçelerinde, ilçe belediyelerinin ev sahipliğinde gerçekleştirilen gezi programları 
kapsamında, kadın muhtarlarımıza özel etkinlikler başarıyla yürütülmüştür. Bu program, kadın muhtar-
ların yerel yönetim süreçlerine katılımını güçlendirmek, deneyim paylaşımını artırmak ve liderlik kapa-
sitelerini desteklemek amacıyla planlanmıştır. Geziler sırasında muhtarlarımız, ilçelerdeki projeler, yatı-
rımlar ve sosyal hizmet alanları hakkında bilgilendirilmiş ve yerinde gözlem yapma imkânı bulmuştur. 
Programın organizasyonu ve koordinasyonu, Büyükşehir Belediyesi Muhtarlık İşleri Dairesi Başkanlığı 
tarafından titizlikle yürütülmüştür. Söz konusu etkinlikler, kadın muhtarlarımızın bilgi ve deneyim pay-
laşımını güçlendirmiş, ilçelerdeki hizmet ve projelerle ilgili farkındalık oluşturulmasına katkı sağlamıştır.

MUHTARLIK TEFRİŞATLARININ SAĞLANMASI
Belediyemiz tarafından, daha önce ofis takımı verilmeyen veya ofis takımlarının kullanıma uygun ol-
madığı tespit edilen muhtarlıklarımıza ofis takımları verilmektedir. Teslim edilen ofis takımı içerisinde; 
makam koltuğu, çalışma masası, keson ve etajer, misafir koltuğu, sehpa, dolap bulunmaktadır.

MUHTARLIKLARIN MASA VE SANDALYE İHTİYAÇLARININ KARŞILANMASI
Mahallelerdeki Düğün, Nişan, Toplantı vb. ihtiyaçlar için 10 adet plastik masa, 575 adet kollu plastik 
sandalye ve 1.040 adet plastik tabure dağıtımı yapılmıştır. 

19 Ekim Muhtarlar Günü Kutlaması
19 Ekim Muhtarlar Günü, İl Protokolü ve Kocaeli’de hizmet eden tüm muhtarlarımızın katılımı ile ger-
çekleşmiştir. 
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Mali yönetimden, stratejik planlamaya uzanan geniş bir alanda yürüttüğümüz çalışma-
lar, bu yaklaşımın somut karşılığını oluşturmaktadır. Bütçe disiplininin korunması, 
gelir-gider dengesinin sağlıklı şekilde yönetilmesi ve kaynakların verimli kullanılması 
sadece rakamsal başarı değil, aynı zamanda hemşehrilerimize karşı taşıdığımız sorum-
luluğun da gereğidir. Bu anlayışla yürütülen mali süreçler, belediyemizin hizmet üretme 
kapasitesini güçlendirirken, kurumsal sürdürülebilirliği de güvence altına almaktadır.

Stratejik yönetim kültürünü kurumsal yapının merkezine yerleştirmek, önceliklerimiz 
arasında yer almaktadır. Yatırım ve hizmetlerin performans göstergeleriyle izlenmesi, 
hedeflerin somut verilerle değerlendirilmesi ve karar süreçlerinin ölçülebilir bir zemine 
oturtulması; yönetimde kaliteyi ve hesap verebilirliği güçlendiren temel unsurlardır. 
Seçim beyannamesinde ortaya koyduğumuz hedeflerin sistemli biçimde takip edilmesi 
de bu bütüncül yönetim anlayışının doğal bir parçasıdır.

İnsan kaynağı, kurumların en kıymetli gücüdür. Bu nedenle personelimizin mesleki 
ve kişisel gelişimini destekleyen hizmet içi eğitim programlarını, kurumsal kapasiteyi 
büyüten stratejik bir yatırım olarak görüyoruz. Kurum kültürünü güçlendiren, yetkinliği 
artıran ve ortak hedef duygusunu pekiştiren bu çalışmalar, Kocaeli Büyükşehir Beledi-
yesi’nin sahadaki başarısının görünmeyen ama en güçlü dayanaklardan biridir.

Dijitalleşme ve teknoloji yatırımları ise yenilikçi kurumsal hizmet anlayışımızın en 
belirgin unsurlarından birini oluşturmaktadır. Açık veri uygulamalarından kurumsal 
bilgi sistemlerine, e-belediye hizmetlerinden şehir rehberi ve akıllı platformlara 
kadar uzanan dijital dönüşüm adımları; hem kurum içi verimliliği artırmakta hem de 
vatandaşlarımızın hizmetlere daha hızlı, daha kolay ve daha şe�af biçimde erişmesini 
sağlamaktadır. 

Kurumsal altyapının güçlendirilmesi, yalnızca yazılım ve donanım yatırımlarıyla 
sınırlı değildir. Bina, tesis, ulaşım ve teknik altyapıların bakım ve işletme süreçlerinin 
düzenli, güvenli ve sürdürülebilir biçimde yürütülmesi de hizmet kalitesinin ayrılmaz 
bir parçasıdır. Enerji verimliliğinden güvenlik sistemlerine, asansör ve mekanik 
sistemlerden iletişim altyapısına kadar uzanan bu geniş alan, belediyemizin günlük 
hayatın her anında kesintisiz hizmet sunabilmesini mümkün kılmaktadır.

Kurumsal gücün sadece bugünü düzenlemekle değil, yarını da hazırlamakla anlam 
kazandığına inanıyoruz. Yenilikçi kurumsal hizmetler anlayışıyla, Kocaeli’de yönetimi 
daha güçlü, daha verimli ve daha sürdürülebilir bir zemine taşımaya kararlılıkla devam 
edeceğiz.

Güçlü kurumlar, sadece bugünü yöneten değil yarını da öngören, 
değişimi doğru okuyan ve bu değişimi hizmet kalitesine dönüştüre-
bilen kurumlardır. Kocaeli Büyükşehir Belediyesi olarak kurumsal 
hizmetleri, klasik idari süreçlerin ötesinde veriye dayalı, şe�af, ölçüle-
bilir ve sürekli gelişen bir yönetim anlayışının temel dayanağı olarak 
görüyoruz. Çünkü biliyoruz ki güçlü şehirler, güçlü ve yenilikçi kurum-
larla ayakta durur.

YENİLİKÇİ KURUMSAL 
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A9.H1-PH1: Kurum gelir ve gider bütçesini etkin bir şekilde yöneterek 
gelir/gider gerçekleşme oranlarını artırmak.

GELİR VE GİDER BÜTÇE İŞLEMLERİ
	» 2025 yılı bütçe ile tahmin edilen 53.500.000.000 TL, net tahsilatı ise 41.891.362.761,31 TL’dir. 2025 yılı 
gelir bütçesi gerçekleşme oranı %78,3’tür.

	» 2025 yılı için öngörülen 53.500.000.000 TL’lik gider bütçesinde yılsonu itibariyle %75,34 oranında 
(40.306.677.220,36 TL) gerçekleşme sağlanmıştır.

2025 Yılı Bütçe Karşılaştırmaları (TL)

Yıllar İtibariyle Bütçe Gelirin Bütçe Giderini Karşılama Oranı (%)

SGK ve Vergi Borcu

2021-2025 Yılları Arası Hazine Borcu 

2015’te 254,6 milyon TL olan SGK ve vergi borcu, 2020 yılı itibarıyla sıfırlanmış ve takip eden dönemde 
borçsuzluk durumu korunmuştur.

2022

%97,17

%94,37

%95,18

%103,93

2023 2024 2025

40.306.677.220,36 41.891.362.761,31

Gider Bütçesi

Gelir Bütçesi

2015

254.676.836,41

2020

0 0

2025

2021

4.517.616.800,32

2.328.695.784,68
2.123.984.219,81

1.871.629.659,17

1.619.275.098,12

2022 2023 2024 2025

Hazine borçlarında gözlenen hızlı azalışın yanı sıra borçların faiz tahakkuku olmadan yapılandırılması, 
kurumun bütçe dengelerine olumlu yansımaktadır. Hazine Müsteşarlığına olan borçlarımızın takibi her 
ay düzenli olarak yapılmıştır. 

Haziran ayının son haftası birimlere, 2026 yılı gider bütçelerini, stratejik plan ve performans program-
larındaki amaç ve hedeflerini göz önünde bulundurarak hazırlamaları amacıyla çağrı yapılmıştır. Bi-
rimlerden gelen gider teklifleri birleştirilip, gelir bütçesi ve izleyen iki yılın gelir tahminleri hazırlanarak, 
bütçe ilke ve hedefleri doğrultusunda kurumun bütçe tasarısı oluşturulmuştur. Bütçe tasarısı Ağustos 
ayının sonunda Encümen’e havale edilmiş ve Encümen görüşü alınmıştır. Encümen görüşü ile birlikte 
üst yöneticiye sunulan bütçe tasarısı Kasım ayı meclisine sunulmuş, Meclis’te görüşülerek Plan ve Büt-
çe Komisyonuna havale edilmiştir. Plan ve Bütçe Komisyonu, bütçe tasarısını gerektiğinde harcama 
yetkililerinin de görüşünü alarak incelemiş ve nihai hali verilen bütçe tasarısı ile ilgili görüşünü içeren 
raporu hazırlayıp Kasım ayı ikinci oturumunda Meclise sunulmuş ve karara bağlanmıştır. Böylece, 2026 
mali yılı gider bütçesinde yer alan 79.500.000.000,00 TL ödeneklere, gelir bütçesinde tahmin edilen 
77.500.000.000,00 TL gelir karşılık gösterilmek suretiyle denklik sağlanmıştır.

	» Bütçe ödenek kontrolleri düzenli bir şekilde yapılmıştır. 

	» 2025 yılında 9.816.122.215,91 TL bütçe içi aktarma yapılmıştır. Bu rakam bütçenin %18,34 tekabül 
etmektedir.

	» Yılsonunda harcanmayan 13.193.322.779,64 TL tutarındaki bütçe ödenekleri tenkis edilmiştir.
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Kota Uygulaması 
4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 62 nci maddesinin (ı) bendinde “Bu Kanunun 21 ve 22 nci mad-
delerindeki parasal limitler dâhilinde yapılacak harcamaların yıllık toplamı İdarelerin bütçelerine bu 
amaçla konulacak ödeneklerin %10’unu Kamu İhale Kurulunun uygun görüşü olmadıkça aşamaz” denil-
mektedir. Bu kapsamda 21/f ve 22/d kapsamındaki mal ve hizmet alımları ile yapım işleri için harcama 
birimleri bazında kota belirlenmiştir ve kotaya riayet edilmiştir.

Yatırım Performans İzleme Sistemi (YAPİS) İşlemleri 
Birimlerimizin yıl içerisinde yapmayı planladıkları yatırım ve hizmetler bütçe ile uyumlu olacak şekilde 
değerlendirilmekte, yatırım ve hizmetlerin gerçekleşme bilgileri, performans göstergelerinin gerçek-
leşme verileri ve seçim beyannamesinde yer alan beyanların son durumları Yatırım Performans İzleme 
Sistemi (YAPİS) ile takip edilmektedir. 

Belediyemizde stratejik kültürü yaygınlaştırmak için 2025 yılında, mali hizmetler temsilcimize YAPİS 
ile ilgili gerekli teknik destek sağlanmıştır Ayrıca yeni kurulan dairelerle stratejik plan ve performans 
programı ile ilgili görüşmeler gerçekleştirilmiştir.

İdaremizin yıl içerisinde gerçekleştirmeyi planladığı yatırım ve hizmetler, bütçe disipliniyle tam uyumlu 
bir şekilde takip edilmektedir. Yatırım ve hizmetlerin fiziki gerçekleşme bilgileri, performans göstergesi 
verileri ve seçim beyannamesinde yer alan taahhütlerin güncel durumları, Yatırım Performans İzleme 
Sistemi (YAPİS) aracılığıyla anlık olarak izlenmektedir.

Belediyemiz genelinde stratejik yönetim kültürünü yaygınlaştırmak ve uygulama birliği sağlamak ama-
cıyla 2025 yılı içerisinde şu çalışmalar gerçekleştirilmiştir:

	» Teknik Destek: Strateji elçilerimize, YAPİS sisteminin etkin kullanımı ve veri giriş süreçleri hakkında 
düzenli teknik destek sağlanmıştır.

	» Kurumsal Uyum: Yeni kurulan daire başkanlıkları ile toplantılar düzenlenerek; Stratejik Plan, Perfor-
mans Programı, faaliyet raporu ve kurumsal hedeflere uyum süreçleri hakkında koordinasyon görüş-
meleri gerçekleştirilmiştir.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 2024 Yılı Faaliyet Raporu
2024 Yılı Faaliyet Raporumuz; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi ile 
Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik’te belirlenen usul ve esaslar doğrultusunda hazırlanmıştır. Bir 
mali yılın tüm faaliyet sonuçlarını kapsayan bu rapor, Kocaeli Büyükşehir Belediye Meclisi’ne sunulmuş 
ve 10.04.2025 tarihinde kabul edilmiştir.

Verilen Eğitimler
Birim faaliyet raporlarının hazırlanması sürecinde standart bir uygulama birliği sağlamak amacıyla; 
birimlerden sorumlu “Strateji Elçilerine” yönelik düzenlenen “Faaliyet Raporu Bilgilendirme Eğitimi”, 22 
Aralık 2025 tarihinde 71 katılımcının katılımıyla gerçekleştirilmiştir.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planının Güncellenmesi
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planı; kurumsal öncelikler, paydaş beklentileri ve 
değişen mevzuat koşulları doğrultusunda güncellenmiştir. Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönet-
meliği’nde yapılan değişiklik uyarınca; 2026 yılı ve sonrasını kapsayan bütçe ve performans program-
larının “Performans Esaslı Program Bütçe” sistemine uyumlu hale getirilmesi yasal bir zorunluluk teşkil 
etmiştir. Bu geçiş süreci kapsamında, idaremizin faaliyetleri 9 ana tema altında toplanmış; amaçlar, 
hedefler ve faaliyetler katılımcı bir yaklaşımla yeniden yapılandırılmıştır.

Güncelleme Kapsamında;
	» Ulaşım ve Kentsel Hareketlilik

	» Kentsel Dönüşüm ve Dirençli Şehir

	» Çevresel Sürdürülebilirlik ve Yeşil Dönüşüm

	» Öncü Kadınlar, Kapsayıcı Sosyal Hizmetler

	» Eğitimle Bilinçli, Sporla Sağlıklı Nesiller

	» Kültür ve Sanatın İzinde Kocaeli

	» Yerel Ekonomik Kalkınma

	» Güçlü İletişim, Katılımcı Yönetim

	» Yenilikçi Kurumsal Hizmetler

olmak üzere 9 tema alanı belirlenerek bu alanların altında 9 amaç, 39 stratejik hedefe bağlı 117 faaliyet 
ve planı değerlendireceğimiz 154 performans göstergesi yer almaktadır.

Tahakkuk/Tahsilat Oranları 

2025 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30 uncu maddesinde; “Genel yönetim kapsa-
mındaki idareler bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedef-
ler ile faaliyetlerini kapsayan malî durumu temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklar” denilmektedir. Bu 
kapsamda oluşturulan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporumuzda, Kurumumuza ait ilk altı aylık 
gelir-gider bütçe gerçekleşme verileri ve yürütülen faaliyetler paylaşılmış ve bu verilerinden hareketle 
ikinci altı aylık dilimde gelir-gider bütçe gerçekleşme beklenti ve hedefleri belirlenmiş ve yapılması 
planlanan faaliyetlere ilişkin bilgilere kısaca yer verilmiştir. Hazırlanan bu rapor Temmuz ayı içerisinde 
web sitemizde yayınlanmıştır.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi gelirlerinde 2024 yılından devreden tahakkukun 293.299.337,92 TL, 
2025 yılında gerçekleşen 42.890.017.236,46 TL tahakkuk ile toplam tahakkuk 43.183.316.574,38 TL 
olarak gerçekleşmiştir. 2025 Yılı içinde 42.497.578.472,20 TL tahsilat yapılmış olup, yapılan tahsilattan 
606.215.710,89 TL’nin Ret ve İadesi yapıldıktan sonra 2025 yılı net tahsilatı 41.891.362.761,31 TL olarak 
gerçekleşmiştir. Böylece, 2025 yılında stratejik hedef olarak belirlenen genel bütçe vergi gelirleri pay-
ları hariç, tahakkuk edilmiş alacakların %85’inin tahsil edilme oranı %97,01 olarak gerçekleşmiştir.

Merkez Hizmet Binasında 2 adet, Gebze Hizmet Binasında 1 adet olmak üzere toplam 3 adet ana vezne 
bulunmaktadır. Tahsilatlar bünyemizde bulunan 3 adet vezne ile gerçekleştirilmektedir. Ayrıca, Kurum 
web sitemiz (www.kocaeli.bel.tr) üzerinde e-belediye uygulamalarında yer alan online vezne ve Daire 
Başkanlıklarında, faaliyet konuları ile ilgili mobil tahsilat işlemi yapmak üzere yetkilendirilmiş Muhasebe 
Yetkilisi Mutemetleri vasıtasıyla da tahsilat yapılmaktadır. Belediyemiz görev ve yetkisine giren bütün 
tahsilatlar banka havalesiyle de tahsil edilmektedir.

2025 Yılında toplam 42.497.578.472,20 TL’lik tahsilat yapılmıştır. Bu tutarın 37.415.075.900,50 TL’si 
(vezne ve bankalar aracılığıyla) nakit, 181.937.863,35 TL’si kredi kartı, 4.855.980.432,39 TL’si mahsuben 
ve 44.584.275,96 TL’si çevrimiçi vezne tahsilatı olarak gerçekleşmiştir. 2025 yılında ret ve iadeler dü-
şüldükten sonra net tahsilat 41.891.362.761,31 TL olarak gerçekleşmiştir.

Bunun yanında: 

	» Yapılan beyan ve tespitler sonucunda; 2025 yılı ilan ve reklam vergisi mükellef sayısı 7.400 kişiye 
ulaşmıştır. 

TAHSİLAT İŞLEMLERİ

STRATEJİK YÖNETİM FAALİYETLERİ

Gelir Türü Toplam Tahakkuk 2025 Yılı Net Tahsilatı Oran

Vergi Gelirleri 105.573.687,49 91.532.348,22 %86,7

Teşebbüs ve Mülkiyet 1.508.014.080,63 1.306.186.587,06 %86,62

Alınan Bağış ve Yard. İle Özel Gelirler 1.711.870.783,73 1.119.870.783,73 %65,42

Diğer Gelirler 37.590.169.210,06 37.360.369.902,12 %99,39

Sermaye Gelirleri 2.267.688.812,47 2.013.403.140,18 %88,79

Alacaklardan Tahsilatlar 0 0 0

Toplam 43.183.316.574,38 41.891.362.761,31 %97,01

Kaynak: Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı
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Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 2026 Mali Yılı Performans Programı
2026 Mali Yılı Performans Programımız; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. mad-
desine dayanılarak, kamu idaremizin program dönemine ilişkin performans hedeflerini, bu hedeflere 
ulaşmak için yürütülecek faaliyetleri, kaynak ihtiyacını ve performans göstergelerini kapsayacak şekil-
de hazırlanmıştır.

Çıktı ve sonuç odaklı bir yönetim anlayışıyla; doğru, güvenilir bilgiye dayalı, mali saydamlığı ve he-
sap verebilirliği temel alan Performans Programımız, 27.11.2025 tarihinde Kocaeli Büyükşehir Belediye 
Meclisi tarafından onaylanmış ve 1 Ocak 2026 tarihi itibarıyla yürürlüğe girmiştir.

HİZMET İÇİ EĞİTİM FAALİYETLERİ
2025 yılı içerisinde toplam 100 adet hizmet içi eğitim programı düzenlenmiştir. Bu eğitimlere 7.932 kişi 
katılım sağlamıştır. Gerçekleştirilen eğitimler sonucunda katılımcı memnuniyet oranı %90,50 olarak öl-
çülmüştür. Yıl boyunca düzenlenen eğitimlerin toplam süresi 957 saat olup, kişi başına düşen ortalama 
eğitim süresi 4,65 saat olarak gerçekleşmiştir. 

Bu kapsamda 2025 yılında;

Belediyemizde kurum kültürü ve aidiyet çalışmaları kapsamında 2025 yılı içerisinde Büyükşehir Be-
lediye Başkanımız Doç. Dr. Tahir BÜYÜKAKIN ve Genel Sekreterimiz Dr. Hayri BARAÇLI ile yönetici 
personel buluşmaları gerçekleştirilmiştir.

•	 Belediyemizde görev yapmakta olan personele “Kamu Yönetiminde Etik ve Etik Davranış İlkeleri Eğitimi”  
gerçekleştirilmiştir.

•	 Belediyemizde iş sağlığı ve güvenliği profesyonelleri ile “Süreç İyileştirme Eğitimi” gerçekleştirilmiştir

•	 Belediyemizde yönetici olarak görev yapmakta olan personele yönelik “Yönetici Yetkinliği Geliştirme Eğitimi” 
gerçekleştirilmiştir.

•	 Belediyemizde iş sağlığı ve güvenliği profesyonelleri ile “Süreç İyileştirme Eğitimi” gerçekleştirilmiştir

2025 Yılında;

	» 2886 sayılı kanun kapsamında ihalesi yapılan 43 taşınmazdan 39 adedi (30 süresi dolan ve 9 ilk kira-

lama) ile yeni kira sözleşmesi imzalanarak yer teslimi yapılmıştır. 

	» 5216 sayılı Kanun’un 26. maddesi uyarınca, Meclis kararıyla 45 adet (13 süresi dolan ve 32 ilk kiralama) 

taşınmazın belediye şirketlerine işletme devri ve sözleşme işlemleri tamamlanmıştır.

	» Mevzuat çerçevesinde uygun görülen 11 adet iş yerinin kiracı devir işlemleri tamamlanarak yeni işlet-

mecilerle sözleşme akdedilmiştir.

	» Belediye kiracısı toplam 61 adet (Fesih talebi bulunan 1 adet, Sözleşme kapsamında tahliye edilen 60 

adet) taşınmazın tahliye, sözleşme sonlandırma ve teslim alma süreçleri tamamlanmıştır.

	» 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu 22/e maddesi kapsamında Belediyemizin sosyal ve idari hizmetlerini 

yürütmek amacıyla  (Hizmet Binaları, Ko-Mek Kurs Merkezi, Bilgi Evleri, Akademi Lise, Anne Şehir 

Merkezleri, Depo ve çeşitli hizmet binaları dahil) toplam 110 adet (4 adet süresi dolan kira yenileme, 

5 adet ilk kiralama ,101 adet kira artış)  taşınmazın kiralama veya süre uzatım işlemleri gerçekleştiril-

miştir.

	» Belediyenin mülkiyet ve tasarrufunda olup, mevzuata aykırı kullanımda olan 44 adet taşınmaz tespit 

edilerek ecrimisil süreçleri işletilmiştir.

EĞİTİM FAALİYETLERİ
Belediyemizde stratejik yönetim kültürünü yaygınlaştırmak için 2025 yılında 200 kişi olarak hedeflenen 
katılım, 2026 yılından itibaren Belediyeler tarafından geçilecek olan Performans Esaslı Program Bütçe 
Sistemi ve stratejik planın güncellenmesi nedeniyle eğitimlere toplam 334 kişi katılım sağlamıştır.

BELEDİYEMİZE AİT GAYRİMENKULLERİN KİRALAMA İŞLEMLERİ
Kocaeli Büyükşehir Belediyesinin hüküm ve tasarrufu altındaki aktif 388 adet kiralama dosyası, Emlak 
Yönetimi Şube Müdürlüğümüz ilgili personelince düzenli olarak takip edilmektedir. Aktif kira dosyala-
rımızın idari, saha ve takip süreçleri; sözleşme yenileme, tahliye ve denetim faaliyetlerini kapsayacak 
şekilde ilgili birimlerle koordineli olarak sürdürülmektedir.

BELEDİYEMİZE AİT TAŞINMAZLAR İLE İLGİLİ İŞLEMLER
Emlak İstimlak Dairesi Başkanlığı, Kamulaştırma Şube Müdürlüğü ve Taşınmaz Mallar Şube Müdürlüğü-
müz tarafından 2025 yılı içerisinde gayrimenkul alımları ve kamulaştırma işlemleriyle 117.367,84 m2 alan 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi adına tescil edilmiştir.

Belediyemizin yatırım projelerinde ve kamu hizmetlerinde kullanılmak üzere Kamu Kurum ve Kuruluşla-
rına ait 24 adet 169.608,51 m2 yüzölçümlü taşınmaz ve Belediyelere ait 14 adet 3.059,74 m2 yüzölçümlü 
taşınmaz tahsis alınmış olup, Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı-Toplu Konut İdaresi Baş-
kanlığına ait 1 adet 20,40 m2 yüzölçümlü taşınmaz, Maliye Hazinesine ait 1 adet 440,69 m2 yüzölçümlü 
taşınmaz ve özel mülkiyete ait 1 adet 4.307,42 m2 yüzölçümlü taşınmaz hibe olarak devir alınmıştır.

Ayrıca 2025 yılında;

	» 3 adet 37.968,78 m2 yüzölçümlü taşınmaz 6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında ka-
nunun geçici 8. Maddesi kapsamında Maliye Hazinesine, 21 adet 141.542,45 m2 yüzölçümlü taşınmaz 
ise İSU Genel Müdürlüğü’ne devir edilmiştir.

	» Belediye, Kamu Kurum ve Kuruluşlarına 53 adet 56.741,84 m2 yüzölçümlü taşınmaz bedelsiz olarak 
tahsis edilmiş olup, 21 adet 23.042,95 m2 yüzölçümlü taşınmaz bedelsiz devir edilmiştir.

	» Ayni sermaye artırımı yolu ile 1 adet 8.252,53 m2 yüzölçümlü taşınmaz Kent Konut A.Ş.’ne devir edil-
miştir.

	» 3194 sayılı İmar Kanununun 17. Maddesinin 3. bendine göre 19 adet 2.456,85 m2 yüzölçümü hisse/
taşınmaz satılmıştır.

	» Orman Bölge Müdürlüğünden 513.579,07 m2  alan için bedelli orman izni alınmıştır.

	» Belediyemize bağlı Daire Başkanlıklarına 77 adet taşınmazın tahsis işlemi yapılmıştır.

Belediyemiz mülkiyetinde toplam 3.766 adet tapuya kayıtlı taşınmaz bulunmakta olup, 598 adet Kat 
Mülkiyetli, 3.168 adet Ana gayrimenkul nitelikli taşınmaz bulunmaktadır. Tapuda Kayıtlı olmayan top-
lam 585 adet taşınmaz bulunmaktadır. Bu taşınmazların 30 adedi arsa-arazi vasfında olup, 555 adedi 
yapılı taşınmazdır. Genel Hizmet Alanı fonksiyonlu 346 adedi taşınmaz bulunmaktadır. Ayrıca 6 adet 
cins değişikliği (yapılı hale gelme ve yapısız hale gelme), 11 adet Kadastro kontrollük işlemi (İfraz, Bir-
leştirme, İhdas, Yola Terk ve Parka Terk), Kamu İdarelerine Ait Taşınmazların Kaydına İlişkin yönetmelik 
kapsamında kamuya ait 1.146 adet taşınmazın Gayrimenkul Değerlemesi yapılmıştır.

A9.H1-PH2: Belediyeye ait gayrimenkulleri etkin yöneterek,  
taşınmazlara yönelik denetimleri artırmak.

A9.H2-PH1: Kurum personeline mesleki ve kişisel gelişime yönelik eğitim 
programları düzenleyerek %85 oranında memnuniyet sağlamak.
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•	 Belediyemiz görev yapmakta olan ilgili personele “Canva Eğitimi” gerçekleştirilmiştir.

•	 Belediyemizde İtfaiye personeli olarak görev yapmakta olan İtfaiye erlerimize yönelik “Etkili İletişim 
Eğitimi” gerçekleştirilmiştir.

•	 Belediyemizde Muhakkik olarak görevlendirilen personele yönelik “Muhakkik Eğitimi”   gerçekleşti-
rilmiştir.

•	 Belediyemiz temizlik görevlisi olarak görev yapmakta olan personele “Hijyen Eğitimi” gerçekleştiril-
miştir.

•	 Belediyemizde görev yapmakta olan ilgili personelimize yönelik olarak “Psikolojik İlk Yardım Psiko-
sosyal Destek Eğitimi” gerçekleştirilmiştir.

•	 Belediyemiz görev yapmakta olan personele “Drama Eğitimi” gerçekleştirilmiştir.

•	 Belediyemizde görev yapmakta olan ilgili personele yönelik “İHA Ticari Pilot Eğitimi” gerçekleştiril-
miştir.

•	 Belediyemiz görev yapmakta olan personele “İşaret Dili Eğitimi” gerçekleştirilmiştir.

•	 Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ve Kocaeli Üniversitesi işbir-
liğiyle Marmara Kariyer Fuarı (MARMARAKAF) gerçekleştirilmiştir. Katılımcı kurumlar ve işletmele-
re nitelikli insan kaynağı yetiştirme ve temin etme konusunda destek sunmayı amaçlayan Marmara 
Kariyer Fuarı katılımcılara mesleklerle ilgili detaylı bilgi alma, kariyer planlarını oluşturma, bölgedeki 
birçok şirketle tanışma, kendi markalarını oluşturma ve girişimcilik konularında düşüncelerini firma 
kurum ve kuruluşlarla paylaşma fırsatı sunmuştur. Marmara Kariyer Fuarı’nda işverenler, üniversite 
öğrencileri ve mezunları ile iletişim kurma, iş/staj olanaklarını değerlendirme, işveren markalarını 
tanıtma imkânına sahip olmuşlardır. Bu fuar gençlerin kariyerlerini şekillendirmelerine ve işverenlerin 
geleceğin yeteneklerini keşfetmelerine önemli destek sağlamıştır.

•	 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu’na göre 2025-2026 yılı eğitim öğretim döneminde Belediyemizde 
187 öğrenci beceri eğitimini, 39 lise öğrencisi yaz stajını, 64 üniversite öğrencisi dönem stajını ve 
2025 Yılında Ulusal Staj Programı Kapsamında 182 öğrenci üniversite stajını yapmıştır.

•	 Belediyemiz acil durum ekipleri kurulmuş; arama-kurtarma, söndürme, koruma ve ilkyardım ekipleri-
ne kapsamlı eğitimler verilmiştir.

•	 Belediye genelinde kullanılacak kişisel koruyucu donanımlar için kişisel koruyucu donanımla ilgili 
çalışmalar yapılmış ve tüm birimlerde standart uygulamaya geçilmiştir.

•	 2025 yılında belediye genelinde iş sağlığı ve güvenliği yönetişim modeli oluşturulmuş, süreçler stan-
dardize edilmiştir.

Personel çalıştırmaya dayalı hizmet alımı kapsamında 12 adet doğrudan temin dosyasında istihdam 
edilen 7.401 personelin ücret ve özlük haklarına ilişkin hak ediş işlemleri yürütülmüş; ayrıca 2025 yılında 
ayrılan ve kıdem tazminatına hak kazanan 149 personele gerekli ödemeler yapılmıştır.

PERSONEL İŞLEMLERİ

A9.H2-PH2: Personel işlemlerine ait destek hizmetlerini yürütmek.

A9.H3-PH1: Teknolojiden en üst seviyede yararlanarak, belediye  
çalışanlarının bilişim hizmetlerinden memnuniyet oranını %72’ye çıkarmak.

KOCAELİ AÇIK VERİ PORTALI
Veri çeşitliliğini artırmak ve teknolojik altyapıyı günümüz ihtiyaçlarına uygun hale getirmek amacıyla 
portal; Ulusal Akıllı Şehir Açık Veri (ULASAV) rehberi ile uyumlu, açık lisanslama standartlarını destek-
leyen, ölçeklenebilir ve modern bir mimariyle kullanıma sunulmuştur. Uluslararası standartlar gözetile-
rek oluşturulan veri envanteri; Afet ve Acil Durum Yönetimi, Altyapı ve Enerji, Bilgi Teknolojileri, Coğrafi 
Bilgi Sistemleri, Çevre ve Doğal Kaynaklar, Ekonomi, Güvenlik, İmar, Sağlık, Ulaşım, Yaşam ve Sosyal 
Hayat ile Yönetişim olmak üzere toplam 12 ana kategori altında yapılandırılmıştır.

AĞ ALTYAPI KURULUM HİZMETLERİ
Kuruma bağlı birimlerin muhtelif yerlerde açılan yeni hizmet binaları veya mevcut binalarında ağ altya-
pısının projelendirilmesi, kurulumu ve bakım hizmetleri desteği verilmiştir.

•	 İtfaiye Dairesi Başkanlığı ve Sivil Toplum Dairesi Başkanlığı Gebze yerleşkesi için 1.500 m Kanal mon-
tajı yapılarak yaklaşık 8.000 m iç ortam internet kablo çekilmiştir.

•	 Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı yeni binası için 3.200 m kanal montajı yapılarak yaklaşık 13.000 m kablo 
çekim işçiliği yapılmıştır. 

•	 Talep gelen Dairelere 27 Zayıf akım şartnamesi desteği verilmiştir.

BİLİŞİM MALZEMELERİ ARIZA HİZMETLERİ
Aylık ortalama 365 kullanıcıya YBS üzerinden bildirilen yazılım, donanım ve çevre birimi arızaları için 
bakım, onarım ve kurulum hizmetleri sunulmuştur. Program ve işletim sistemi kaynaklı arızalara uzak 
masaüstü desteği verilerek zaman, personel ve yakıt tasarrufu sağlanmıştır.

Kocaeli’nin 12 ilçesindeki 472 muhtar ile 18 muhtarlık derneğine düzenli teknik destek verilmiştir. Bu 
kapsamda toplam 4.387 arızaya müdahale edilmiş; bunların 1.958’i yazılım, 1.037’si donanım, 751’i muh-
tarlık kaynaklı ve 641’i network arızasıdır.

SİSTEM VE NETWORK HİZMETLERİ
Kurum bünyesindeki tüm sunucu ve veri depolama sistemlerinin yönetimi, bakım, arıza giderme, kuru-
lum ve iyileştirme çalışmaları yürütülmüştür. Sistem güvenliği kapsamında güvenlik duvarı ve güven-
lik sistemlerinin kesintisiz çalışması sağlanmıştır. Basın arşivleri için 192 TB kapasite artırımı yapılmış, 
garanti süresi dolan 18 node için destek ve lisans süreleri uzatılmış; ayrıca Gebze, Darıca ve Çayırova 
ilçeleri kamera sistemleri için sunucu, depolama ve ağ altyapısı kurulmuştur.

Network (Ağ) Sistemleri Bakımı
Kurum bünyesinde kablolu ve kablosuz internet hizmetinin kesintisizliği için ağ altyapısına yönelik ba-
kım, arıza giderme, iyileştirme ve kurulum çalışmaları yapılmıştır. Bu kapsamda 275 adet network arı-
zasına müdahale edilmiş ve 90 adet switch yapılandırılarak montajı gerçekleştirilmiştir.

Yapay Açıklıklı Radar Tekniği (SAR) ile Yapı ve Yüzey Deformasyon  
Analizi Çalışması
INSAR (İnterferometri Yapay Açıklıklı Radar) tekniği ile Kocaeli yerleşim alanlarını kapsayan, her biri 
40 km x 40 km çerçeve olmak üzere toplam 3 çerçeve alan için minimum 30 adet SAR görüntüsünün 
sağlanması, bunların ön işlemesinin yapılması ve analizlerinin yapılarak kalıcı saçıcı noktalarına ilişkin 
hız vektör verilerinin üretilmesi işine devam edilmektedir. Görüntülerin alımı için COSMO-SkyMed uy-
dusu kullanılmaktadır.

•	 INSAR verilerinin KOCAELİ için olası kullanım alanları;

•	 Kentsel deformasyon / zemin çökmesi / sıvılaşma riski izleme

•	 Altyapı ve kritik tesis izleme

•	 Zaman serisi ve trend analizleri / modelleme

•	 Fay aktivitesi & sismik risk değerlendirmesi

•	 Planlama, şehircilik, risk yönetimi, erken uyarı sistemi

•	 Araştırma ve bilgilendirme: demografi, nüfus yoğunluğu, sanayi yayılımı vb ile ilişki kurma

Kurum Ağ Güvenlik ve Altyapı Donanımları Alımı
Kurumumuz merkez ağ güvenlik duvarı, sunucu sistemi güvenlik duvarı ve dış birim güvenlik duvarı 
cihazlarının yenilenmesi gerçekleştirildi. Çalışma kapsamında;

•	2 Adet yüksek seviye güvenlik duvarı cihazı

•	2 Adet orta seviye güvenlik duvarı cihazı

•	6 Adet başlangıç seviye güvenlik duvarı cihazı 

•	1 Adet giriş seviye güvenlik duvarı cihazı

Toplamda 11 Adet güvenlik duvarı cihazı kurumumuz ağ güvenliği sistemlerine entegre edilmiştir.
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NUMARATAJ TALEP UYGULAMASI ARA YÜZÜ GELİŞTİRME  
ÇALIŞMALARI (MAKS)
Mekânsal Adres Kayıt Sistemi’nin yürütülmesi için kullanılan numarataj Talep Uygulaması ara yüzü 
üzerinde MAKS Servislerinde NVİ Genel Müdürlüğü tarafından yapılan değişiklikler, kullanıcılardan ve 
idareden gelen talepler üzerine geliştirmeler ve iyileştirmeler gerçekleştirilmiştir. İlçe belediyelerinden 
gelen numarataj talepleri hızlıca değerlendirilip, numaratajlar mekânsal adres sistemine tanımlanmak-
tadır. MAKS KBB veri tabanı veri modeli yapılandırması yeniden yapılandırılarak, güncel teknoloji ile 
yeni bir arayüz tasarımı ile kullanıma hazır hale getirilmiştir.2025 yılında MAKS sistemine gelen toplam 
talep sayısı 8.691 olup bu taleplerin 8.153’ü onaylanmış 538 adet talep uygunluk sağlamadığı için red-
dedilmiştir.

İTFAİYE BİLGİ SİSTEMİ (İBS)
İtfaiye hizmetlerinin CBS ortamına aktarılarak dijitalleştirilmesi ve optimize edilmesi amacıyla gelişti-
rilmiş kapsamlı bir bilgi sistemidir. Uygulama, itfaiye operasyonlarını daha verimli, hızlı ve güvenli hale 
getirmek için çeşitli modüller ve özellikler sunmakta, İtfaiye Dairesi Başkanlığı birimlerinin iş akışına 
uygun ve kullanılabilir birçok modülü içermektedir. İtfaiye Bilgi Sistemi ile 2025 yılında; 13.590 vaka ra-
porlanmış, 416 eğitim faaliyeti ile 23.079 kişiye eğitim verilmiş, 8.332 denetime çıkılmış ve KOSKEM’de 
1.443 vaka kaydedilmiştir.

KİRALAMA VERİLERİNİN GELİR MODÜLÜ İLE ENTEGRASYONU
Emlak İstimlak Dairesi Başkanlığı tarafından yönetilen kiralama, doğrudan temin, ecrimisil ve işgaliye 
işlemlerindeki yapılan tüm hareketlerin entegrasyonunun sağlandığı proje, mali ve teknik bilgilerin Mali 
Hizmetler Dairesi Başkanlığı’nın kullandığı YBS yazılımına otomatik olarak gönderilmesi sağlanmakta-
dır. Proje Faz2 tamamlanmış olup, geliştirmesi devam etmektedir. 2025 yılında bu sistem kullanılarak 
84 adet taşınmaz kiralama işlemi yapılmıştır.

ZEMİN VERİ BANKASI
Zemin Veri Bankası Projesi, geçmiş yıllara ait zemin etüt verilerinin dijitalleştirilmesiyle oluşturulan; ilgili 
firmalar ve belediyeler tarafından yönetilmesini sağlayan kurumsal bir yazılım altyapısıdır.

2025 yılında Kocaeli İlçelerine ait toplam 1.446 adet Zemin Etüt Raporu sayısallaştırılmış olup; araştır-
ma çukuru, sondaj, MASW, sismik vb. çalışmalara ait 41.219 adet zemin verisi sisteme entegre edilmiştir.

FİBER OPTİK ALTYAPI AĞININ GENİŞLETİLMESİ, ARIZA,  
BAKIM VE ONARIM ÇALIŞMALARI
Belediyemiz sorumluluğunda bulunan fiber optik altyapı ağının genişletilmesine yönelik çalışmalar 
kapsamında 2025 yılında 605 arıza giderilmiş ve 100 km altyapı imalatı yapılarak toplam altyapı uzun-
luğu 1.880 km’ye ulaşmıştır. Mevcut altyapıda meydana gelen arıza, bakım ve onarım faaliyetleri yıl 
içerisinde kesintisiz şekilde gerçekleştirilerek kurum içi ve dışı haberleşmenin sürekliliği sağlanmıştır.

RAYLI SİSTEMLER ŞİKAYET TAKİP SİSTEMİ
Raylı Sistemler Şikayet Takip Sistemi; Vatandaşlarımız tarafından 153, CİMER, Sosyal Medya, What-
sApp ve telefon gibi çeşitli başvuru kanalları aracılığıyla gelen talepler kayıt altına alınarak türüne ve 
aciliyetine göre sınıflandırılarak, başvuruların değerlendirme ve sonuçlandırma süreçleri daha hızlı ve 
etkin hale getirilmiştir. Sistem, belediyemize ölçülebilir veri, etkin kaynak kullanımı ve birimler arası 
koordinasyon imkânı sağlayarak hizmet kalitesinin artırılmasına katkı sunmuştur.

2025 yılında, ilimiz genelinde çevre kirliliği, istek/talep, trafik ve park Sorunu, asansör ve yürüyen mer-
divenler, yeşil alan ve park bakımı gibi konularda Şikayet Takip Sistemimize ilgili başvuru kanallarından 
1.831 adet şikayet iletilmiş olup; %94 oranında sonuçlandırılmıştır.

https://rehber.kocaeli.bel.tr/ adresinden yayın yapan Şehir Rehberi’nden Adres Bilgileri, Kadastro Bil-
gileri, Yapı Bilgileri, Vergi Dairesi Bilgileri, Plan Bilgileri, Nüfus Bilgileri, Okul Bilgileri, Nöbetçi Eczaneler, 
AYKOME Kazı Çalışmaları, Önemli Noktalar, Jeolojik Zemin Bilgileri, Geçici Yol Kapama Bilgileri gibi 
sorgulamalar yapılabilmekte, kartografik ve hibrit uydu görüntüleri üzerinden ölçü alma işlemleri ger-
çekleştirilebilmektedir. Rehber 2025 yılı içerisinde dünya üzerindeki 82 ülkeden 1.094.192 tekil kullanıcı 
ve 10.837.094 sayfa görüntülenme sayısına sahiptir.

ŞEHİR REHBERİ ÇALIŞMALARI AFET HABERLEŞME İSTASYONLARI
Afet ve acil durumlarda kesintisiz haberleşmenin sağlanması amacıyla afet haberleşme altyapısının 
güçlendirilmesine yönelik çalışmalar 2025 yılı içerisinde sürdürülmüştür. Bu kapsamda, 2025 yılı içeri-
sinde 3 adet yeni lokasyonda Afet Haberleşme İstasyonu kurulumu gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, önceki 
yıllarda kurulu bulunan 3 adet baz istasyonu, yapılan teknik düzenlemeler ile Afet Haberleşme İstas-
yonu olarak dönüştürülmüş olup; yapılan çalışmalar sonucunda, aktif olarak hizmet veren toplam Afet 
Haberleşme İstasyonu sayısı 6’ya ulaşmıştır.

LED EKRAN KURULUMLARI
2025 yılı içerisinde belediyemiz tarafından belirlenen 6 farklı noktada LED ekran kurulumları gerçek-
leştirilmiştir. Kurulan ekranlar aracılığıyla vatandaşlara yönelik bilgilendirme ve duyuru faaliyetleri yü-
rütülmektedir.

SAYISAL TELSİZ SİSTEMLERİ BAKIM VE ONARIM ÇALIŞMALARI
Belediyemiz envanterinde yer alan sayısal telsiz sistemlerine yönelik bakım ve onarım çalışmaları 2025 
yılı boyunca düzenli olarak gerçekleştirilmiştir. Çalışmalar kapsamında 13 sitede bulunan; 65 röle, 807 
el telsizi, 200 araç telsizi ve 22 sabit merkez telsizi sistemlerinin kesintisiz haberleşmesi sağlanmıştır.

ÜCRETSİZ WI-FI İNTERNET HİZMETİ PROJESİ
Vatandaşlara yönelik ücretsiz WI-FI internet hizmeti 2025 yılı itibarıyla 17 noktada sunulmaktadır. 17 
nokta haricinde sene içerisinde gerçekleştirilen muhtelif etkinlik ve faaliyet alanlarında da ücretsiz 
internet hizmeti verilmektedir. Bu kapsamda; 2025 yılında toplam 22.401 GB veri indirilmiş ve 69.934 
kişi sisteme bağlanmıştır.

Hizmet verilen alanlar aşağıda belirtilmiştir:

•	 Sekapark 1. ve 2. Etap (6 nokta)

•	 Kongre Merkezi

•	 Gebze Kent Meydanı

•	 Yürüyüş Yolu (5 nokta)

•	 İzmit Kent Meydanı

•	 Kuzuyayla Teleferik ve Kayak Pisti

•	 Doğukışla Gençlik Parkı

•	 Derince Sağlıklı Yaşam Parkı
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BAZ İSTASYONLARI VE YER SEÇİM BELGELERİ ÇALIŞMALARI
Belediyemizin yetki ve sorumluluk alanında, elektronik haberleşme altyapısının geliştirilmesine yönelik 
olarak baz istasyonlarına ilişkin yer seçim belgesi başvuru, değerlendirme ve onay süreçleri; 27.01.2018 
tarihli ve 30314 sayılı Elektronik Haberleşme İstasyonlarına Yer Seçim Belgesinin Verilmesi ve Ücretle-
rinin Belirlenmesine İlişkin Yönetmelik hükümleri esas alınarak yürütülmüştür. Bu kapsamda, 2025 yılı 
içerisinde 96 farklı noktaya ilişkin yer seçim belgesi düzenlenmiş; ayrıca mevzuat gerekçeleri doğrultu-
sunda 4 farklı lokasyon için yer seçim belgesi başvurusu uygun bulunmayarak reddedilmiştir. 

SANTRAL SİSTEMLERİ BAKIM VE ONARIM ÇALIŞMALARI
Kurum içi haberleşmeyi sağlayan toplam 130 santral sisteminin bakım ve onarım çalışmaları yürütül-
müş; 2025 yılı içerisinde meydana gelen 608 arızaya müdahale edilerek haberleşme altyapısının sürek-
liliği sağlanmıştır. Bu santral sistemlerinden 29’u, kendi aralarında VoIP hatlar üzerinden haberleşecek 
şekilde yapılandırılmış olup, bu sayede kurum içi görüşmeler internet altyapısı üzerinden gerçekleştiri-
lerek hat maliyetlerinde önemli ölçüde tasarruf sağlanmıştır.

GÜVENLİK SİSTEMLERİ
2025 yılı için Kocaeli İl Genelindeki Belediyemize bağlı 345 lokasyonda bulunan 4.750 adet kamera, 
70 adet Hırsız alarm sistemi, 40 adet ses sistemi ve 35 adet araç bariyer ve plaka tanıma sistemlerinin 
7/24 çalışır durumda olması sağlanmıştır. 

TİMELAPSE KAMERALARI
Bu kapsamda 7 noktaya konulan (Başiskele Kavşağı Koridor Projesinde 3 adet, Kandıra hayvan barına-
ğı, İzmit Umuttepe Otopark, İzmit Körfezi Dip Çamuru Temizliği) TİMELAPSE kamera sistemi ile proje-
nin baştan sona belli aralıklar ile çekilen fotoğrafları birleştirilip tamamlanan projeleri hızlandırılmış bir 
tanıtım videosu haline getirilecektir. 

KAMERA GÜVENLİK SİSTEMLERİ
Kamera sayısı 4.750, lokasyon sayısı 345 adettir. Güvenlik Kameraları, Hırsız Alarm Sistemleri, Araç Ba-
riyer Sistemleri, Turnike Sistemleri ve Videowall ekranları kapsamında 2025 yılı içerisinde belediyemiz 
birimlerinden 72 lokasyon için hazırlanan şartnamelerden 67 adedi için ihale gerçekleştirildi. Bu kap-
samda 13 lokasyona bariyer ve plaka tanıma sistemi kuruldu, 489 adet kamera, 26 adet kayıt cihazı, 2 
adet hırsız alarm sistemi ve sistem aparatları takılmıştır. Bu kameraların kayıt altına alınması ve uzaktan 
izlenmesi sağlandı. Merkezi yönetim yazılımı ile fiber ağımıza bağlı olan 1.748 adet kameranın izleme 
merkezlerinden 7/24 takibi sağlanmıştır. 

ŞEHİR KAMERALARI PROJESİ
Şehir Kameraları Projemizle; şehrin belirli noktalarına konulan 38 kamera ile www.kocaeliyiseyret.com 
adresinden ve Kocaeli’yi Seyret mobil uygulaması ile canlı olarak yayınlanmaktadır. Proje kapsamında; 
2025 yılı içerisinde 7 yeni kamera kurulmuştur ve 13.152.258 izlenme sayısına ulaşılmıştır.

www.kocaeliyiseyret.com

Yeni Nesil Sürdürülebilir Web ve Mobil Uygulamalar
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin kültür-sanattan spora, eğitimden gençlik hizmetlerine birçok alan-
daki hizmetlerinin, etkinlik ve projelerinin dijital dünyada tanıtılması ve kentte yaşayan vatandaşların 
bu hizmetlerden faydalanmasını sağlamak amacıyla web ve mobil uygulamalar geliştirilmektedir. Bu 
uygulamalar; vatandaşların hizmetlere hızlı, güvenli ve kolay erişimini sağlamak üzere yeni nesil yazılım 
dilleri kullanılarak, güvenli, erişilebilir, mobil uyumlu ve sürdürülebilir bir mimariyle geliştirilmektedir. 
2025 yılında 28 web–mobil uygulama yenilenerek kullanıcı deneyimi iyileştirilmiş, web güvenliği, erişim 
ve kullanım kolaylığı sağlanmıştır.               

Engelsiz Web Erişimi
Engelli bireylerin Kocaeli Büyükşehir Belediyesi hizmetlerine kesintisiz ve kolay erişimini sağlamak 
amacıyla, uluslararası erişilebilirlik standartlarına uygun olarak Engelsiz Web Erişimi altyapısı gelişti-
rilmiştir. 2025 yılında 43 web uygulamasına entegre edilen erişilebilirlik paneli, 22 farklı erişim modu 
sunarak kapsayıcı ve sürdürülebilir dijital hizmet anlayışını güçlendirmiştir.      

Büyükşehir 7/24 Dijital Hizmet Platformu “e-Belediye”
Vatandaşlarımızın Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin kurumsal hizmetlerinin tamamına tek noktadan 
ve kesintisiz erişimini sağlamayı amaçlayan e-Belediye platformu, başvuru ve bilgilendirme süreçlerini 
dijital ortama taşımaktadır. Sistem analiz çalışmaları 2025 yılında tamamlanmış olup, bu kapsamda 
yeni bir altyapı mimarisi geliştirilmiştir.

Şehrin Dijital Platformu “e-Kocaeli”
e-Kocaeli; Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’ne ait tüm mobil uygulamaları ve dijital hizmetleri tek çatı 
altında toplayarak vatandaşların hizmetlere mobil ortamdan kolay erişimini sağlayan bütünleşik bir 
platform olarak geliştirilmiştir. 2025 yılında mobil hizmetlerin entegrasyonu güçlendirilmiş ve tek uy-
gulama üzerinden sunulan hizmet sayısı artırılmıştır.

BÜYÜKŞEHİR 7/24 DİJİTAL HİZMET ALTYAPISI                

https://kocaeliyiseyret.com/
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153 Çağrı Merkezi Raporlama Yazılımı
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi hizmetlerinde vatandaş memnuniyetini artırmaya yönelik yürütülen ça-
lışmalar kapsamında geliştirilen 153 Çağrı Merkezi Raporlama Yazılımı; vatandaş taleplerinin ve şika-
yetlerinin izlenip değerlendirilmesini ve çağrı merkezi performansının ölçülmesini sağlamaktadır. 2025 
yılında raporlama ve analiz kabiliyetleri geliştirilmiş; bu sayede hizmet kalitesinin artırılmasına katkı 
sağlanarak vatandaşlara daha hızlı, etkin ve şeffaf geri dönüş sunulması mümkün hale gelmiştir.

Hasta Nakil Ambulans Yazılımı
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Hasta Nakil Ambulansı süreçlerinin merkezi ve dijital olarak yönetil-
mesini sağlayan sistem, sağlık hizmetlerinde hız ve güvenliği artırmaktadır. 2025 yılında Hasta Nakil 
Ambulans takip ve yönetim yazılımı geliştirilerek hizmet süreleri kısaltılmıştır.

Çevre Bilgi Sistemi (ÇEVBİS)
Kocaeli genelinde atık yönetiminin dijital olarak izlenmesini sağlayan ÇEVBİS yazılımı ile çevresel veri-
lerin şeffaf, izlenebilir ve etkin bir şekilde yönetilmesi amaçlamaktadır. 2025 yılında envanter ve faaliyet 
takip kapsamı genişletilmiş; bu sayede çevre yönetiminde verimlilik artırılmış ve süreçlerin daha etkin 
yürütülmesi sağlanmıştır.

Kurumsal Kaynak Planlama ve Yönetim (ERP) Sistemi
Kocaeli Büyükşehir Belediyesinin insan kaynakları, mali hizmetler, satın alma, bütçe, ayniyat yönetimi, 
stratejik planlama ve yatırım performans izleme gibi faaliyetleri entegre biçimde yöneten ERP Sistemi, 
kurumsal verimliliği ve kaynak kullanım verimliliğini artırmaktadır. 2025 yılında yapılan modül iyileştir-
meleri ile insan kaynakları, mali, idari süreçlerin takibi ve yönetimine katkı sağlamıştır.

Dijital Belge Yönetim Sistemi (EBYS)
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi elektronik belge altyapısı ile kurum içi ve kurum dışı yazışmalar dijital 
ortama taşınarak, iş ve işlem süreçlerinin hızlandırılması, kurum hafızasının oluşturulması ve aynı za-
manda kâğıt tasarrufu sağlanmaktadır. Kurumsal yazışma ve arşivleme kabiliyetleri artırılarak iş ve 
işlemlerin hızlandırılması sağlanan EBYS sisteminde üretilen dijital belge sayısı 2025 yılında bir önceki 
yıla oranla %30 artarak 936.383’e ulaşmıştır. 

Kurum içi İletişim ve Bilgilendirme Sistemi (Portal)
Personelin kurum içi duyurulara, eğitim içeriklerine, yardım merkezine ve özlük haklarına ilişkin bilgilere 
tek bir platform üzerinden erişimini sağlayan yazılım, kurum içi iletişimi güçlendirmekte, bilgiye hızlı, 
güvenli ve kolay erişimi mümkün kılmaktadır. 

İş Geliştiren Otomasyon Sistemleri
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, birimlerden gelen ihtiyaçlar ve geri bildirimler doğrultusunda geliştiri-
len otomasyon sistemleri ile iş ve işlem süreçlerindeki verimliliği artırmayı, zaman tasarrufu sağlayarak 
hizmet kalitesini yükseltmeyi hedeflemektedir. 2025 yılında birimlerin talepleri doğrultusunda otomas-
yon sistemleri geliştirilmiş ve birimlere teknik destek sağlanmıştır.

E-Form Sistemi
Kurumsal veri formlarının dijital ortamda hızlı ve kolay oluşturulmasını sağlayan E-Form Sistemi, kurum 
içi ve kurum dışı bilgi-veri alma süreçlerini geliştirerek iş yükünü azaltmakta ve süreçleri hızlandır-
maktadır. 2025 yılında geliştirilen e-Form uygulaması ile başvuru işlemleri kolaylaşmış ve kağıtsız ofis 
uygulamalarına önemli katkı sağlanmıştır.

KURUMSAL DİJİTAL GELİŞİM VE VERİMLİLİĞİN ARTIRILMASI ÇALIŞMALARI

BÜYÜKŞEHİR HİZMETLERİNİN E-DEVLET ENTEGRASYONU
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi hizmet başvuruları, barkodlu belge doğrulama, beyan bilgileri sorgula-
ma, sertifika doğrulama, sicil sorgulama gibi işlemlerin, e-devlet platformu entegrasyonu ile hizmet-
lerin erişilebilirliğinin ve şeffaflığının artırılması amaçlanmaktadır. 2025 yılında yapılan çalışmalar ile,

•	 Kütüphane üyelik sorgulama, •	 Kütüphane katalog tarama, 

Dijital Süreç Yönetim Sistemi
İş akışlarını dijital ortama taşıyan ve süreçleri otomatikleştirerek izlenebilir hale getiren sistem, kurum-
sal süreçlerde şeffaflık, düzen ve verimlilik sağlamaktadır. 2025 yılında yeni iş akışları tanımlanarak 
personelin iş yükü azaltılmış ve süreç yönetimi olgunluğu artırılmıştır.

Dijital Ajanda Yazılımı
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi hizmet ve projelerinde personel görevlendirme, etkinlik, organizasyon 
ve proje yönetimini destekleyen sistem, iş süreçlerinin planlanmasını, takibini ve raporlanmasını kolay-
laştırarak görevlerin zamanında yürütülmesini ve personelin verimli çalışmasını sağlamaktadır. 2025 
yılında, Büyükşehir Belediyesi hizmet ve projelerinde görevli personelin iş ve görevlerin daha etkin 
takip edilmesi amacıyla sistemin raporlama ve planlama yetenekleri geliştirilmiştir.

Yapay Zekâ Destekli Akıllı Veri Raporlama Yazılımı
Yapay zekâ destekli Akıllı Veri Raporlama Yazılımı, kullanıcıların teknik bilgiye ihtiyaç duymadan hızlı, 
güvenli ve entegre raporlar oluşturmasını sağlayan bir veri analiz platformu olarak hayata geçirilmiştir. 
2025 yılında geliştirilen yazılımda veri entegrasyonları artırılarak birimlerin doğru ve güncel raporlara 
erişimi güçlendirilmiştir.

Teknik Destek Uygulaması (Talep, Arıza ve Destek Yönetim Sistemi)
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin kesintisiz hizmet politikası doğrultusunda, birimlerin teknik destek 
ve arıza süreçlerinin takip edildiği ve yönetildiği sistem ile hizmet kesintilerinin en aza indirilmesi ve 
hizmet teknik altyapısının güçlendirilmesi amaçlanmaktadır. 2025 yılında mobil uygulamanın devreye 
alınmasıyla teknik destek ve arızaya müdahale süreçleri iyileştirilmiştir.

Yazılım Lisanslama Faaliyetleri
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi birimlerinin ihtiyaç duyduğu güncel yazılım lisanslarının temin edilme-
siyle birimlerin faaliyet alanlarında güncel teknoloji altyapısı ile güvenli çalışma ortamları sağlanmakta-
dır. 2025 yılında birimlerin ihtiyaçları doğrultusunda lisans envanteri güncellenmiş ve kurumsal yazılım 
kapasitesi güçlendirilmiştir.

Yazılım Eğitim Faaliyetleri 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi bünyesinde kullanılan yazılımların işlevlerini doğru ve verimli şekilde 
kullanabilmeleri için kullanıcılara birebir uygulamalı eğitimler verilerek, rehberlik sağlamak ve dijital 
becerilerini geliştirmelerine destek olmak amaçlanmaktadır. 2025 yılında verilen yazılım eğitimleri ile 
sistemlerin daha verimli kullanılması ve teknolojiye uyumunun artırılması sağlanmıştır.

DİJİTAL ÇAĞIN TEKNOLOJİLERİNİN KULLANIMI VE  
YAYGINLAŞTIRILMASI ÇALIŞMALARI

•	 İtfaiye Eğitim Sertifika görüntüleme entegrasyonu sağlanmıştır.
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KOCAELİ BİLİŞİM FUARI
Türkiye’nin bilişim üssü Kocaeli’de, yenilikçi firmalar, akademisyenler, startuplar ve sektör uzmanlarının 
buluştuğu Kocaeli Bilişim Fuarı’nda dijital geleceğe dair kapsamlı bir panorama sunulmuştur.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ev sahipliğinde; üniversiteler, sanayi ve ticaret odaları, Bilişim Vadisi ve 
MARKA iş birliğiyle düzenlenen, 124 alanında uzman konuşmacı ile 98 şirketin katılım sağladığı, dijital 
çağın teknolojilerinin yeniden tanımlandığı ve bilişim ekosisteminin bir araya geldiği Kocaeli Bilişim 
Fuarı’nı 41.608 ziyaretçi ziyaret etmiştir.
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AKARYAKIT ALIMI
Belediyemizin akaryakıt ihtiyacını temin etmek için 2025 yılında 9.735.568,83 litre akaryakıt için ihale-
ler düzenlenmiş ve alım yapılmıştır.

ARAÇ KİRALAMA İŞLEMLERİ
Belediyemiz hizmetlerinde kullanılmak üzere 2025 yılında; muhtelif türde sürücülü veya sürücüsüz araç 
kiralama ihaleleri kapsamında 658 adet araç kiralanmıştır.

SATINALMA TALEPLERİ
2025 yılında Belediyemiz birimlerince yapılan satın alma talepleri doğrultusunda toplam 5.865 adet 
satın alma dosyasında işlemler tamamlanmıştır.

İLETİŞİM İŞLEMLERİ
Belediyemiz iletişim ihtiyacını temin etmek için 2025 yılında;

	» Operatör TÜRK TELEKOM kapsamında Sabit Hat, Adsl,Metro İnternet, Turksat Kablo, Toplu Sms 
(Kitap Fuarı İçin)  Otp Sms Faturaları Ttvpn, Kurumsal Güvenlik,Ipch Faturalarına ödeme gerçekleş-
tirilmiştir.

	» Operatör TURKCELL VE SUPERONLINE kapsamında Superonlıne, Ddos, Ses, Data, Superbox, Toplu 
Sms Faturaları Toplu Sms (Kitap Fuarı İçin) Atak Önleme Faturalarına ödeme gerçekleştirilmiştir.

	» Operatör VODAFONE kapsamında Toplu SMS faturalarına ödeme gerçekleştirilmiştir.

A9.H4-PH1: Kurum içi destek hizmetlerini etkin bir şekilde yönetmek.

EVRAK YÖNETİM VE ARŞİV FAALİYETLERİ
•	 Belediyemize kurum ve kuruluşlar ile vatandaşlardan;133.551 adet evrak ve dilekçe, 37.084 adet sos-

yal yardım başvurusu ve 112 adet yazılı soru önergesi gelmiştir.

•	 Belediyemizden kurum ve kuruluşlar ile vatandaşlara; toplam 96.557 adet gönderi yapılmıştır.

•	 Belediyemiz kurum arşivi iş ve işlemleri kapsamında; 66.008 adet belge, 1.485 adet klasör üzerinde 
işlem yapılmıştır. 56.007 adet belge, 1.331 adet klasör imha edilmiştir.

Encümen Faaliyetleri
Belediye Encümenimiz 2025 yılında gerçekleştirilen toplantılarda 6.068 encümen kararı, 100 ihale ka-
rarı almış ve alınan kararlar ilgili dairelere bildirilmiştir. 

MECLİS VE ENCÜMEN FAALİYETLERİ

A9.H4-PH2: Meclis ve evrak yönetim hizmetlerini etkin bir şekilde sürdürmek.

Meclis ve Komisyon Faaliyetleri
Büyükşehir Belediye Meclisimiz 2025 yılında 12 toplantı gerçekleştirmiş, 4 seçim, 1 teklif kararı olmak 
üzere toplam 736 karar alınmış ve alınan kararlar ilgili birimlere iletilmiştir.

Büyükşehir Belediye Meclisi İhtisas Komisyonları, 2025 yılında 9’u teklif kararı olmak üzere toplam 219 
toplantı gerçekleştirmiş ve alınan kararlar ilgili birimlere iletilmiştir. 

•	 İmar ve Bayındırlık Komisyonu (517 karar) 

•	 Hukuk Komisyonu (16 karar) 

•	 İsimlendirme Komisyonu (32 karar)

•	 Plan ve Bütçe Komisyonu (161 karar)

Ayrıca yıl içerisinde 1 adet teklif karar alınmış, 4 adet seçim işlemi gerçekleştirilmiştir. Ortak komisyon 
çalışmaları kapsamında Plan ve Bütçe ile Ulaşım Ortak Komisyonu tarafından 3, Plan ve Bütçe ile Ula-
şım ve Hukuk Ortak Komisyonu tarafından ise 2 adet karar alınmıştır.
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ÜST GEÇİTLER VE HİZMET BİNALARINDA BULUNAN  
YÜRÜYEN MERDİVEN VE ASANSÖR BAKIM İŞLERİ
2025 yılı içerisinde üst geçitler ve hizmet binalarında yer alan mekanik ve teknik sistemlerin güvenli, 
kesintisiz ve verimli şekilde işletilmesini sağlamak amacıyla; 135 adet asansör için toplam 13.620 adet 
bakım işlemi gerçekleştirilmiş, 31 adet yürüyen merdivene yönelik 372 adet bakım çalışması yapılmış ve 
hizmet binalarında bulunan 4.155 adet iklimlendirme cihazı için yıl boyunca 4.968 adet bakım faaliyeti 
yürütülmüştür.

BAKIM VE ONARIMLARI YAPILAN BELEDİYEMİZ  
SORUMLULUĞUNDA BULUNAN HİZMET BİNASI VE TESİSLER
Belediyeye ait olan tesisler ile ibadethane, köy konağı, wc, şadırvan, gasilhane, sosyal tesis, köy çeş-
meleri, mezarlık çevreleri, muhtarlık binaları, minare, istinat duvarı ve köy fırınları ile benzer tesislerin 
bakım onarım çalışmaları kapsamında 2025 yılında 3.215 yapım ve onarım çalışması gerçekleşmiştir.

ABONELİK İŞLERİ
Belediyemize ait elektrik, doğalgaz ve genel aydınlatma aboneliklerine ilişkin açma, kapama ve diğer 
takip işlemleri düzenli olarak yürütülmekte olup, belediyemiz kapsamındaki tesislerin enerji ihtiyaçları-
nın karşılanması ve abone takibinin sağlanması amacıyla Kocaeli genelinde 870 adet elektrik abonesi 
ve 881 adet genel aydınlatma abonesi olmak üzere toplam 1.751 adet elektrik ve aydınlatma abonesi ile; 
339 adet İZGAZ, 69 adet PALGAZ ve 10 adet MARMARAGAZ olmak üzere toplam 418 adet doğalgaz 
abonesine yönelik koordinasyon çalışmaları gerçekleştirilmektedir.

A9.H5-PH2: Belediyemizin sorumluluğunda olan bina ve tesislerin bakım ve 
onarımlarını yapmak.

Belediyemiz ana hizmet binası ihtiyaçlarını (elektrik, tesisat, aydınlatma, jeneratör bakım, asansör ba-
kım, yangın algılama sistemleri vb.) karşılamak üzere 2025 yılında Elektrik, Mekanik ve Otomasyon 
işleri için 49 adet ihaleli iş gerçekleşmiştir.

KOMPANZASYON İŞLERİ
2025 yılı içerisinde belediyemizin sorumluluğunda bulunan elektrik altyapı sistemlerinin sürekliliğini ve 
güvenliğini sağlamak amacıyla; elektrik kompanzasyon sistemlerinin bakım, onarım ve takibi kapsa-
mında 260 ünite için yıllık 3.003 adet bakım ve kontrol işlemi gerçekleştirilmiş, 55 adet trafoya yönelik 
655 adet bakım çalışması yapılmış, 125 adet jeneratör için 2.748 adet periyodik bakım uygulanmış ve 
145 adet UPS için toplam 1.392 adet bakım işlemi gerçekleştirilmiştir.

A9.H5-PH1: Belediyemizin sorumluluğunda bulunan bina, tesis ve 
asansörlerin bakımlarını sürdürerek, enerji verimliliğini artırmak.

Kocaelispor Stadı Kavşak Aydınlatması
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Çünkü suya erişimden ulaşıma, çevre yönetiminden sosyal hizmetlere kadar uzanan 
geniş bir alanda sürdürülebilir başarı, ancak kurumsal uyum ve güçlü koordinasyonla 
mümkündür.

Bu anlayışla bağlı kuruluşlarımız ve iştiraklerimiz, Kocaeli’nin günlük yaşamını 
doğrudan etkileyen temel hizmet alanlarında önemli sorumluluklar üstlenmektedir. 
İSU’nun içme suyu ve altyapı yatırımlarıyla şehrin sağlıklı büyümesine katkı sunması, 
İzaydaş’ın atık yönetimi ve enerji üretimi alanında yürüttüğü çalışmalarla çevresel 
sorumluluğu güçlendirmesi, İzmit Su A.Ş.’nin su ve enerji yönetiminde üstlendiği 
rol; bu bütüncül yapının en somut örnekleridir. Aynı şekilde Kent Konut’un planlı 
kentleşmeye yönelik projeleri, KENTİM’in bilişim ve organizasyon alanındaki 
çalışmaları, Sekapark A.Ş.’nin tarımsal ve turizm faaliyetleri, şehrin farklı alanlardaki 
potansiyelini harekete geçirmektedir.

UlaşımPark, raylı sistemler ve terminal işletmeleriyle Kocaeli’nde toplu ulaşımın 
omurgasını oluştururken şehir içi hareketliliğin güvenli, konforlu ve sürdürülebilir 
bir şekilde sürdürülmesine katkı sağlamaktadır. Otopark hizmetlerinden teleferik 
işletmesine kadar uzanan bu yapı, şehir yaşamının kalitesini artıran bir hizmet 
anlayışının parçasıdır. Aynı şekilde Antikkapı A.Ş.’nin sosyal tesisler, ikram hizmetleri 
ve afet anlarında sunduğu destekler, belediyeciliğin insani ve sosyal yönünü güçlü 
biçimde yansıtmaktadır.

Belde A.Ş. ve diğer iştiraklerimiz ise istihdamdan sahil hizmetlerine, kent düzeninden 
günlük yaşamı kolaylaştıran operasyonel hizmetlere kadar geniş bir alanda, belediye-
cilik faaliyetlerinin sahadaki görünmez ama vazgeçilmez yükünü taşımaktadır. Bu 
kurumların her biri, kendi uzmanlık alanında şehrin ihtiyaçlarına hızlı, etkin ve kaliteli 
çözümler üretmektedir.
Bağlı kuruluş ve iştiraklerimizi, kurumsal kapasitemizi büyüten ve şehrin geleceğine 
değer katan stratejik paydaşlar olarak görüyoruz. Aralarında kurulan güçlü eşgüdüm, 
kaynakların daha verimli kullanılmasını, hizmetlerin daha hızlı hayata geçirilmesini ve 
vatandaş memnuniyetinin daha da yükselmesini sağlamaktadır.

Bağlı kuruluşlarımız ve iştiraklerimizle birlikte, Kocaeli’de hayatı kolaylaştıran, şehri 
güçlendiren ve geleceği güvenle inşa eden bir hizmet anlayışını kararlılıkla sürdürmeye 
devam ediyoruz.

Bir büyükşehrin gücü, bağlı kurumlar ve iştiraklerin oluşturduğu 
hizmet ağıyla ölçülür. Kocaeli Büyükşehir Belediyesi olarak iştirak-
lerimizi, şehir hayatının her alanına dokunan, birbirini tamamlayan 
ve ortak hedeflere odaklanan güçlü bir hizmet ekosistemi olarak 
görüyoruz. 

BAĞLI KURULUŞ
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Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Müdürlüğü, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin bağlı kuruluşu ola-
rak, 2025 yılı sonu itibariyle 2.052 personeli ile yaptığı altyapı yatırımları ve çalışmaları ile bölgede yaşam 
kalitesinin artırılmasına katkı sağlamaktadır.

FAALİYET BİLGİLERİ
Kocaeli ilçelerinde kayıp kaçak oranının azaltılması, atık suların kontrollü bir şekilde arıtma tesislerine 
iletilmesi ve yağmur sularının güvenli bir şekilde alıcı ortama deşarj edilerek yaşanılabilir bir çevre 
sağlanabilmesi için muhtelif içme suyu, kanalizasyon ve yağmur suyu hat imalatları yapılmaktadır. Bu 
kapsamda 520,625 km içme suyu hattı, 231,424 km kanalizasyon hattı, 50,846 km yağmur suyu hattı, 
6,138 km dere ıslahı ve 31,791 km sulama suyu hattı yapılmıştır. 

İl genelindeki yerleşim yerlerine kesintisiz ve sağlıklı içme suyu temin edilmesi maksadıyla yıl içerisinde 
Gebze İlçesi’nde 1 adet 1.000 m3, Körfez İlçesi’nde 2 adet toplamda 8.000 m3, İzmit İlçesi’nde 3 adet 
toplamda 2.350 m3, Kandıra İlçesi’nde 3 adet toplamda 200 m3, Başiskele İlçesi’nde 2 adet toplamda 
200 m3 olmak üzere toplamda 11 adet 11.750 m3 kapasiteli içme suyu deposu tamamlanarak işletmeye 
alınmıştır. 

Ayrıca diğer ilçelerde yapımına devam edilen içme suyu depoları yapımı devam etmekte olup en kısa 
sürede devreye alınacaktır. Arıtma tesislerinin ekonomik ve işletme açısından uygun olmadığı özellikle 
kırsal bölgelerde, atık suların çevreyi olumsuz etkilememesi için foseptiklere ulaştırılarak buralardan 
mobil araçlar vasıtasıyla arıtma tesislerine sevk edilmektedir. Bu kapsamda Kocaeli’nin tüm ilçelerinde 
olmak üzere toplamda 2.950 kişi kapasiteli 13 adet foseptik yapılarak işletmeye alınmıştır. 

Aynı şekilde bu amaçlar ve hedefler doğrultusunda hızlı ve sağlıklı içme suyu temini için İzmit İlçesi’nde 
1 adet, Gölcük İlçesi’nde 2 adet, Körfez İlçesi’nde 1 adet ve Kartepe İlçesi’nde 1 adet olmak üzere top-
lamda 5 adet içme suyu terfi merkezi yapılarak işletmeye alınmıştır. 

Ayrıca değişen iklim koşullarından dolayı oluşan ani yağmur ve sel baskınlarına karşı vatandaşlarımıza 
mağduriyet oluşturmamak adına İzmit İlçesi’nde 1 adet yağmur suyu terfi merkezi tamamlanarak faali-
yete alınmıştır. Tarımsal kalkınmaya destek amacıyla üç senedir yürütmüş olduğumuz tarımsal sulama 
suyu hattı çalışmaları kapsamında İzmit İlçesi’nde 2 adet sulama suyu terfi merkezi ve 3 adet sulama 
suyu deposu imalatı tamamlanarak faaliyete alınmıştır.

MALİ BİLGİLER

2025 Yılı Gelir (TL) 2025 Yılı Gider (TL) 2025 Yılı Sonu Borç (TL) 2025 Yılı Sonu Alacak (TL)

12.169.305.229,21 13.064.239.720,01 2.748.805.639,31 2.451.516.659,24

Yatırımların Sektörel Dağılımı

Çalışmanın Türü
İhale Yoluyla  

Harcanan Tutar 
(TL)

Kurum İmkânlarıyla 
Harcanan Tutar (TL)

Toplam Harcanan 
Tutar (TL) Oranı (%)

İçme Suyu 1.648.513.544,15 690.915.400,00 2.339.428.944,15 42,3%

Sulama Suyu 214.319.683,66 - 214.319.683,66 3,9%

Kanalizasyon 1.230.390.226,61 395.604.000,00 1.625.994.226,61 29,4%

Yağmur Suyu 333.221.915,73 131.965.640,00 465.187.555,73 8,4%

Dere Islahı 282.686.410,17 - 282.686.410,17 5,1%

Diğer (Üst Yapı) 193.335.988,30 - 193.335.988,30 3,5%

Boru Bedeli 407.946.538,67 - 407.946.538,67 7,4%

Toplam 4.310.414.307,29 1.218.485.040,00 5.528.899.347,29 100,0%

Yatırımların İlçelere Göre Dağılımı

Bölge
İçme 
Suyu 
(m)

Kanalizasyon 
(m)

Yağmur 
Suyu 
(m)

Dere  
Islahı 
(m)

Sulama 
Suyu
 (m)

Foseptik 
(Adet) 

İçme Suyu 
Deposu ve 

Terfi Merkezi 
(Adet)

İzmit 64.236 25.606 9.955 22 18.800 7 4

Gebze 79.898 39.476 6.131 438 - - 1

Körfez 38.664 50.695 9.469 - - 3 3

Kartepe 77.126 18.067 6.194 2.688 - - 1

Derince 23.731 4.797 1.581 905 - - -

Karamürsel 21.868 8.558 1.153 249 - - -

Gölcük 104.729 25.286 4.299 1.014 - 1 2

Kandıra 40.678 13.736 381 - 12.991 1 3

Çayırova 12.636 10.300 1.384 822 - - -

Darıca 2.376 13.610 4.001 - - - -

Dilovası 6.455 1.462 1.155 - - - -

Başiskele 48.228 19.831 5.143 - - 1 2

TOPLAM 520.625 231.424 50.846 6.138 31.791 13 16

KOCAELİ SU VE KANALİZASYON İDARESİ (İSU) GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
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2025 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
•	 Başiskele, Gölcük ve Kartepe İlçeleri Dere Islahı ve Altyapı Hatları İnşaatı

•	 İzmit, Başiskele İlçeleri İçmesuyu Terfi Merkezi, Depo ve Bağlantı Hatları İnşaatı

•	 Körfez İlçesi Tütünçiftlik Mah. İçmesuyu Depo, Terfi Merkezi ve Hatları İnşaatı

•	 Gebze İlçesi Cumaköy ve Ovacık Mahalleleri Depo, Terfi Merkezi ve İçmesuyu Hatları İnşaatı

•	 Kartepe İlçesi, Kuzuyayla Mevkii İçmesuyu, Atıksu ve Yağmursuyu Hatları 2 Etap İnşaatı

•	 Gebze İlçesi Yağcılar ve Mollafenari Mahalleleri Depo ve Altyapı Hatları İnşaatı

•	 İzmit İlçesi Toramanlar Tarımsal Sulama Suyu Hattı 2. Etap İnşaatı

•	 Başiskele ve Kartepe İlçesi Muhtelif Mahallelerde İçmesuyu Hatları İnşaatı

•	 Darıca, Dilovası, Çayırova İlçeleri İçmesuyu, Atıksu ve Yağmursuyu Hatları İnşaatı

•	 Derince, İzmit, Körfez İlçeleri Depo ve İçmesuyu Hatları İnşaatı

•	 Gölcük İlçesi Çiftlik Mahallesi Altyapı Hatları İnşaatı

•	 Kartepe ve Başiskele İlçeleri Altyapı Hatları İnşaatı

•	 Çayırova, Darıca, Gebze İlçeleri Mevcut İçmesuyu Depolarının Tadilat ve Su İzolasyonu İnşaatı

•	 Kandıra İlçesi Depo, İçmesuyu ve Atıksu Hatları İnşaatı

•	 Karamürsel İlçesi Depo, İçmesuyu ve Atıksu Hatları İnşaatı

•	 Kartepe İlçesi Muhtelif Mahallelerde Abone Bağlantıları ve İçmesuyu, Kanalizasyon Hatları İnşaatı

•	 Kandıra Alefli, Araman ve Mülküşehsuvar Mahalleleri İçmesuyu ve Atıksu Hatları İnşaatı

•	 Muhtelif Atıksu, İçmesuyu Arıtma Tesisleri, Terfi İstasyonları Tadilat ve Su İzolasyonu İnşaatı

•	 Gebze Osman Yılmaz, Yenikent Mahalleleri Atıksu, Yağmursuyu ve Dere Islahı İnşaatı

•	 Gölcük, Gebze, İzmit İlçeleri Muhtelif Mahallelerde İçmesuyu, Atıksu Hatları ve Dere Islahı İnşaatı

•	 Kartepe İlçesi Suadiye Mahallesi Altyapı Hatları İnşaatı

•	 Kartepe İlçesi Çepni Mahallesi Altyapı Hatları İnşaatı

•	 Kartepe İlçesi Eşme Mahallesi İçmesuyu Terfi Merkezleri Tadilat İnşaatı

•	 İzmit İlçesi Ncity Avm Otoparkı Yağmursuyu Terfi Merkezi ve Hatları İnşaatı

•	 Kartepe İlçesi Muhtelif Mahallelerde Kuyulardan Arıtma Tesisine Su Temini İnşaatı

•	 Çınarlıdere Konmodüler İçmesuyu Arıtma Tesisi İnşaatı

•	 Gebze İlçesi Geri Kazanım Suyu İletim Hattı İnşaatı

•	 Derince Denizciler, Başiskele Soğukpınar, Gölcük Yukarı Mahalle Altyapı Hatları İnşaatı

•	 Körfez İlçesi İlimtepe Mahallesi Muhtelif Cadde ve Sokaklarda Atıksu Hatları İnşaatı

•	 Kartepe İlçesi Yağmursuyu Hatları ve Dere Islahı İnşaatı

•	 Körfez İlçesi Yavuz Sultan Selim Mahallesi İçmesuyu Depo ve Terfi Merkezi İnşaatı

•	 Avluburun Konmodüler İçmesuyu Arıtma Tesisi İnşaatı

•	 Gölcük, Karamürsel İlçeleri Atıksu Hatları ve Dere Islahı İnşaatı

•	 Çayırova İlçesi Fabrikalar Bölgesi İçmesuyu ve Atıksu Hatları İnşaatı

•	 2024 Yılı Doğalgaz Yatırımları Kapsamında Altyapı Hatları İnşaatı

•	 Gebze İlçesi Balçık Mahallesi Altyapı Hatları İnşaatı

•	 Dudutepe (Hira) Konmodüler İçmesuyu Arıtma Tesisi İnşaatı

•	 Gölcük, İzmit, Kartepe İlçeleri Muhtelif Mahallelerde İçmesuyu Hatları İnşaatı

•	 Gölcük İlçesi Ulaşlı ve Muhtelif Mahallelerde İçmesuyu, Atıksu ve Yağmursuyu Hatları İnşaatı

•	 İSU Plajyolu Atıksu Arıtma Tesisi Giriş Terfi Yapısı Mekanik ve İnşaat Tadilatı

•	 Çayırova ve Gebze İlçeleri Muhtelif Mahallelerde İçmesuyu, Atıksu, Yağmursuyu Hatları ve Dere Islahı İnşaatı

•	 Gebze İlçesi Eskihisar ve Barış Dereleri ile Çayırova İlçesi Şekerpınar Mahallesi Güzel Sokak 

Dere Islahı ve Altyapı Hatları İnşaatı

•	 Derince, Kartepe, Karamürsel İlçeleri Muhtelif Mahallelerde İçmesuyu, Atıksu Hatları ve  
İçmesuyu Kuyularının Açılması İnşaatı

•	 İzmit İlçesi Toramanlar Tarımsal Sulama Suyu Hattı 3. Etap İnşaatı

•	 Çayırova İlçesi Uğur Mumcu Caddesi İçmesuyu, Atıksu, Yağmursuyu Hatları ve Dere Islahı İnşaatı

•	 Kocaeli İli Muhtelif İlçelerde Su Sondaj Kuyuları İnşaatı

•	 Sapanca Gölü Yüzer Su Alma Yapısı İmal Edilmesi

DEVAM EDEN PROJELER
	» Körfez Mimar Sinan, Cumhuriyet, Agah Ateş Mahalleleri İçmesuyu, Atıksu ve Yağmursuyu Hatları İnşaatı

	» İSU Genel Müdürlüğü A ve C Blok Tadilatı ile B Blok İdari Bina Yapım İşi

	» Gölcük İlçesi Halıdere Mahallesi Altyapı Hatları İnşaatı

	» Karamürsel İlçesi 4 Temmuz Mahallesi İçmesuyu, Atıksu, Yağmursuyu Hatları İnşaatı

	» Gebze İlçesi Muallimköy Mahallesi İçmesuyu, Atıksu, Yağmursuyu Hatları ve Dere Islahı İnşaatı

	» Gebze İlçesi Adem Yavuz ve İstasyon Mahalleleri İçmesuyu, Atıksu ve Yağmursuyu Hatları İnşaatı

	» Gebze İlçesi İstasyon Mahallesi İçmesuyu, Atıksu ve Yağmursuyu Hatları İnşaatı

	» Başiskele, Kartepe İlçeleri Altyapı Hatları ve Dere Islahı ile Karamürsel Avcıdere Tersip Bendi İnşaatı

	» Başiskele İlçesi Yuvacık Üstü Kaynaklardan Su Temini Projesi Kapsamında Altyapı Hatları İnşaatı

	» İzmit, Gölcük İlçeleri Muhtelif Mahallelerde İçmesuyu, Atıksu ve Yağmursuyu Hatları İnşaatı

	» Darıca İlçesi Muhtelif Mahallelerde İçmesuyu, Atıksu ve Yağmursuyu Hatları İnşaatı

	» Dilovası, Gebze ve Kartepe İlçeleri Muhtelif Mahallelerde İçmesuyu, Atıksu Hatları İnşaatı

	» İzmit, Kartepe, Başiskele İlçeleri Muhtelif Mahallelerde İçmesuyu, Atıksu ve Yağmursuyu Hatları İnşaatı

	» Gölcük İlçesi Yeniköy İleri Biyolojik Atıksu Arıtma Tesisi İnşaatı

Çınarlıdere İçme Suyu Arıtma Tesisi
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20.02.2025 tarihinde kurulan şirketimiz; terminal işletimi ve otopark hizmetleri alanında faaliyet göster-
mektedir. 2025 yılsonu itibarıyla genel personel sayısı 9, terminal ve otopark sahalarında görevli toplam 
personel sayısı ise 52’dir. 

Gölcük Terminali: 15 Temmuz 2025 tarihinde yeni adresinde hizmete girmiştir. 5.763 m2 alana sahip tesiste 
13 otobüs peronu, 10 firma yazıhanesi ve 4 ticari işletme bulunmaktadır.

Güvenlik ve Konfor: 59 kamera ile 7/24 izlenen tesiste X-Ray, metal kapı dedektörleri, merkezi iklimlen-
dirme ve bebek bakım odası mevcuttur. Operasyon: 170 günde toplam 25.554 otobüs giriş-çıkış yapmış; 
günlük ortalama 306 yolcuya hizmet verilmiştir.

Karamürsel Terminali: 24 Temmuz 2025 tarihinde yeni adresinde hizmete girmiştir. 9.254 m2 alana kurulu 
tesiste 14 otobüs peronu, 10 firma yazıhanesi, 3 kırsal hat yazıhanesi ve 8 ticari işletme yer almaktadır.

Güvenlik ve Peyzaj: 61 kamera ile takip edilen tesiste bagaj kontrol sistemleri, yangın güvenlik donanımları 
ve düzenli peyzaj bakımı yapılmaktadır. Operasyon: 161 günde toplam 12.637 otobüs giriş-çıkış yapmış; 
günlük ortalama 176 yolcu ağırlanmıştır.

Antikkapı A.Ş. 2025 yılı itibarıyla Kocaeli genelinde 108 tesis ve 545 personel ile hizmet vermektedir. Kalite 
standartlarını sürekli yükselten markamız, yıl boyunca toplam 9.800.000 kişiye ulaşarak markalaşma sü-
recini başarıyla sürdürmektedir.

2025 Yılı Öne Çıkan Faaliyetler:

•	 Restoran ve kafelerimizde yaklaşık 5.500.000 kişiye hizmet verilmiştir.

•	 Hazır yemek ve dış organizasyon faaliyetlerinde yaklaşık 2.000.000 kişiye yemek hizmeti sunulmuştur.

•	 Düğün ve organizasyonlarda yaklaşık 1.000.000 misafire ev sahipliği yapılmıştır.

•	 Halk ekmek hizmetiyle, 42 noktada 1.000.000 vatandaş ekonomik ve hijyenik ekmekle buluşturulmuştur.

•	 Akaryakıt istasyonumuzda 240.000 araca hizmet verilmiş; günlük ortalama 61.829 litre satış gerçekleşmiştir.

•	 Sekapark Otel’de 12.000, gençlik kamplarında ise 50.000 kişiye hizmet sunulmuştur.

•	 İhtiyaç sahiplerine hazır yemek desteği sürdürülmüş; İstanbul ve Balıkesir depremleri ile Gebze’deki bina 
çökmesi olaylarında Hızır 41 Mobil Afet Tırları ile sahada sıcak yemek hizmeti verilmiştir.

•	 Değirmendere Aquapark’ta 8.974 çocuk ağırlanmış; “Çocuksan Kruvasan” ve “Okula Bi’ Ara” etkinlikle-
riyle sosyal hayata katkı sunulmuştur.

•	 Türk Mutfağı üzerine yabancı öğrencilere uygulamalı eğitimler verilmiş ve Geleneksel Balkan İftarı orga-
nizasyonu gerçekleştirilmiştir.

•	 23 Nisan İstanbul Depremi, Balıkesir Sındırgı depremleri ve Gebze’de meydana gelen bina çökmesi olay-
larında Hızır 41 Mobil Afet Tırları, tam donanımlı mobil mutfak altyapısıyla afetin ilk anlarından itibaren 
sahaya intikal ederek vatandaşlara sıcak ve hijyenik yemek hizmeti sunmuştur. Ayrıca Geleneksel Balkan 
İftarı kapsamında iftar yemeği organizasyonu gerçekleştirilerek uluslararası ölçekte hizmet verilmiştir.

•	 Maide Kafe & Restoran, Sekapark Antik Köfte, Darıca Antik Köfte, Balyanoz Antik Köfte, Kuzuyayla Köf-
temiz, Değirmendere Antik Köfte Ekspres ve Gebze Millet Bahçesi Antik Köfte Ekspres tesislerimizde 
Kasap Hızır 41 ürünlerinin satışına başlanılmıştır.

2025 yılı içerisinde aşağıda yer alan tesislerin açılışları gerçekleştirilmiştir:

2025 yılında; İzmit ilçesinde; Hassas Glütensiz Kafe, Mahal Plus, Mahal Taze Kruvasan & Kahve, Mahal 
Saç Börek, Mahal Kahve Değirmeni, Mola Park Halka, Mola Park Ormanya Ürünleri Satış Noktası, Mola 
Park Kocaelispor Store, Gebze ilçesinde; Gebze Antik Köfte Ekspres, Gebze Taze Kruvasan & Kahve, 
Gebze Millet Bahçesi Antik Kafe, Çayırova ilçesinde; Çayırova Bilim Parkı Mahal, Dilovası ilçesinde; Di-
lovası Millet Bahçesi Mahal, Başiskele, Derince ve Gölcük ilçelerinde; Taze Kruvasan & Kahve tesislerinin 
açılışı gerçekleştirilmiştir.

Tesis Adı Kapasite / Alan Hizmet Başlangıcı Toplam Araç Girişi (2025)

Barbaros Tır Parkı 220 Araç / 30.736 m2 01.11.2025 22.329

Derbent Otopark 598 Araç / 22.338 m2 01.11.2025 1.488

Karamürsel Açık Otopark 75 Araç / 5.000 m2 01.11.2025 12.150

Karavanpark Otopark 210 Araç / 11.200 m2 01.11.2025 7

Gölcük Terminal Otoparkı 35 Araç (Ücretsiz) 15.07.2025 (Terminal Verilerine Dahil)

Karamürsel Terminal 
Otopark 50 Araç (Ücretsiz) 24.07.2025 (Terminal Verilerine Dahil)

ANTİKKAPI TURİZM İŞLETMECİLİK ve ÖZEL SAĞLIK HİZMETLERİ A.Ş.

AKÇAPARK OTOPARK HİZMETLERİ A.Ş.

	» Başiskele İlçesi Servetiye Karşı Mahallesi Hasanağa Mevkii Altyapı Hatları İnşaatı

	» Başiskele, Kartepe, Körfez İlçeleri Muhtelif Bölgelerde İçmesuyu İletim Hatları ve İçmesuyu Depo Bakım 
Onarım İnşaatı

	» Körfez İlçesi Merkez İleri Biyolojik Atıksu Arıtma Tesisi İnşaatı

	» İzmit ve Gölcük İlçeleri Doğalgaz Yatırımları Kapsamında Altyapı Hatları İnşaatı

	» Derince ve Körfez İlçeleri Doğalgaz Yatırımları Kapsamında Altyapı Hatları İnşaatı

	» Kandıra İlçesi Çamkonak, Goncaaydın, Kabaağaç, Kaymaz Araman, Ömerli, Selimköy, Hediyeli,Terziler ve 
Çalköy Mahalleleri Doğalgaz Yatırımları Kapsamında Altyapı Hatları İnşaatı

	» Körfez İlçesi Ulupınar Mahallesi Kum Filtre Binası ve Terfi Merkezi İnşaatı

	» Gebze İlçesi Cumaköy Mahallesi Atıksu Hattı Deplase İnşaatı

	» İhsaniye Barajı İletim Hattı Bağlantıları ve Sapanca Gölü Yüzer İskele Terfi Hattı İnşaatı

	» Derince İlçesi Muhtelif Mahallelerde Altyapı Hatları İnşaatı

	» Kandıra Muhtelif Mahallelerde Doğalgaz Yatırımları Kapsamında Altyapı Hatları İnşaatı

	» Kara Araçları Bakım Merkezi Komutanlığı Seymen Yerleşkesi İçmesuyu Altyapısı İnşaatı

	» Derince İlçesi Terziler Mahallesi İle İzmit İlçesi Cedit Mahallelerinde Dere Islahı İnşaatı ve Kandıra İlçesi 
Seyrek Mahallesi Çelik Köprü Deplasesi

	» Kartepe İlçesi Suadiye ve Çepni Mahalleleri Abone Bağlantıları Yapılması

	» Başiskele İlçesi Muhtelif Mahallelerde Su Sondaj Kuyusu Açılması

	» Kartepe İlçesi Muhtelif Mahallelerde Su Sondaj Kuyusu Açılması
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1978 yılında kurulan şirketimiz, 41 yılı aşkın tecrübesiyle Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin en köklü 
iştiraklerinden biridir. Modern işletmecilik anlayışını sosyal sorumluluk ilkesiyle birleştiren kurumumuz, 
31.12.2025 tarihi itibarıyla 8.922 personel ile şehrimize hizmet vermektedir.

Şirketimiz, kent yaşamının düzenini sağlayan ve istihdama katkı sunan beş temel alanda faaliyetlerini 
yürütmektedir:

	» Personel İstihdam Hizmetleri

	» Gülen Yüzler

ENDÜSTRİYEL ATIK YÖNETİMİ
Sanayiden kaynaklanan endüstriyel atıkların çevre kirliliği oluşturmadan güvenli bir şekilde bertaraf 
edilmesi, sürdürülebilir bir ekosistem için kritik önem taşımaktadır. Bu süreçte, üretim süreçlerinden 
çıkan ve çevre için tehlikelilik özelliği gösteren her türlü atık, yüksek ısılarda yakılmakta ve doğaya zarar 
vermeyecek şekilde işlenmektedir.

Atık Yakma ve Beraber Yakma Tesisi
Sanayiden kaynaklanan endüstriyel atıkların çevre kirliliği oluşturmadan bertaraf edilmesini sağlayan 
tesislerden biri Atık Yakma ve Beraber Yakma Tesisidir. Bu tesiste üretim süreçlerinden çıkan ve çevre 
için tehlikelilik özelliği gösteren her türlü atığın döner fırın teknolojisi ile yakılarak bertaraf edilmesi 
sağlanmaktadır. Yıllık 35.000 ton tehlikeli atığın yakıldığı tesiste aynı zamanda 49 yıllık elektrik üretim 
lisansı çerçevesinde enerji üretimi gerçekleştirerek ekonomiye katkı sağlanmaktadır.

Tesise kabul edilen tehlikeli atıkların beyanı, etiketlenmesi, taşınması ve bertarafı, T.C. Çevre, Şehircilik 
ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın ilgili mevzuat ve yönetmelikleri çerçevesinde 2025 yılı boyunca eksik-
siz olarak gerçekleştirilmiştir.

2025 yılı sonu itibariyle 34.417 ton atık yakılarak bertaraf edilmiş ve 14.656 MWh elektrik enerjisi üretil-
miştir. Bunun 11.662 MWh’ı tesiste tüketilmiş, 4.156 MWh’ı merkezi şebekeye aktarılmıştır. 

2025 yılında yakılarak bertaraf edilen atık miktarları aylık bazda değişkenlik göstermiş olup, yıl içindeki 
en yüksek seviyesine 3.781 ton ile Ağustos ayında ulaşmıştır. Yılın ilk çeyreğinde Mart ayı 3.668 ton 
ile öne çıkarken, en düşük atık bertarafı 1.037 ton ile Ekim ayında gerçekleşmiştir. Yılın son ayında ise 
miktar tekrar yükselerek 3.646 ton seviyesine ulaşmıştır. Ekim ayında planlı bakım duruşuna alınmış 
olup, bu süreçte çevresel güvenlik ve operasyonel verimliliğin artırılmasına yönelik bakım ve iyileştirme 
çalışmaları gerçekleştirilmiştir.

Atıktan Türetilmiş Yakıt (ATY) Hazırlama
Günümüzde döngüsel ekonomi bakışı ile atıklar artık bir üretim girdisi yani ikincil hammadde olarak 
düşünülmektedir. Atıkların çevreye olan etkilerinin yönetimi sürecinde bir diğer tesis olan ATY Ha-
zırlama Tesisi’nde, konutlardan, belediyelerden ve endüstriyel tesislerden gönderilen atıklar, mevcut 
enerjilerinden yararlanılarak ek yakıt haline getirilmek amacıyla işlenmektedir.

2025 Yılı içerisinde ATY Hazırlama Tesisi’ne toplam 5.413 ton endüstriyel atık,  10.291 ton iri hacimli atık 
işlenmiştir. 10.108 ton ek yakıt hazırlanarak çimento fabrikalarına gönderilmiştir. 

2025 yılı verilerine göre; yakma tesisinde en yüksek bertaraf hacmine 3.781 ton ile Ağustos ayında 
ulaşılırken, Ekim ayında 1.037 ton ile en düşük seviye görülmüştür. ATY Hazırlama Tesisi’nde ise yılın 
ikinci yarısında operasyonel hareketlilik artmış; en yüksek atık girişi Ekim ayında, en yüksek atık çıkışı 
ise Ağustos ayında kaydedilmiştir.

Evsel ve Tehlikeli Katı Atık Düzenli Depolama Alanları
Kocaeli İl sınırları içerisinde Belediyeler tarafından toplanan evsel atıklar, Çevre, Şehircilik ve İklim De-
ğişikliği Bakanlığı tarafından lisanslandırılmış olan düzenli depolama alanlarında bertaraf edilmektedir. 
Düzenli depolama alanları; toprak kirliliği oluşmaması için zemin geçirimsizliği sağlanmış alanlardır. Bu 
alanlarda çöplerden kaynaklanan atık suların yeraltı sularına karışarak kirlenmesini engelleyecek sızıntı 
suyu toplama hatları oluşturulmuş ve toplanan atık sular arıtılmaktadır. Sanayiden kaynaklanan tehlikeli 
ve tehlikesiz atıklar sınıflarına göre depolama alanlarında bertaraf edilmektedir. 2025 yılında toplam 
992.898 ton atık depolanarak bertaraf edilmiştir.

Evsel atık depolama sahalarında oluşan depo gazları, dikey ve yatay gaz toplama bacaları aracılığıyla 
kontrollü şekilde toplanmakta ve elektrik enerjisine dönüştürülmektedir. Söz konusu işlem ile sera gazı 
salımlarının azaltılması, çevre ve insan sağlığı açısından risk oluşturan gazların atmosfere salınmadan 
toplanarak bertaraf edilmesi ve bu süreçten elektrik enerjisi üretilmesi sağlanmaktadır.

Çöp gazından enerji üretim faaliyetleri kapsamında ayrıca karbon kredisi elde edilmektedir. 2025 yı-
lında depolama alanında toplam 42.722 MWh elektrik üretimi gerçekleştirilmiştir. 2025 Yılı içerisinde 
Dilovası Düzenli Depolama Alanında toplam 413,10 MWh elektrik üretimi gerçekleştirilmiş olup aylara 
göre dağılımı aşağıdaki grafikte yer almaktadır. Depolama alanına 2017 yılından itibaren yeni atık ka-
bulü yapılmaması nedeniyle gaz oluşumu azalmış; bu doğrultuda Haziran ayı itibarıyla tesiste elektrik 
üretimi faaliyetleri sonlandırılmıştır.

İzmit Entegre Çevre Projesi kapsamında projeleri işletmek üzere Büyükşehir Belediyesi tarafından Ma-
yıs 1996 yılında kurulan İZAYDAŞ, 2025 yılı sonu itibariyle 299 personeliyle, Entegre Çevre Projesi 
çerçevesinde; Klinik ve Tehlikeli Atık Yakma ve Enerji Üretim Tesisi, Düzenli Depolama Alanlarının iş-
letmeciliği ve Kocaeli Büyükşehir Belediyesinin sorumluluğundaki deniz sınırları dahilinde gemilerden 
atık alma işlerini yapmaktadır.

Türkiye’nin ilk endüstriyel bertaraf tesisi olan İZAYDAŞ işletimini yürütmüş olduğu tesislerde ulusal 
mevzuat çerçevesinde atıkların çevreye olan etkisini önleyerek sürdürülebilir bir gelecek için hizmet 
vermeye devam etmektedir. 

	» Kiralık İşyerleri Yönetimi

	» Parkomatlı Otoparklar

	» Sahil Hizmetleri

Şirketimiz; kamu sorumluluğu bilinciyle özel sektör dinamizmini birlikte yürüterek, müşteri memnuniye-
ti odaklı çalışma sistemi ile atık yönetiminde kaliteli, güvenilir ve hızlı çözümler sunmaktadır. Faaliyetleri 
ile ilgili tüm yasal gereklilikleri ödün vermeden yerine getirmekte olup yönetim sistemleri uygulamaları 
ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Gelir kaynaklarımız

Yakma Gelirleri Sanayi Evsel Atık Gelirleri

Endüstriyel Atık Depolama Gelirleri Enerji Gelirleri

Tehlikeli Atık Depolama Gelirleri Gemi Atıkları Gelirleri

İnert Atık Depolama Geliri Laboratuvar Gelirleri

Özel İşlem Geliri Diğer Gelirler (Atık nakliyesi, ara depolama vs.)

Belediye Evsel Atık Gelirleri

Belgelerimiz

ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi ISO/IEC 22301:2019 İş Sürekliliği Yönetim Sistemi

ISO 10002:2018 Müşteri Yönetim Sistemi ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 
Sistemi

ISO 14001:2015 Çevre Yönetim Sistemi ISO 50001:2018 Enerji Yönetim Sistemi

TS EN ISO/IEC 17043:2023 Yeterlilik Testi Sağlayıcısı ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi

TS EN ISO/IEC 17025:2017 Akreditasyonu

BELDE ÖZEL SAĞLIK ve EĞİTİM HİZMETLERİ SOSYAL HİZMETLER GIDA 
ve İHTİYAÇ MADDELERİ PAZARLAMA ve TİCARET A.Ş.
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Biyobozunur Atıkların Yönetimi Biyometanizasyon
Tesisin hammadde girdileri arasında; kentin çeşitli noktalarındaki yeşil alanlardan biçilen çimler, Büyük-
şehir Belediyesi Mezbahasından kaynaklanan işkembe içi atıklar, toptancı hallerinden gelen sebze ve 
meyve atıkları ile büyükbaş ve kümes hayvanı gübreleri yer almaktadır.

Söz konusu organik atıklar, oksijensiz (anaerobik) ortamda mikroorganizmalar aracılığıyla çürütülerek 
biyogaz üretimi sağlanmaktadır. Elde edilen biyogazdan, saatte 330 kW elektrik enerjisi üretilmekte ve 
üretilen elektrik enerjisi ulusal elektrik şebekesine verilmektedir. 

Biyogaz üretim süreci sonrasında ortaya çıkan katı ve sıvı yan ürünler ise nitelikli organik gübre olarak 
tarımsal kullanım amacıyla değerlendirilmektedir. Bu sayede atıkların bertaraf edilmesinin ötesinde, 
döngüsel ekonomi yaklaşımı çerçevesinde kaynakların yeniden kazanımı sağlanmaktadır.

Tesis, Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu’ndan alınmış 2061 yılına kadar geçerli Enerji Üretim Lisansı ile 
faaliyet göstermekte olup, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı tarafından gerçekleştirilen kısmi ge-
çici kabulün ardından, 01.01.2013 tarihinden itibaren tesiste üretilen elektrik enerjisi yenilenebilir enerji 
kapsamında Elektrik Dağıtım Şirketine satılmaktadır.

Biyometanizasyon Tesisi faaliyetler ile hem sera gazı emisyonlarının azaltılmasına katkı sağlanmakta 
hem de sürdürülebilir atık ve enerji yönetimi uygulamalarına örnek teşkil etmektedir.

2025 Yılı içerisinde biyometanizasyon tesisinde toplamda 5.817 ton atık işlenmiştir. Sıfır atık kapsamın-
da 2025 yılında İZAYDAŞ kendi bünyesindeki yemekhaneden çıkan 6.032 kg organik atığını ayrı olarak 
toplayıp, biyometanizasyon tesisinde bertaraf ederek enerji geri kazanımına katkıda bulunmuştur.2025 
Yılında Biyometanizasyon Tesisinde toplam 68.2 MWh elektrik üretilmiş olup, tesiste işlenen atıkların 
aylık dağılım miktarları ve enerji üretim miktarların grafikleri aşağıda yer almaktadır.

Numune Alma ve Analiz Faaliyetleri
Yüzey suları, yeraltı suları, deniz suları, atık sular, katı atıklar, arıtma çamurları, toprak ve petrol türevi 
sıvılar gibi farklı matrislerde, ilgili standart ve rehber dokümanlara uygun şekilde numune alınmıştır.

2025 yılında laboratuvar bünyesinde su, atık su, atık, toprak, arıtma çamuru, sediment, atık yağ, tıbbi 
atık (sterilizasyon etkinlik testleri) ve katı yakıt(kömür, kok, taş kömürü) analizleri, mevzuata uygun ve 
akredite yöntemlerle gerçekleştirilmiş; tüm sonuçlar güvenilir, izlenebilir ve zamanında raporlanmıştır. 

Denetimler
2025 yılı boyunca Laboratuvar faaliyetleri mevzuata uyum, teknik yeterlilik ve kalite yönetim sistemi 
etkinliği açısından faaliyetlerini istikrarlı bir şekilde sürdürmüştür. Laboratuvar, analiz ve yeterlilik testi 
faaliyetleriyle çevre yönetimi süreçlerine bilimsel katkı sağlamaya devam etmiş; müşteri memnuniyeti 
ve hizmet kalitesini ön planda tutmuştur. Bu kapsamda, 12 Haziran 2025 tarihinde gerçekleştirilen TS 
EN ISO/IEC 17043 Yeterlilik Testi Gözetim Denetimine ait AB-0005-YT numaralı dosyanın akreditas-
yon karar süreci 01.12.2025 tarihinde başarıyla tamamlanmıştır. Ayrıca, TS EN ISO/IEC 17025 denetimi-
ne ilişkin AB-0478-T numaralı dosyanın akreditasyon karar süreci devam etmekte olup, bu sürecin de 
en kısa sürede olumlu şekilde sonuçlanması beklenmektedir.

TÜRKAK Akreditasyon Sertifikası ve Yeterlilik Belgesi kapsamdaki analiz parametrelerimiz www.tur-
kak.org.tr TÜRKAK sitesinde, http://laboratuvar.cevre.gov.tr T.C. Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı sitesinde ve www.izaydas.com.tr İZAYDAŞ web sitesinde yayınlanmaktadır. 

Atık Alma Gemileri
5216 sayılı Büyükşehir Belediye Kanunu yedinci maddesinin ‘i’ bendinde belirtilen “Deniz araçlarının atık-
larını toplamak, toplatmak, arıtmak ve bununla ilgili gerekli düzenlemeleri yapmak” hükmü gereğince 
Kocaeli Büyük Şehir Belediyesi deniz sınırları dâhilinde aşağıda belirtilen gemi atıklarını toplamaktadır.

•	 Marpol 73/78 Ek-I petrol ve petrol türevli atıkları(Sintine, Slaç, Atık yağ, Kirli Balast vb.)

•	 Marpol 73/78 Ek-IV Pissu Atıkları

•	 Marpol 73/78 Ek-V Çöp Atıkları

Atık toplama işlemi, Gemilerden Atık Alınması ve Atıkların Kontrolü Yönetmeliğinde yer alan teknik 
esaslar çerçevesinde, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü’nden Lisans almış atık alma 
gemileri ile yapılmaktadır. Toplanan atıklar ayrıştırma işlemi sonrasında yakma tesisinde yakılmakta 
ve elektrik enerjisi elde edilmektedir. Bu sayede gemilerden kaynaklanan kirlilik önlenmekte ve körfe-
zin kirlenmesi engellenmektedir. 2025 Yılında 6.162 adet gemiye hizmet verilerek 22.417 m3 MARPOL 
73/78 gemi kaynaklı atık toplanmış olup,  4.703,28 m3 sıvı atık geri kazanılmıştır.

DENİZ HİZMETLERİ

Yeterlilik Testi Faaliyetleri
Laboratuvar, ISO/IEC 17043 standardı kapsamında yürüttüğü yeterlilik testi faaliyetlerini sürdürülebilir 
bir anlayışla yürütmektedir. Su, atık su, atık, atık yağ, toprak ve deniz suyu matrislerinde düzenlenen 
yeterlilik testleri ile laboratuvarların ölçüm performanslarının değerlendirilmesine katkı sağlanmıştır.

Çevre Referans Laboratuvarı – TÜÇEV – İZAYDAŞ arasında 2022 tarihinde imzalanan protokol çerçe-
vesinde; Çevre Ölçüm ve Analiz Laboratuvarları Yeterlik Yönetmeliği Madde 35 (2) kapsamında Ba-
kanlıkça düzenlenen veya katılması zorunlu tutulan yeterlik/karşılaştırma testleri gerçekleştirilmeye 
başlanmıştır. İmzalanan bu protokol ile yeterlilik testi gelirleri çok önemli seviyede artmıştır.

Sektörel ihtiyaçlar esas alınarak planlanan yeterlilik testi programları, düzenli ve sistematik bir yapı 
içerisinde yürütülmüş; katılımcı laboratuvarlara zamanında, güvenilir ve izlenebilir geri bildirimler su-
nulmuştur.

Çöp Suyu Arıtma
Düzenli depolama alanlarında oluşan çöp sızıntı sularının ileri teknoloji yöntemlerle arıtılması amacıyla 
Membran Biyoreaktör (MBR) prosesi kullanılmaktadır. Arıtılan sular mevzuat limitlerine uygun şekilde 
İSU kanalına deşarj edilmekte; böylece atık suların çevreye zarar vermesi önlenerek ekosistemin korun-
masına katkı sağlanmaktadır.

2025 Yılında toplam 112.414 m3 çöp sızıntı suyu arıtılmıştır. 

Atık İlaç Toplama ve Bertaraf Projesi
Kocaeli ili genelinde evlerde oluşan atık ilaçların toplanması ve bertaraf edilmesi için, Kocaeli Büyükşe-
hir Belediyesi ve İlçe Belediyelerle birlikte gerçekleştirilen projede, 2021 yılında belirlenen eczanelere 
ve kurumlara 120 adet atık ilaç toplama kutusu ve bilgilendirme afişi dağıtılmıştır. Proje kapsamında atık 
ilaçlar toplanmakta ve bertaraf edilmektedir. 2025 Yılında 9.7 ton atık ilaç toplanıp bertaraf edilmiştir.

ÇEVRE LABORATUVARI
Laboratuvar, 2011 yılından itibaren TS EN ISO/IEC 17025 standardı kapsamında oluşturulan kalite yöne-
tim sistemi, çalışanların katılımı ve sürekli iyileştirme yaklaşımı ile etkin şekilde uygulanmaktadır.

HİDROELEKTRİK SANTRALİ (HES)
Yuvacık Barajı’ndan içme suyu arıtma tesisine iletilen sudan, enerji geri kazanımı esasına dayalı sis-
temlerle elektrik üretilmektedir. Baraj ile arıtma tesisi arasındaki 38 metrelik kot farkından yararlanan 
bu yüzde 100 yerli üretim proje, Kocaeli’nin yıllık yaklaşık 130 milyon m3 içme suyunu sağlarken arıtma 
öncesi süreçte 14 milyon kWh elektrik üretmektedir. İlave doğal kaynak tüketimi gerektirmeden ger-
çekleştirilen bu enerji üretimi, karbon ayak izinin azaltılmasına katkı sağlamakta olup, çevre dostu ve 
sürdürülebilir kaynak yönetimi anlayışıyla kentsel altyapılarda döngüsel ekonomi için örnek bir uygu-
lama niteliği taşımaktadır.

Hastane Atıkları Yönetimi
Kocaeli ili sınırları içerisindeki sağlık kuruluşlarından çıkan tüm tıbbı atıklar toplanıp bertaraf edilmek-
tedir. Tıbbı atıklar tıbbı atık üreticisinden radyoaktivite kontrolü yapılıp, tartım sonrası teslim alınmakta 
ve lisanslı araçlarla taşınmaktadır. 2025 yılında sağlık kuruluşlarından toplanan 3.369 ton tıbbı atığın 
bertarafı sağlanmıştır.
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Deniz Yüzeyi Temizleme Tekneleri
İzmit Körfezi’nde gemi atık alım faaliyetleri yürütülürken, körfezin korunması ve deniz ekosisteminin 
sürdürülebilirliğinin sağlanması amacıyla üç adet deniz yüzeyi temizleme teknesi ile çevre kontrol botu 
aktif olarak görev yapmaktadır. Bu kapsamda, deniz yüzeyi temizlik faaliyetleri ile birlikte çevre dene-
tim çalışmaları kesintisiz şekilde sürdürülmektedir.

Kocaeli ili sınırları içerisindeki kıyı ve deniz alanlarında; kıyı şeritleri, dere ağızları ve kirlilik riski bulunan 
bölgelerde düzenli deniz yüzeyi temizlik çalışmaları gerçekleştirilmekte, aynı zamanda deniz yüzeyi 
kirliliğinin erken tespiti ve kontrolü amacıyla denetimler yapılmaktadır. Yürütülen bu faaliyetler sayesin-
de, özellikle gemi kaynaklı atıklar, yüzer katı atıklar ve petrol türevli kirlilik unsurlarının deniz ortamına 
karışmasının önüne geçilmektedir.

Uygulanan temizlik ve denetim çalışmaları sonucunda, İzmit Körfezi’nde deniz yüzeyi kirliliğinin azal-
tılmasına önemli katkı sağlanmakta; su kalitesinin korunması, deniz canlılarının yaşam alanlarının iyi-
leştirilmesi ve kıyı ekosisteminin devamlılığı desteklenmektedir. Bu çalışmalar, Körfez’in çevresel sür-
dürülebilirliğinin sağlanmasına yönelik bütüncül bir deniz koruma yaklaşımının önemli bir parçasını 
oluşturmaktadır.

Misyonumuz; Su, yaşamın en önemli gereksinimidir. İzmit Su A.Ş. olarak hizmet verdiğimiz Kocaeli şehrine kesin-
tisiz ve kaliteli içme suyunu temin eder iken; sürdürülebilir çevre ve sağlıklı toplum hedefine hizmet etmekteyiz.

Vizyonumuz; Doğal kaynakları koruyup, sürdürülebilir enerji çözümleri sunarak, gelecek nesillere temiz su ve temiz 
enerji sağlayan, alanında lider bir şirket olmak.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi iştiraki olan İzmit Su A.Ş.  Kocaeli ilinin Su Temini ve Yenilenebilir Enerji Projelerinin 
işletme ve bakım faaliyetlerini yürütmektedir. Yaklaşık 2 milyon nüfusa kesintisiz ve güvenli içme suyu temini so-
rumluluğunu sürdüren İzmit Su A.Ş.’nin sürdürülebilir kalkınma prensiplerini esas alan kadrosu içme suyu arıtımı, 
baraj, isale hatları, güneş enerjisi ve hidroelektrik santralleri işletimi konularında deneyim kazanmış bulunan uzman 
ve teknisyenlerden oluşmaktadır. İzmit Su A.Ş. vizyonuna uygun olarak, işletme ve bakım hizmetlerinde en üst 
standartlarda hizmet vermeye devam etmektedir.

2025 yılsonu itibarıyla şirketimiz; 38 beyaz, 125 mavi yaka olmak üzere toplam 163 personel ile hizmet vermektedir. 
2025 yılında İzmit Su A.Ş. personeline toplam 3.914 adam/saat eğitim verilmiştir.

İŞLETME FAALİYETLERİ
Yıl boyunca Yuvacık Barajı, baraj seviyesinin düşük olduğu dönemlerde Sapanca Gölü’nden ve yer altı suyu kuyu-
larından temin edilen ham su, Yuvacık İçme suyu Arıtma Tesisinde İnsani Tüketim Amaçlı Sular Hakkında Yönet-
melik hükümleri çerçevesinde proses edilmiş ve toplamda 162.916.344 m3 içme suyu Kocaeli halkının kullanımına 
sunulmuştur.

2025 Yılı Sapanca Gölünden Aylık Gerçekleşen Su Temini (m3)

Şirketimiz, 10.09.2015 tarihinde İzaydaş, İzmit Su A.Ş. ve Ulaşımpark A.Ş.’nin ortaklığında kurulmuş olup 
Türkiye Sigorta A.Ş.’nin sigorta acenteliğini yapmaktadır.

Bu çerçevede 2025 yılında;

•	 Kocaeli Büyükşehir Belediyesine ait araçların Trafik sigortaları,         

•	 İzaydaş, İzmit Su A.Ş, Belde A.Ş, Ulaşımpark A.Ş. ve Kent Konut A.Ş.’ye ait araçların Trafik sigortaları ve 
Kasko sigortaları,   

•	 Belde A.Ş ve Kent Konut A.Ş.’nin demirbaşlarının ve elektronik cihazlarının Kapsamlı İşyeri Paket Sigortası,        

•	 İzmit Su A.Ş.  ve Kent Konut A.Ş.‘nin Özel Güvenlik Personellerinin Özel Güvenlik Zorunlu Sorumluluk Sigor-
taları,   

•	 İzaydaş ve İzmit Su A.Ş.’a ait tesisin Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atık Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortası,

•	 İzmit Su A.Ş.’ye ait Mesleki Sorumluluk Sigortası, Nakliyat Sigortası,

•	 Ulaşımpark A.Ş. tarafından işletilen otoparkların ve İzmit Şehirlerarası Otobüs Terminalinin İşyeri Sigortaları 
tarafımızca yapılmıştır.LOJİSTİK FAALİYETLERİ

2872 sayılı Çevre Kanunu ve Atıkların Karayollarında Taşınmasına İlişkin Tebliğ hükümleri doğrultusun-
da; tehlikeli atıkların taşınması, ilgili valilikten taşıma lisansı almış kişi, kurum veya kuruluşlar tarafından 
gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda, bünyemizde bulunan 9 adet lisanslı araç ve 19 adet sertifikalı 
sürücü ile tehlikeli ve tehlikesiz atıkların mevzuata uygun şekilde taşınmasına yönelik hizmet verilmek-
tedir. 2025 yılı itibarıyla toplam 11.659 ton tehlikeli atık taşıma hizmeti sunulmuştur.

AR-GE VE PROJE GELİŞTİRME
İZAYDAŞ bünyesinde kurumsal dönüşüme yön veren Değişim Ofisi, yenilikçi, sürdürülebilir ve katma 
değer üreten belediyecilik anlayışını desteklemek amacıyla Ar-Ge ve Proje Geliştirme faaliyetleri yü-
rütmektedir. Bu kapsamda mevcut tesis ve altyapılar; verimlilik, çevresel etki ve teknoloji uyumu açı-
sından değerlendirilmekte, iyileştirmeye yönelik fizibilite ve etüt çalışmaları yapılmaktadır. Ayrıca atık 
yönetimi ve enerji üretim süreçlerinde verimliliği artırmak amacıyla yeni teknolojilerin entegrasyonu 
analiz edilmekte, yenilikçi uygulamaların pilot çalışmaları koordine edilerek hayata geçirilmesi teşvik 
edilmektedir.

Bu yaklaşım doğrultusunda Değişim Ofisi tarafından başvuru süreçleri yürütülen; Kocaeli Büyükşehir 
Belediyesi’nin ana yürütücü, İZAYDAŞ’ın ise iştirakçi olarak yer aldığı “Atıklardan Enerji ve Gübre Üre-
timi Projesi” “Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA) tarafından yürütülen 2025 Yılı Anadoludakiler 
Kırsal Kalkınma Mali Destek Programı kapsamı”nda değerlendirilen 65 proje arasından hibe desteği 
almaya hak kazanan projeler arasında yer almıştır. Belediyenin stratejik hedefleriyle uyumlu şekilde 
planlanan proje, sürdürülebilir kalkınma ve döngüsel ekonomi ilkeleri doğrultusunda geleceğin beledi-
yecilik anlayışını bugünden inşa etme vizyonunun somut bir çıktısıdır.

Sıfır Atık Sistemi
Kurumumuz, sürdürülebilir üretim ve tüketim alışkanlıklarını teşvik etmek, kaynakların verimli kulla-
nılmasını desteklemek ve atık oluşumunu azaltmak amacıyla Sıfır Atık kapsamında önemli çalışmalar 
gerçekleştirmiştir. 2025 yılı içerisinde; 600 kg cam, 6.032 kg biyobozunur ve 6.680 kg karışık ambalaj 
atığı ayrı toplanarak ekonomiye geri kazandırılmıştır.

2019 yılından bu yana yürütülen Sıfır Atık uygulamaları sayesinde; toplam 25.928 kg sera gazı salınımı 
önlenmiş, 1.431 m3 su ve 486.453 kWh enerji tasarrufu sağlanmıştır. Bu çalışmalar, kurumumuzun çev-
reye duyarlı yaklaşımını ve sürdürülebilirlik hedeflerini somut sonuçlarla desteklemekte, doğal kaynak-
ların korunmasına ve karbon ayak izinin azaltılmasına katkı sağlamaktadır.

ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak İzi Hesaplama Çalışması 

Tüm faaliyetlerimizden  (İzmit, Derince ve Yuvacık Tesisleri) kaynaklı karbon ayak izinin ISO 14064-1: 
2018 Kurumsal Karbon Ayak İzi Standardına uygun olarak hesaplanması ve raporlanması ile ilgili ça-
lışmalar yapılmaktadır. Baz yıl olarak 2021 yılı alınarak 2025 yılı Karbon Ayak İzi Raporu hazırlanmıştır.

DİĞER FAALİYETLER
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Enerji Üretimi
2025 yılında, aşağıda detayı verilen 9 projeden 19.014.428 kWh elektrik üretilmiştir.

SU KALİTESİ VE LABORATUVAR HİZMETLERİ
İçme suyu kalitesini en üst seviyede tutmak amacıyla 2025 yılında;

•	 111.500 adedi öz kaynak, 9.750 adedi dış kaynak olmak üzere toplam 121.250 adet su kalite analizi ger-
çekleştirilmiştir.

•	 Ham su kaynakları, arıtma performansı, baraj koruma bandı ve şebeke depo girişleri 7/24 takip edilmiştir.

2025 YILINDA TAMAMLANAN ÖNEMLİ PROJELER
Çamur Susuzlaştırma Sistemi

Arıtma çamurunun katı madde oranını %3’ten %20’ye çıkaran dekantör sistemi devreye alınmıştır.

Klor Jeneratörü Yatırımı

Klor üretim kapasitesi 90 kg/saat düzeyine çıkarılmış; manuel çalışma opsiyonu eklenerek dezenfeksiyon 
prosesi her türlü koşulda güvence altına alınmıştır.

BAKIM VE OTOMASYON (SCADA)
•	 Yuvacık ve Namazgah Barajları ile bağlı HES ve GES tesislerinde toplam 26.852 iş emri tamamlanmıştır. 

Koruyucu bakımların toplam bakıma oranı (bakım verimliliği) %97,8 gibi yüksek bir seviyede gerçekleş-
miştir.

•	 170 lokasyon ve 6.500 veri noktası, tam yedekli DCS ve SCADA sistemleri üzerinden kesintisiz izlenmiş, 
yıl boyu veri kaybı yaşanmamıştır.

İşletme ve Denetim: 146 km uzunluğundaki ana isale hatlarının güvenliği için yıl boyunca altyapı faali-
yetleri yerinde denetlenmiş, hat hasarlarının önüne geçilmiştir.

İşletilen Projelerden Elde Edilen Enerji Miktarı

PROJE ADI ENERJİ MİK-
TARI (kWH)

İZAYDAŞ Yuvacık Hidroelektrik Santrali ( HES ) 4.052.785

İSU Namazgah Hidroelektrik Santrali ( HES ) 1.149.904

İSU Namazgah Güneş Enerjisi Santrali ( GES ) 4.472.741

İSU Avluburun Hidroelektrik Santrali ( HES ) 717.300

İSAŞ İzmit İçme suyu Arıtma Tesisi Temizsu Tankı Çatısı Güneş Enerjisi Santrali  (GES I ) 1.560.846

İSAŞ İzmit İçme suyu Arıtma Tesisi Temizsu Tankı Çatısı Güneş Enerjisi Santrali  (GES II ) 1.275.813

İSU Soğukpınar Hidroelektrik Santralleri ( HES I-II-III-IV ) 4.573.763

İSU Kullar GES 1.211.276

TOPLAM 19.014.428

Kent Konut Kartepe Evleri Projesi
2025 yılında başlanılan proje; bölgenin modern çehresine uygun, doğa dostu ve teknolojik donatılarıyla 
dikkat çekmektedir. 15.08.2026 tarihinde anahtar teslimi hedeflenen proje, toplam 144 adet 2+1 daireden 
oluşmaktadır.

Kent Konut Kartepe Evleri inşaatı toplamda 16.800,74 m2 alan üzerine kurulmuştur. Bu alanın 4.977 m2’sine 
binalar konumlandırılacak olup, 4.783 m2 araç yolları, 1.554 m2 yaya yolları 3.839 m2’si yeşil alan, 1.647,74 
m2  çocuk oyun alanları ve spor alanları olarak kullanılacaktır. Proje kapsamında elektrikli şarj istasyonu ve 
binaların çatılarında güneş enerji sistemi uygulaması planlanmıştır.

Hafriyat Döküm Sahası İşletilmesi
2025 yılında toplam 672.927,083 m2’lik alanda 24.976.835,24 ton hafriyat kabulü gerçekleşmiştir.

Deniz ulaşım hizmetleri ve tarımsal faaliyetler alanında faaliyet göstermektedir. 31.12.2025 tarihi itibariyle 
şirket bünyesinde 34 personel bulunmaktadır. Kira Gelirleri, Deniz Ulaşım Hizmet Gelirleri, Komeksepeti 
Hizmet Gelirleri, Ticari Satış Gelirleri Sekapark A.Ş ’nin gelir kaynaklarıdır. Tarımsal Alanda başlıca hasat 
edilen ürünler; biberiye, tıbbi nane, melisa ve lavantadır. 

2025 yılı tarımsal faaliyet verilerine göre; 633 dekarı çiftçi sözleşmeli alanı, 84 dekarı ise kamu alanı olmak 
üzere toplam 717 dekar alanda ekim ve hasat işlemi gerçekleştirilmiştir. Bu süreçte, iş birliği yapılan 49 
çiftçiden 157.620 kg biberiye, 4.250 kg tıbbi nane, 2.690 kg melisa, 4.640 kg kekik, 1.020 adaçayı ve 2.780 
kg lavanta olmak üzere 2025 yılı hasat döneminde, tıbbi ve aromatik bitki üretiminde toplam 173.000 kg 
rekolteye ulaşılmıştır. Biberiye başta olmak üzere elde edilen bu yüksek katma değerli ürünler, yerel tarımı 
destekleyerek Kocaeli ekonomisine önemli bir ham madde girdisi sağlamıştır.

6.08.2024 tarihinde kurulan şirketimiz; kültür, spor, bilişim ve reklam organizasyonları alanlarında faali-
yet göstermektedir. 31.12.2025 itibarıyla 17 uzman personeliyle akıllı şehir sistemlerinden reklam pazar-
lamaya kadar geniş bir yelpazede hizmet sunmaktadır.

2025 Yılı Öne Çıkan Faaliyetler:

	» Organizasyon ve Reklam: İl genelinde çok sayıda fuar ve etkinlik başarıyla yönetilmiş; görsel tasarım, 
web ve açık hava reklam hizmetleri sunulmuştur.

	» Souvenir Shop: Şehrin kimliğini yansıtan coğrafi işaretli ve hatıra ürünlerinin yer aldığı “Souvenir 
Shop” mağazası hizmete açılmıştır.

	» Akıllı Şehircilik ve Ar-Ge: Diğer iştiraklerin de kullanabileceği yerli yazılımlar geliştirilmekte; kentin 
tanıtımı için yeni nesil reklam araçları üzerine Ar-Ge çalışmaları yürütülmektedir.

Ayrıca şirket şehrimizin tarihi, sosyal ve kültürel birikimini yansıtan gerek coğrafi işaretli, gerekse yeni 
hatıra ürünlerinin tasarlanması ve ürün haline getirilmesi konusunda araştırma ve geliştirme çalışmaları 
yapmaktadır.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi iştiraki olan Kent Konut; planlı kentleşme, kentsel dönüşüm ve ekonomik-
konut üretimi hedefleriyle, halkımızın yaşam kalitesini yükseltmeyi misyon edinmiştir. Şirketimiz “Kocaeli 
Halkına Hizmet” ilkesiyle modern ve güvenilir yaşam alanları inşa etmeye devam etmektedir. 31.12.2025 
tarihi itibarıyla 111 personeli bulunmaktadır.

KENT KONUT İNŞAAT SANAYI ve TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

KENTİM BİLİŞİM A.Ş.

SEKAPARK TIBBİ AROMATİK BİTKİ ÜRETİCİLİĞİ VE  
TURİZM İŞLETMECİLİĞİ YATIRIM A.Ş
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Şirket 1990 yılında kurulmuş olup Kocaeli Kent Sigorta Aracılık Hizmetleri Ltd. Şti. un-
vanıyla sigorta hizmetleri alanında faaliyet göstermekte iken 8 Eylül 2015 tarihinde şirke-
tin faaliyet konuları ve unvanı değişmek suretiyle ulaşım alanında Ulaşımpark Ulaştır-
ma Hizmetleri Ticaret Limited Şirketi unvanı ile faaliyetine devam etmiştir. Şirket 5 Ocak 
2016 tarihinde tür değiştirmek suretiyle Anonim Şirket statüsüne dönüştürülmüştür.  
Şirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle personel sayısı 2.435’tir.

ULAŞIMPARK ULAŞTIRMA HİZMETLERİ TİCARET A.Ş.
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OTOBÜS İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ
UlaşımPark, Kocaeli genelinde toplu taşıma hizmetlerini Körfez, Gebze ve Plaj Yolu olmak üzere üç ana 
garaj üzerinden yürütmektedir.

Körfez Garajı: 15.000 m2 alanda, 2 CNG kompresörü ve 4 akaryakıt dolum dispenserli CNG istasyonu ile 2 
otomatik dış yıkama ünitesine sahiptir.

Gebze Garajı: 12.000 m2  alanda, Körfez ile benzer şekilde 2 CNG kompresörü, 4 akaryakıt dolum dispen-
serli CNG istasyonu ve 2 otomatik dış yıkama ünitesi ile hizmet vermektedir.

Plaj Yolu Garajı: 20.000 m2 ile en geniş alana sahip tesistir. Bünyesinde 2 CNG kompresörü, 4 CNG dolum 
dispenseri, 5 dizel istasyonu, 10 akaryakıt dolum pompası, 146.000 litre kapasiteli 4 yakıt deposu ve 1 oto-
matik dış yıkama ünitesi barındırmaktadır.

Araç Filosu ve Personel Yapısı
Şirket envanterinde; Gebze’de 196, İzmit’te 35, Körfez’de 157, Körfez Depolama’da 42 ve Plaj Yolu’nda 310 
olmak üzere toplam 740 otobüs bulunmaktadır. Bu geniş filonun operasyonu, Körfez (310), Gebze (390) ve 
Plaj Yolu (481) garajlarında görev yapan toplam 1.179 sürücü personel ile 7/24 esasına göre sağlanmaktadır.

RAYLI SİSTEMLER MÜDÜRLÜĞÜ
Raylı Sistemler Müdürlüğü; 7/24 çalışma esasıyla, ileri teknolojileri kullanarak emniyetli, konforlu ve enerji 
verimli bir ulaşım hizmeti sunmayı amaçlamaktadır. İşletme bünyesinde, depo dahil toplam 20,18 km tek 
hat uzunluğunda bir ağ üzerinde, Durmazlar Panorama ve Bozankaya marka alçak tabanlı 30 adet tramvay 
aracıyla hizmet verilmektedir. Toplam 27 istasyondan (10 orta, 17 yan peron) oluşan hatta, yolculuk süresi 
35 dakika olup seferler kışın 00:30, yazın ise 01:30’a kadar sürmektedir.

Tesis; 30.000 m2 depo alanı, 5.000 m2 kapalı bakım atölyesi ve 33 araçlık park kapasitesiyle teknik altyapı-
sını güçlendirmiştir. 2025 yılı yolculuk verilerine bakıldığında; en yoğun dönemlerin Ekim, Kasım ve Aralık 
ayları olduğu görülmektedir. Yıl boyunca; serbest, indirimli, tam, kredi kartı ve abonman seçenekleriyle 
toplam 19.033.565 yolculuk gerçekleştirilmiştir. Özellikle “Tam” ve “İndirimli” bilet kullanımı, toplam hacmin 
en büyük payını oluşturmaktadır.

Teleferik İşletmesi
Derbent ve Kuzu Yayla istasyonları arasında 4.832 metre hat uzunluğuna sahip olan teleferik işletmesi, 10 
kişi kapasiteli 72 adet Omega 4-10 BWI model kabin ile hizmet vermektedir. 75 saniyelik minimum sefer 
aralığı ve 4 m/s işletme hızıyla yolculuk süresi ortalama 22 dakikadır. Teknik altyapısı 600 m2 depo alanı ve 
60 m2 bakım atölyesi ile desteklenen işletme, her gün 10:00 – 19:00 saatleri arasında faaliyet göstermek-
tedir.

2025 yılı kullanım istatistiklerine göre teleferik hattı, toplamda 82.057 yolcu ağırlamıştır. Yılın en yoğun 
dönemi Ocak ve Şubat ayları (kış turizmi sezonu) olarak kaydedilirken; toplam yolcu sayısının 46.905’ini 
indirimli bilet kullanıcıları, 35.152’sini ise tam biletli yolcular oluşturmuştur.

Raylı Sistemlerin Müdürlüğünde yürütülen faaliyetlerin profesyonel olarak, 7/24 çalışma saati esasına da-
yalı olarak işletme, arıza ve bakım onarım hizmetlerinin çağın getirdiği ileri teknolojilerle gerçekleştirilmek, 
emniyetli, sessiz, enerji verimli, konforlu, dakik, hızlı ve güvenilir yolculuk hizmeti sunmak, bunun için gerekli 
tüm sistemlere önleyici bakımlarının titizlikle uygulamak, meydana gelen arızaların en kısa sürede gidererek 
yolcu memnuniyeti için iyileştirmeleri yapmak temel amaçtır. 

Terminal Açık Otopark
2018 yılı Ocak ayından bu yana Ulaşım Park A.Ş. tarafından işletilen otopark, 3.460 m2 alan üzerinde 135 
araç kapasitesiyle hizmet sunmaktadır. Engelli erişimine tam uyumlu olan tesiste, 8 sıralı peron üzerinde 
toplam 16 adet engelli araç park yeri bulunmaktadır. Plaka okuma sisteminin aktif olarak kullanıldığı oto-
park, 5 personeliyle 7/24 açık otopark statüsünde faaliyet göstermektedir. Güvenliği 14 adet kamera ile 
takip edilen alanın temizlik işlemleri düzenli olarak öz kaynak personellerimizce yapılmaktadır. Tesisin trafik 
yoğunluğu günlük ortalama 398 araç, yıllık bazda ise toplam 145.555 araç giriş-çıkışı olarak kaydedilmiştir.

TERMİNAL İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ
Terminalimiz, 4925 sayılı Karayolları Taşıma Kanunu kapsamında T1 yetki belgesiyle faaliyet göstermekte 
olup, güvenlik dahil 118 personeliyle kesintisiz 7/24 hizmet vermektedir. Toplam 29.425 m2 kullanım alanına 
(22.897 m2 açık, 6.528 m2 kapalı) sahip olan tesiste; 135 araçlık açık otopark, 45 otobüs peronu ve 160 kişi 
kapasiteli misafir bekleme salonu yer almaktadır. Esnaf yapılanması; 26 yazıhane, 24 iş yeri, 2 dernek ofisi 
ve 16 araçlık taksi durağı olmak üzere toplam 53 birimden (kafe, lokanta, pişmaniyeci vb.) oluşmaktadır.

Güvenlik standartları kapsamında terminalin tamamı 146 kamera ile anlık olarak takip edilmektedir. Giriş 
noktalarında; araç altı görüntüleme sistemleri, X-Ray cihazları, metal kapı ve el dedektörleri ile üst düzey 
denetim sağlanmaktadır. Yolcu konforu için 29 adet bagaj taşıma aracı sunulurken, otobüs giriş-çıkış böl-
geleri güvenlik bariyerleri ile kontrol edilmektedir. Operasyonel verilerimize göre, günlük ortalama 910, yıllık 
ise 331.234 otobüs giriş-çıkış yapmaktadır. Tesis, yıllık toplam 3.342.725 ziyaretçi ağırlamakta ve bu süreçte 
yaklaşık 667.496 kişilik seyahat trafiği yönetilmektedir.

Yolcu Trafiği ve Müşteri İlişkileri
2025 yılı boyunca toplam 54.412.476 yolcu taşınmıştır. İstatistiksel olarak kilometre başına 1,21 kişi düşer-
ken, sefer başına ortalama 35,84 kişi taşınmıştır. Müşteri memnuniyeti odaklı çalışmalarda, gelen şikayetle-
re 2025 yılında ortalama 12 dakika gibi kısa bir sürede geri dönüş sağlanmıştır. Yıl içinde oluşturulan 36.457 
kaydın 4.631’i asıllı şikayet olarak değerlendirilirken, 30.846 kayıt kusursuz, 980 kayıt ise bilgi talebi ve 
teşekkür olarak sınıflandırılmıştır.

Kırsal Mahalle Hizmetleri
Şehir merkezlerinin yanı sıra kırsal bölgelerde de etkin rol üstlenen kurum, 10 farklı ilçede toplam 68 kırsal 
hat ile hizmet vermektedir. Toplam uzunluğu 4.374 km olan bu hatlarda, 2025 yılı içerisinde 281.608 sefer 
düzenlenerek 8.541.177 km yol yapılmıştır. Kırsal hatlarda yıl boyunca taşınan yolcu sayısı 2.933.312 olmuş, 
sefer başına ortalama 10,42 kişi taşınmıştır.

Hat ve Sefer Operasyonları
Kocaeli’nin 12 ilçesinde toplam 132 farklı hatta hizmet verilmekte olup, toplam hat uzunluğu 7.731 km’ye 
ulaşmıştır. Sefer yoğunluğu günlere göre değişkenlik göstermektedir:

•	 Hafta İçi: Günlük 4.357 sefer (134.005 km)

•	 Cumartesi: 3.418 sefer (105.799 km)

•	 Pazar: 3.261 sefer (102.169 km) 2025 yılı toplamında ise 1.478.040 sefer yapılarak toplam 44.720.171 km 
yol kat edilmiştir.
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Metropol Kapalı Otopark
Toplam 3 kattan oluşan bina, 7.948 m2 alanda 
232 araç kapasitesiyle hizmet vermektedir. 
Tesis bünyesinde 1 amir ve 7 personel görev 
yapmaktadır. Güvenlik, 43 adet standart ve 2 
adet araç altı kamerası ile 7/24 sağlanmakta-
dır. 2025 yılı genelinde toplam 246.867 araç 
giriş-çıkış işlemi gerçekleştirilmiştir.

Kent Meydanı Yarı Otomatik  
Otopark
7.587 m2 kapalı alanda 357 araç kapasitesi 
sunan bu tesiste, operasyonel süreçler 1 amir 
ve 29 personel tarafından yürütülmektedir. 
48 adet standart ve 2 adet araç altı kame-
rasıyla 7/24 korunan otoparkta, 01/10/2025 
– 31/12/2025 tarihleri arasındaki üç aylık dö-
nemde 493.403 araç giriş-çıkış yapmıştır.

Gebze Katlı Otopark
14.890 m2 alana ve 6 kata sahip olan otopark, 
472 araç kapasitelidir. Bünyesinde elektrikli 
araç şarj ünitesi barındıran tesiste 1 amir ve 8 
personel görev yapmaktadır. 50 adet güven-
lik kamerasıyla 7/24 hizmet sunulan alanda, 
2025 yılı boyunca 869.088 araç trafiği kay-
dedilmiştir.   

Kadıköy Katlı Otopark
40.261 m2 alan üzerine kurulu 4 katlı bina, 865 
araçlık geniş bir kapasiteye sahiptir. 1 amir 
ve 7 personelin görev yaptığı tesis, 92 adet 
standart ve 2 adet araç altı kamerası ile 7/24 
ücretsiz hizmet vermektedir. 2025 yılı topla-
mında 948.822 araç giriş-çıkışı ile yoğun bir 
kullanım oranına ulaşmıştır.

OTOPARKLAR MÜDÜRLÜĞÜ
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Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 
Değer

Gerçekleşme 
Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG1.1.1
Yapımı Tamam-
lanan Karayolu 
İmalatları Sayısı

Adet/Yıl 2,00 2,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.1.2 Yapılan Yaya Üst 
Geçit Sayısı Adet/Yıl 2,00 2,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.1.4
Tamamlanan 
Karayolu Kesin 
Projesi Sayısı

Adet/Yıl 11,00 13,00 118,18 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.1.5
Projesi hazırla-
nan bisiklet yolu 
uzunluğu

Km/Yıl 20,00 25,94 129,70 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.1.6 Projesi hazırlanan 
karayolu uzunluğu Km/Yıl 42,00 124,05 295,36 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.1.7

Alt ve Üst Yapı 
Düzenlemesi 
Tamamlanan Yol 
Uzunluğu

Km/Yıl 50,00 67,00 134,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.1.8

İmalatı Yapılan 
Açık Otopark ve 
Tır Parkı Kapa-
sitesi

Araç 500,00 1.301,00 260,2 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.2.1

Diğer Kurumlarla 
Ortak Yürütülen 
Raylı Sistem Proje 
Sayısı

Adet 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.2.2

Projesi Yapılan 
Raylı ve Kablolu 
Sistem Hattı 
Uzunluğu

Km 0,80 0,93 116,25 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.2.3
Toplu Taşımada 
Raylı Sistemlerin 
Payı

Yüzde/
Yıl 10,00 10,45 104,50 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.2.4 Tramvay Araç 
Sayısı Adet 2,00 2,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.2.5

Yapımı Tamam-
lanan Raylı ve 
Kablolu Sistem 
Uzunluğu

Km 3,80 3,80 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.3.1 Alınan CNG’li 
Otobüs Sayısı Adet/Yıl 100,00 105,00 105,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.3.2
Desteklenen Üc-
retsiz ve İndirimli 
Biniş Sayısı

Adet/Yıl 75.600.000,00 84.188.364,00 111,36 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.3.3

Hibrit Yakıt Sis-
temine Dönüştü-
rülen Deniz Aracı 
Sayısı

Adet/Yıl 1,00 0,00 0,00

Hibrit Yakıt Sis-
temine dönüşüm 
kapsamında hibe 
verecek olan AB 
fonu projesinde 
gecikme olması

PG1.3.4 Toplu Taşımada 
Yolculuk Sayısı

Bin 
Adet/Yıl 210.000,00 182.627,92 86,97

Tam ve indirimli 
yolculuklarda 
tahmin edilen 
yolculuk sayısının 
gerçekleşmemesi

PG1.4.1
Denetimi Yapılan 
Toplu Taşıma Araç 
Sayısı

Adet/Yıl 14.430,00 17.894,00 124,01 Hedefe Ulaşılmıştır

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 
Değer

Gerçekleşme 
Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG1.4.2
Kurulumu Yapılan 
Sinyalize Kavşak 
Sayısı

Adet/Yıl 15,00 10,00 66,67

Bazı kavşakların 
sinyalize sistem-
lerinde revizyon 
yapılması

PG1.4.3
Trafik Eğitimi 
Verilen Sürücü ve 
Öğrenci Sayısı

Adet/Yıl 11.100,00 12.122,00 109,21 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.4.4
Yapılan Düşey 
Trafik İşaretleme 
Sayısı

Adet/Yıl 20.000,00 25.254,00 126,27 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.4.5 Yapılan Otokorku-
luk Uzunluğu M 50.000,00 72.000,00 144,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.4.6
Yapılan Yatay 
Trafik İşaretleme 
(Çizgi) Uzunluğu

M 250.000,00 278.318,00 111,33 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.4.7

Trafik Güvenliği 
Açısından Tehlike 
Oluşturabilecek 
Olumsuzlukların 
Denetlenme Sayısı

Adet/Yıl 160,00 160,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.4.8

Görev Yaptığımız 
Alanlarda Uygun-
suz Parklanma-
larla İlgili Yapılan 
Denetim Sayısı

Adet/Yıl 3.605,00 3.605,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.5.1

Kurulan Akıllı 
Ulaşım Sistemleri 
Saha Unsurları 
Sayısı

Adet/Yıl 65,00 65,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.5.2
Yapılan Elektro-
nik Denetleme 
Sistemi Sayısı

Adet/Yıl 20,00 0,00 0,00

EDS kurulumu 
planlanan nok-
taların değer-
lendirilmesi ve 
onaylanması için 
İl EDS Komisyonu 
çalışmalarının 
devam etmesi

PG1.5.4
Kurulumu Yapılan 
Paylaşımlı Bisiklet 
Sayısı

Adet/Yıl 175,00 175,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG1.5.5
Ulaşıma Yönelik 
Geliştirilen Mobil 
Uygulama Sayısı

Adet/Yıl 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

2. Performans Sonuçları Tablosu

Ulaşım ve Kentsel Hareketlilik

Kentsel Dönüşüm ve Dirençli Şehir

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 

Değer
Gerçekleşme 

Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG2.1.1
İmar Uygulama 
Çalışması Yapılan 
Alan Miktarı

Hektar 150,00 387,00 258,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.1.2

Kentsel Dönüşüm 
Kapsamında 
Kamulaştırma 
Çalışması Yapılan 
Alan Miktarı

Hektar 20,00 15,00 75,00

Kamulaştırma mali-
yetlerinden kaynaklı 
olarak İmar Kanunun 
18. Maddesi uyarınca 
işlem yapılması

PG2.1.3

Yıkımı Yapılan 
Metruk, Ağır ve 
Orta Hasarlı Bina 
Sayısı

Adet/Yıl 50,00 54,00 108,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.1.4
Kamulaştırması 
Tamamlanan 
Proje Sayısı

Adet/Yıl 20,00 20,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.1.5

Toplam Kamulaş-
tırma Projele-
rindeki Uzlaşma 
Oranı

Yüzde/Yıl 80,00 80,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır
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Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 

Değer
Gerçekleşme 

Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG2.1.6

Gelen Talepler 
Doğrultusunda 
Zemin Araştırma-
larının Yapılma, 
Raporlanma 
ve Haritalanma 
Oranı

Yüzde/Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.1.7

Ruhsatsız ve 
Ruhsat Eklerine 
Aykırı Yapılar 
İle İlgili Gelen 
Şikâyetlerin 
Değerlendirilme 
Süresi

İş Günü/Yıl 3,00 3,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.2.1
Yapımı Tamamla-
nan Hizmet Tesisi 
Sayısı

Adet/Yıl 3,00 10,00 333,33 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.2.2
Yapımı Tamam-
lanan Kent 
Meydanı Sayısı

Adet/Yıl 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.2.3
Yapımı Tamam-
lanan Millet 
Bahçesi Sayısı

Adet/Yıl 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.2.4
Tamamlanan 
Üst Yapı Projesi 
Sayısı

Adet/Yıl 20,00 28,00 140,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.2.5
Tamamlanan 
Kentsel Tasarım 
Projesi Sayısı

Adet/Yıl 5,00 17,00 340,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.2.6

İmar Planlama ve 
Kentsel Tasarım 
Çalışması Yapılan 
Alan Miktarı

Hektar 100,00 314,50 314,50 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.2.7
Yapılan Kent Es-
tetiği İyileştirme 
Çalışması Sayısı

Adet/Yıl 2,00 2,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.3.1
Bakımı Yapılan 
Tarla Yollarının 
Uzunluğu

Km/Yıl 1.500,00 1.600,00 106,67 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.3.2

Bakım-Onarım ve 
Yapımı Tamam-
lanan İbadethane 
Sayısı

Adet/Yıl 200,00 210,00 105,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.3.3

Bakım-Onarım ve 
Yapımı Tamamla-
nan Sosyal Tesis 
ve Müştemilat 
Sayısı

Adet/Yıl 250,00 255,00 102,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.3.4
Yapılan Tarımsal 
Sulama Deposu 
ve Çeşme Sayısı

Adet/Yıl 10,00 12,00 120,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.3.5 Yapılan Köy Fırını 
Sayısı Adet/Yıl 10,00 10,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.3.6 Yapılan Çelik 
Minare Sayısı Adet/Yıl 2,00 5,00 250,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.4.1

Kırsaldaki İtfai 
Olay İhbarı İle 
Müdahale Baş-
langıcı Arasında 
Geçen Süre

Dakika 18,00 15,39 114,51 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.4.2

Şehirdeki İtfai 
Olay İhbarı İle 
Müdahale Baş-
langıcı Arasında 
Geçen Süre

Dakika 7,00 7,01 99,86 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.4.3
Yeni Alınan 
İtfaiye Müdahale 
Araç Sayısı

Adet/Yıl 1,00 5,00 500,00 Hedefe Ulaşılmıştır

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 

Değer
Gerçekleşme 

Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG2.4.4

Afet Alanında 
Hizmet Veren 
Kurum Veya Ku-
ruluşlara Verilen 
Destek Sayısı

Adet/Yıl 70,00 80,00 114,29 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.4.5

Afet Farkındalığı 
Faaliyetleri Kap-
samında Ulaşılan 
Kişi Sayısı

Adet/Yıl 10.000,00 28.334,00 283,34 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.4.6

Afet Öncesi, Anı 
ve Sonrasına Yö-
nelik Gerçekleş-
tirilen Koordinas-
yon Faaliyetleri 
Sayısı

Adet/Yıl 250,00 203,00 81,20

Afetlerin çok paydaşlı 
ve eş zamanlı sü-
reçler içeren yapıda 
olması

PG2.4.7

İlköğretim 
Okulları, STK’lar, 
Kamu Kurumları 
Tarafından Talep 
Edilen Deprem 
Eğitimlerinin 
Karşılanma Oranı

Yüzde/Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.5.1

Bilinçliliği Ar-
tırmaya Yönelik 
Tüketicilere Dü-
zenlenen Faaliyet 
Sayısı

Adet/Yıl 40,00 40,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.5.2

Güvenlik 
Personellerimi-
zin Güvenliğini 
Sağladığı Bölge-
lerdeki Devriye 
Atma Süresi

Dakika 40,00 40,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.5.3
Zabıta Hizmetleri 
İle Alakalı Yapılan 
Denetim Sayısı

Adet/Yıl 3.970,00 3.970,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.5.4

Hal Esnafı, Pazar 
ve Marketlere 
Yönelik Yapılan 
Denetim Sayısı

Adet/Yıl 16.980,00 17.041,00 100,36 Hedefe Ulaşılmıştır

PG2.5.5

Şehirlerarası 
Yolcu 
Taşımacılığında 
Denetlenen 
Otobüs/ Firma/
Acente ve Şube 
Sayısı

Adet/Yıl 19.000,00 19.100,00 100,53 Hedefe Ulaşılmıştır

Çevresel Sürdürülebilirlik ve Yeşil Dönüşüm

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 

Değer
Gerçekleşme 

Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG3.1.1

Atık Bertarafı-
na Yönelik Pro-
jesi Hazırlanan 
Tesis Sayısı

Adet/Yıl 1,00 0,00 0,00
Proje yerinden dolayı 
proje ihale sürecinin 
uzaması

PG3.1.2

Çevre Bilincinin 
Artırılmasına 
Yönelik Verilen 
Sıfır Atık Eğitim 
Sayısı

Adet/Yıl 72,00 81,00 112,50 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.1.3

Düzenlenen 
Atık Toplama 
Kampanya 
Sayısı

Adet/Yıl 3,00 2,00 66,67

Atık Toplama Kam-
panyalarında miktarın 
artış göstermemesi 
ve toplama-taşıma 
işleminin İlçe Beledi-
yeler/Lisanslı Firmalar 
tarafından yapıl-
masında yaşanan 
aksaklıkların olması
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Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 

Değer
Gerçekleşme 

Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG3.1.4

Sıfır Atık 
Kapsamında 
Düzenlenen 
Etkinlik Sayısı

Adet/Yıl 5,00 5,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.1.5

Kaçak Hafriyat 
İle İlgili Dene-
tim ve Kontrol-
lerin Yapılma 
Oranı

Yüzde/Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.1.6

Oluşturulan 
Hafriyat Dö-
küm Sahası ve 
Dolgu Alanları 
Sayısı

Adet/Yıl 5,00 5,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.2.1

Deniz Kirlili-
ğini Önleyici 
Yapılan Kontrol 
Süresi

Saat/Yıl 2.000,00 1.890,00 94,50

Hava muhalefetinin 
ve teknede oluşan 
motor arızalarının 
olması

PG3.2.2

Deniz Yüzeyi 
Temizleme Tek-
neleri İle İcra 
Edilen Operas-
yon Sayısı

Adet/Yıl 300,00 643,00 214,33 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.2.3

Düzenlenen 
Deniz Dibi ve 
Kıyı Temizliği 
Etkinliği Sayısı

Adet/Yıl 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.2.4

İzmit Körfezi ve 
Doğu Basenin-
den Çıkarılan 
Dip Çamuru 
Miktarı

M3/Yıl 500.000,00 632.019,90 126,40 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.3.1

Çevre İle İlgili 
Gelen Şikâ-
yetlerin 3 (Üç) 
Gün İçinde 
Değerlendiril-
me Oranı

Yüzde/Yıl 96,00 96,25 100,26 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.3.2

GSM, LPG 
ve Akaryakıt 
İstasyonların-
dan Yapılan 
Başvurulara 
7 Gün, Sıhhi 
İşyeri Müraca-
atlarına 1 Gün 
İçinde Cevap 
Verme Oranı

Yüzde/Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.3.3

Gürültü Tespit-
lerinde Cezai 
İşlem Uygu-
lamaya Gerek 
Kalmaksızın 
Önlem Aldırılan 
İşyerleri Oranı

Yüzde/Yıl 92,00 93,00 101,09 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.3.4

İklim Değişik-
liği ve Enerji 
Verimliliği Bilin-
cinin Artırılma-
sına Yönelik 
Gerçekleştirilen 
Etkinlik Sayısı

Adet/Yıl 45,00 47,00 104,44 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.3.5

Ruhsat Veril-
dikten Sonraki 
Denetimin 1 
Ay İçerisinde 
Yapılma Oranı

Yüzde/Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 

Değer
Gerçekleşme 

Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG3.4.1

Büyükşehir Sı-
nırları İçerisinde 
Kurulumu 
Yapılan Donatı 
Elemanları 
Sayısı

Adet/Yıl 2.000,00 2.010,00 100,50 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.4.2
Dikilen Fidan 
Sayısı

Adet/Yıl 150.000,00 96.035,00 64,02

Fidan dikim alan-
larının azalması ve 
mevcutta çalışması 
devam eden döküm 
sahalarının tamam-
lanmaması

PG3.4.3
Dikilen Mev-
simlik Çiçek 
Sayısı

Adet/Yıl 500.000,00 284.599,00 56,92

Son yıllarda kuraklığın 
artması sebebiyle 
kurakçıl peyzaj uy-
gulamalarına yönelik 
çalışmalardan dolayı 
mevsimlik çiçek diki-
minin azaltılması

PG3.4.4
Kişi Başına 
Düşen Yeşil 
Alan Miktarı

M2 14,14 13,70 96,89 Hedefe Ulaşılmıştır

PG3.4.5

Kurulumu 
Yapılan Çocuk 
Oyun Grubu 
ve Spor Aleti 
Sayısı

Adet/Yıl 42,00 42,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 
Değer

Gerçekleşme 
Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG4.1.1

Kadın ve 
Ailelere Yönelik 
Yapılan Etkinlik 
Sayısı

Adet/Yıl 37.000,00 39.944,00 107,96 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.1.2

Kadın ve 
Ailelere Yönelik 
Yapılan Faali-
yetlere Katılan-
ların Memnuni-
yet Oranı

Yüzde/
Yıl 86,00 87,00 101,16 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.1.3

Kadın ve Ailele-
re Yönelik Yapı-
lan Hizmetlere 
Katılan Kişilerin 
Sayısı

Adet/Yıl 400.000,00 464.719,00 116,18 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.1.4

Kadınlara ve 
Ailelere Verilen 
Danışmanlık 
Hizmetlerinin 
Sayısı

Adet/Yıl 23.000,00 52.685,00 229,07 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.1.5
Kent Genelin-
deki Anne Şehir 
Merkezi Sayısı

Adet 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.2.1

0-6 Yaş Gru-
bundaki Özel 
Gereksinimli 
Bireylere Verilen 
Özel Eğitimin 
Artırılma Oranı

Yüzde/
Yıl 2,00 35,00 1.750,00 Hedefe Ulaşılmıştır

Öncü Kadınlar, Kapsayıcı Sosyal Hizmetler
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Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 
Değer

Gerçekleşme 
Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG4.2.2

Bağımlılıkla 
Mücadele Kap-
samında Verilen 
Hizmetlerden 
Yararlanan Kişi 
Sayısı

Adet/Yıl 160,00 232,00 145,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.2.3

Engelsiz Taksi 
Hizmetinden 
Faydalanan 
Vatandaşlarımı-
zın Memnuniyet 
Oranı

Yüzde/
Yıl 91,00 96,00 105,49 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.2.4

Evde Bakım 
Hizmetiyle 
Yaşam Koşul-
ları İyileştirilen 
Vatandaşlarımı-
zın Memnuniyet 
Oranı

Yüzde/
Yıl 96,00 98,23 102,32 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.2.5

Geniş Ailem ve 
Hayatın İçinde-
yim Projelerin-
den Faydalanan 
Kişi Sayısı

Adet/Yıl 2.400,00 7.775,00 323,96 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.2.6

Kurulumu 
Yapılan Sosyal 
Hizmet Merkezi 
Sayısı

Adet/Yıl 2,00 3,00 150,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.2.7

Sosyal Yardım 
Başvurularının 
Tamamlanma 
Süresi

İş Günü/
Yıl 10,00 10,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.2.8

Yapımı Tamam-
lanan Sosyal 
Hizmet Tesisi 
Sayısı

Adet/Yıl 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.3.1

Hasta Nakil 
Kriterlerine 
Uygun Taleple-
rin Karşılanma 
Oranı

Yüzde/
Yıl 96,00 96,43 100,45 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.3.2 Meydana Gelen 
İş Kazası Oranı

Yüzde/
Yıl 1,00 0,47 153,50 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.3.3

Mezbahalardan 
Halkın Tüketimi-
ne Arz Edilecek 
Hijyenik ve 
İzlenilebilirliği 
Sağlanmış Kır-
mızı Et Miktarı 
Artırılma Oranı

Yüzde/
Yıl 3,00 10,38 345,83 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.3.4

Sokak Hay-
vanları Geçici 
Bakımevi ve 
Rehabilitasyon 
Merkezindeki 
Sokak Hayvan-
larını Sahiplen-
dirme Oranı

Yüzde/
Yıl 18,00 41,65 231,36 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.3.5

Hoş Geldin 
Bebek Projesi 
Kapsamında 
Kentimizde Yeni 
Doğum Yapmış 
Annelere 
Hizmet Verilme 
Oranı

Yüzde/
Yıl 74,00 92,00 124,32 Hedefe Ulaşılmıştır

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 
Değer

Gerçekleşme 
Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG4.4.1

Belediyelerden 
Gelen Defin ve 
Yapım İşi İle 
İlgili Ekipman 
Desteğinin 
Gerçekleştirilme 
Oranı

Yüzde/
Yıl 90,00 100,00 111,11 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.4.2

Cenaze Hiz-
metlerinden 
Memnuniyet 
Oranı

Yüzde/
Yıl 98,00 99,08 101,11 Hedefe Ulaşılmıştır

PG4.4.3

Cenazenin Alın-
ma Talebinden 
Define Hazır 
Hale Getirilme-
sine Kadarki 
İşlemlerin 3 
Saat İçerisinde 
Yerine Getiril-
mesi Oranı

Yüzde/
Yıl 98,00 99,83 101,87 Hedefe Ulaşılmıştır

Eğitimle Bilinçli, Sporla Sağlıklı Nesiller

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 
Değer

Gerçekleşme 
Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG5.1.1

Bilgievleri, 
Akademi Lise, 
Gençlik Merkez-
leri ve Akademi 
Üniversiteler-
den Yararlanan 
Kişi Sayısı

Adet/Yıl 87.232,00 106.573,00 122,17 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.1.2

Bilişim ve 
Teknoloji 
Faaliyetlerinden 
Yararlanan Kişi 
Sayısı

Adet/Yıl 17.000,00 30.848,00 181,46 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.1.3
Dijital Dersha-
ne’den Faydala-
nan Kişi Sayısı

Adet/Yıl 60.000,00 60.000,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.1.4

Gençlik 
Kamplarından 
Faydalanan Kişi 
Sayısı

Adet/Yıl 45.000,00 34.524,00 76,72

Kamp merkezlerin-
de yapılan tadilat 
nedeniyle kampla-
rın kapalı kalması

PG5.1.5 Bilim Merkezi 
Ziyaretçi Sayısı Kişi/Yıl 170.839,00 384.103,00 224,83 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.1.6

SEKA Ka-
ğıt Müzesi 
Etkinliklerine 
Katılan Kişi 
Sayısı

Adet/Yıl 24.000,00 25.195,00 104,98 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.1.7

Doğa Eğitim ve 
Etkinliklerine 
Katılan Kişi 
Sayısı

Adet/Yıl 8.000,00 35.081,00 438,51 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.1.8
Kütüphaneler-
den Yararlanan 
Kişi Sayısı

Adet/Yıl 100.000,00 543.180,00 543,18 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.2.1
Çocuklara 
Yönelik Yapılan 
Etkinlik Sayısı

Adet/Yıl 25.000,00 24.047,00 96,19 Hedefe Ulaşılmıştır
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Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 
Değer

Gerçekleşme 
Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG5.2.2

Çocuklara 
Yönelik Yapılan 
Faaliyetlere 
Katılanların 
Memnuniyet 
Oranı

Yüzde/
Yıl 86,00 100,00 116,28 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.2.3

Çocuklara 
Yönelik Yapılan 
Hizmetlere 
Katılan Kişilerin 
Sayısı

Adet/Yıl 360.000,00 322.509,00 89,59
Yaz tatillerinde 
tesislerin kapalı 
olması

PG5.2.4
Kent Genelinde 
Çocuk Kulüpleri 
Sayısı

Adet 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.2.5

Kent Genelin-
de Lokomotif 
Çocuk Köyü 
Sayısı

Adet 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.3.1
Desteklenen 
Amatör Spor 
Kulüpleri Sayısı

Adet/Yıl 750,00 832,00 110,93 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.3.2
Düzenlenen 
Spor Organi-
zasyonu Sayısı

Adet/Yıl 28,00 23,00 82,14
Planlanan bazı 
etkinliklerin iptal 
olması

PG5.3.3
Spor Okulların-
dan Faydalanan 
Kişi Sayısı

Adet/Yıl 92.000,00 75.030,00 81,55

Spor Okulları Proje-
si Kapsamında bazı 
okullarda hizmet 
verilememesi

PG5.3.4

Spor Organi-
zasyonlarından 
Faydalanan Kişi 
Sayısı

Adet/Yıl 57.859,00 99.800,00 172,49 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.3.5

Spor Tesis-
lerimizden 
Faydalanan Kişi 
Sayısı

Adet/Yıl 514.000,00 824.358,00 160,38 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.3.6

Yetenek Keşif 
Programından 
Faydalanan Kişi 
Sayısı

Adet/Yıl 33.000,00 26.557,00 80,48 Test talebinin 
yetersiz gelmesi

PG5.4.1

Yapımı Tamam-
lanan Eğitim 
ve Spor Tesisi 
Sayısı

Adet/Yıl 4,00 4,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG5.4.2 Faaliyete Alınan 
Tesis Sayısı Adet/Yıl 1,00 4,00 400,00 Hedefe Ulaşılmıştır

Kültür ve Sanatın İzinde Kocaeli

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 
Değer

Gerçekleş-
me Oranı 

(%)
Durum Sapma Nedeni

PG6.1.1

Düzenlenen 
Etkinlik ve 
Organizasyon 
Sayısı

Adet/
Yıl 10,00 10,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG6.1.2

Kültür Mer-
kezlerinde 
ve Kocaeli 
Kongre 
Merkezi’nde 
Düzenlenen 
Etkinlik Sayısı

Adet/
Yıl 217,00 326,00 150,23 Hedefe Ulaşılmıştır

PG6.1.3

SEKA 
Kağıt Müzesi 
Ziyaretçi 
Sayısı

Kişi/Yıl 154.000,00 162.498,00 105,52 Hedefe Ulaşılmıştır

PG6.2.1

Konserva-
tuvara Kayıt 
Yaptıran Öğ-
renci Sayısı

Adet/
Yıl 300,00 367,00 122,33 Hedefe Ulaşılmıştır

PG6.2.2

Sahnelenen 
Tiyatro Oyun-
ları Seans 
Sayısı

Adet/
Yıl 214,00 216,00 100,93 Hedefe Ulaşılmıştır

PG6.2.3
Sahnelenen 
Yeni Oyun 
Sayısı

Adet/
Yıl 5,00 4,00 80,00

Planlanan bir oyu-
nun yeni sezonda 
sahnelenecek 
olması

PG6.2.4
Tiyatro Oyun-
lardaki Salon 
Doluluk Oranı

Yüzde/
Yıl 93,00 89,00 95,70 Hedefe Ulaşılmıştır

PG6.3.2

Hazırlanan 
Rölöve, Res-
torasyon ve 
Restitüsyon 
Proje Sayısı

Adet/
Yıl 2,00 2,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG6.4.2

Kocaeli 
Uluslararası 
Fuar Merkezi 
Tamamlanma 
Oranı

Yüzde 10,00 0,00 0,00

Proje çalışmalarının 
devam etmesinden 
dolayı ihale süreci-
nin uzaması
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Yerel Ekonomik Kalkınma Güçlü İletişim, Katılımcı Yönetim

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 
Değer

Gerçekleşme 
Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG7.1.1 Ormanya Ziyaretçi 
Sayısı Kişi/Yıl 4.160.470,00 4.626.619,00 111,20 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.1.2

Tanıtım ve Mar-
kalama Çalışması 
Yapılan Eser, 
Yayın, Prodüksiyon 
ve Mobil Uygula-
ma Sayısı

Adet/Yıl 5,00 7,00 140,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.1.3

Mavi Bayraklı 
Plajların Sürdü-
rülebilirliğinin 
Sağlanması İçin 
Kriterlerin Yerine 
Getirilme Oranı

Yüzde/
Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.2.1 Destek Olarak Ve-
rilen Fidan Sayısı Adet/Yıl 7.000,00 3.600,00 51,43 Çiftçi taleplerinin 

düşük olması

PG7.2.2 Destek Olarak 
Verilen Fide Sayısı Adet/Yıl 50.000,00 500.000,00 1.000,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.2.3
Destek Olarak 
Verilen Gübre 
Miktarı

Ton 500,00 1.200,00 240,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.2.4
Destek Olarak 
Verilen Tohum 
Miktarı

Ton 1.000,00 1.500,00 150,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.2.5
Seracılık Desteği 
Verilen İşletme 
Sayısı

Adet/Yıl 350,00 350,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.2.6

Tarımsal Yayın ve 
Yayım Çalışmaları 
Kapsamında Eği-
tim Verilen Çiftçi 
Sayısı

Kişi/Yıl 1.050,00 1.050,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.2.7
Yapılan Kapalı 
Sistem Sulama 
Kanalı Sayısı

Adet/Yıl 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.3.1
Arıcılık Desteği 
Verilen Çiftçi 
Sayısı

Adet/Yıl 750,00 824,00 109,87 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.3.2

Küçükbaş ve 
Büyükbaş Hayvan 
Yetiştiriciliği İçin 
Destek Verilen 
İşletme Sayısı

Adet/Yıl 100,00 145,00 145,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.3.3
Tavukçuluk Deste-
ği Verilen İşletme 
Sayısı

Adet/Yıl 30,00 70,00 233,33 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.3.4
Yapılan Koruyucu 
Veteriner Hekimli-
ği Faaliyet Sayısı

Adet/Yıl 500,00 500,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.3.5
Yapılan Yem Kırma 
ve Karma İmalatı 
Sayısı

Adet/Yıl 1,00 0,00 0,00

Gerçekleştirilen iha-
leye teklif gelmemesi 
sebebiyle ihalenin 
iptal edilmesi

PG7.4.1
E-Ticaret Plat-
formunda Satış 
Yapan Kişi Sayısı

Adet/Yıl 60,00 735,00 1.225,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.4.2

İstihdam Odaklı 
Branş Kursiyer 
Sayısının Toplam 
Kursiyer Sayısına 
Oranı

Yüzde/
Yıl 47,00 42,17 89,72 Yaz tatillerinde kurs-

ların kapalı olması

PG7.4.3
KO-MEK Kursla-
rından Faydalanan 
Kursiyer Sayısı

Adet/Yıl 70.062,00 81.140,00 115,81 Hedefe Ulaşılmıştır

PG7.4.4

Uzaktan Eğitim 
Kurslarından Fay-
dalanan Kursiyer 
Sayısı

Adet/Yıl 10.000,00 12.447,00 124,47 Hedefe Ulaşılmıştır

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 
Değer

Gerçekleşme 
Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG8.1.1

Belediye Faali-
yetleri İle İlgili 
Medyaya Sunulan 
Haber Sayısı

Adet/Yıl 1.650,00 2.246,00 136,12 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.1.2
Büyükşehir 153 
Çağrı Merkezi 
Memnuniyet Oranı

Yüzde/Yıl 91,00 94,50 103,85 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.1.3

Gez-Gör Projesi 
İle Düzenlenen 
Turlara Katılan 
Erkek Sayısı

Adet/Yıl 3.400,00 2.984,00 87,76
Mevsim koşulları 
nedeniyle talebin 
azalması

PG8.1.4

Gez-Gör Projesi 
İle Düzenlenen 
Turlara Katılan 
Kadın Sayısı

Adet/Yıl 12.600,00 9.448,00 74,98
Mevsim koşulları 
nedeniyle talebin 
azalması

PG8.1.5

Kurumsal Sosyal 
Medya Hesap-
larında Yapılan 
Paylaşım Sayısı

Adet/Yıl 9.000,00 18.300,00 203,33 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.1.6

Teknik Destek 
Verilen Tören ve 
Organizasyon 
Sayısı

Adet/Yıl 1.080,00 2.090,00 193,52 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.1.7

Dış İlişkiler ve 
Kardeş Şehirler 
Kapsamında 
Gerçekleştirilen 
Faaliyet Sayısı

Adet/Yıl 17,00 25,00 147,06 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.2.1
Gönüllülük Faali-
yetlerine Katılan 
Kişi Sayısı

Adet/Yıl 2.200,00 2.142,00 97,36 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.2.2

Konaklamalı 
Düzenlenen Eğitim 
Organizasyonu 
Sayısı

Adet/Yıl 30.000,00 37.720,00 125,73 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.2.3

Sivil Toplum 
Merkezlerinde 
Gerçekleştirilen 
Faaliyetlerden 
Vatandaş Memnu-
niyet Oranı

Yüzde/Yıl 91,00 91,50 100,55 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.2.4
STK’lara Gerçek-
leştirilen Ziyaret 
Sayısı

Adet/Yıl 840,00 893,00 106,31 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.2.5 STK’larla Düzenle-
nen Faaliyet Sayısı Adet/Yıl 234,00 246,00 105,13 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.3.1
Kente Yönelik 
Yapılan Eylem 
Planlarının Sayısı

Adet/Yıl 3,00 3,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.3.2

Kuruma ve Şehre 
Yönelik Yapılan 
Araştırma ve Ana-
liz Raporu Sayısı

Adet/Yıl 2,00 2,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.3.3

Kuruma ve Şehre 
Yönelik Yapılan 
Memnuniyet 
Anketleri Sayısı

Adet/Yıl 2,00 4,00 200,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.3.4 Şura Kent Araştır-
maları Dergi Sayısı Adet/Yıl 3,00 3,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.3.5
Hibe Programları 
Kapsamında Hazır-
lanan Proje Sayısı

Adet/Yıl 6,00 28,00 466,67 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.4.1
Muhtarlıklara 
Gerçekleştirilen 
Ziyaret Sayısı

Adet/Yıl 475,00 475,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.4.2
Muhtarlıklara 
Yapılan Malzeme 
Desteği Sayısı

Adet/Yıl 472,00 472,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG8.4.3
Muhtarlıklarla 
Yapılan Etkinlik 
Sayısı

Adet/Yıl 10,00 10,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır
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Yenilikçi Kurumsal Hizmetler

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 
Değer

Gerçekleşme 
Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG9.1.1 Gelir Bütçesi Ger-
çekleşme Oranı Yüzde/Yıl 85,00 78,30 92,12

Merkezi İdare Vergi 
Gelirleri Paylarının 
beklentinin altında 
gerçekleşmesi

PG9.1.2
Gider Bütçesi 
Gerçekleşme 
Oranı

Yüzde/Yıl 86,00 75,34 87,60

Merkezi İdare Vergi 
Gelirleri Paylarının 
beklentinin altında 
gerçekleşmesi 
nedeniyle giderlerin 
kısılması

PG9.1.3

Mali Hizmetler 
Konularında 
Eğitim Verilen Kişi 
Sayısı

Adet/Yıl 200,00 334,00 167,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.1.4
Tahakkuk Edilen 
Gelirin Tahsil 
Edilme Oranı

Yüzde/Yıl 95,00 97,01 102,12 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.1.5

Belediyemize 
Ait Taşınmazlara 
Yapılan Kontrol ve 
Denetim Sayısı

Adet/Yıl 4.185,00 4.185,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.1.6

Kamu İdarelerinin 
Mülkiyetindeki 
Taşınmazlara Ya-
pılan Tahsis, Devir 
Alma ve Verme 
Sayısı

Adet/Yıl 50,00 137,00 274,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.2.1

Hizmet Alımı 
Dosyalarına Ait 
Maaş Ödeme Emir 
Belgelerinin Her 
Ayın 9’una Kadar 
Hazırlanarak İlgili 
Birime Gönderil-
me Oranı

Yüzde/Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.2.2
Dijital Okuryazar-
lık Eğitimi Verilen 
Personel Sayısı

Adet/Yıl 2.000,00 2.356,00 117,80 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.2.3
Hizmet İçi Eğitim 
ve Etkinliklerin 
Memnuniyet Oranı

Yüzde/Yıl 85,00 90,50 106,47 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.2.4

İnsan Kaynağı 
Bilgi ve Beceri 
Envanterinin Ta-
mamlanma Oranı

Yüzde 10,00 10,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.2.5

Kurumsal Aidiyet 
ve Memnuniyetin 
Artırılmasına Yö-
nelik Düzenlenen 
Personel-Yönetici 
Buluşmaları Sayısı

Adet/Yıl 3,00 4,00 133,33 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.3.1

Belediye Çalı-
şanlarının Bilişim 
Hizmetlerinden 
Memnuniyet Oranı

Yüzde/Yıl 72,00 72,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.3.2

Bilgi İşlem 
Tarafından Teknik 
Destek Taleple-
rinin Karşılanma 
Süresi

İş Günü/
Yıl 3,00 3,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.3.3
İl Genelinde 
Kurulan Şehir 
Kamerası Sayısı

Adet/Yıl 3,00 9,00 300,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.3.4

Kocaeli Şehir 
Rehberi Kartogra-
fik/Hibrit Altlık ve 
Donatı Verilerinin 
Güncellenme 
Sayısı

Adet/Yıl 7,00 7,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

Gösterge 
Kodu Gösterge Adı Ölçü 

Birimi Hedef Değer Gerçekleşen 
Değer

Gerçekleşme 
Oranı (%) Durum Sapma Nedeni

PG9.3.5

Kullanıcı Yetkilen-
dirme Taleplerine 
Cevap Verilme 
Süresi

Dakika 90,00 90,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.4.1

Araç Takip 
Sistemi Üzerinden 
Taşıtların Denet-
lenme Sayısı

Adet/Yıl 4,00 4,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.4.2

Biriminden Gelen 
İhale Talep Dosya-
sının İlana Çıkma 
Süresi

İş Günü/
Yıl 10,00 10,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.4.3

Destek Talebinde 
Bulunan Kurum 
ve Kuruluşlara 
Ön Keşif Yapılma 
Süresi

İş Günü/
Yıl 3,00 3,17 94,44

Talepte bulunan 
kurumların uzak 
mesafelerde olması

PG9.4.4

Satınalma Teda-
rikçi Portföyüne 
Kaydedilen Yeni 
Firma Sayısı

Adet/Yıl 10,00 11,00 110,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.4.5

Encümen Gün-
deminin E-Posta 
ve Sms Yolu İle 
Üyelere Ulaştırıl-
ma Oranı

Yüzde/Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.4.6
Gelen Evrakın 
Kurum İçi Dağıtım 
Süresi

İş Günü/
Yıl 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.4.7

Kesinleşen Meclis 
Kararlarının Mülki 
İdare Amirine 
Gönderilmesi ve 
Karar Özetlerinin 
İnternet Üzerin-
den Yayınlanma 
Süresi

İş Günü/
Yıl 1,00 1,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.4.8

Meclise Sunu-
lan Yazılı Soru 
Önergelerinin 
Cevaplandırılma 
Süresi

Gün/Yıl 30,00 30,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.5.1

Elektrik ve Do-
ğalgaz Faturala-
rının Zamanında 
Ödenme Oranı

Yüzde/Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.5.2

Tesislerin Oto-
masyon Sistemine 
Dahil Edilmesi 
Oranı

Yüzde/Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.5.3

Elektriksel ve 
Mekanik Sistem 
Bakım ve Ona-
rımların Yapılma 
Oranı

Yüzde/Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.5.4
Tesislerin LED Dö-
nüşümü Yapılması 
Oranı

Yüzde 85,00 85,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.5.5

Yürüyen Merdiven 
ve Asansörlerin 
Periyodik Bakım-
larının Yapılma 
Oranı

Yüzde/Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır

PG9.5.6

Bina ve Tesislerin 
Bakım/Onarım 
Faaliyetlerinin 
Yapılma Oranı

Yüzde/Yıl 100,00 100,00 100,00 Hedefe Ulaşılmıştır
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3. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, mali yönetim ve kontrol sistemini yeniden düzenle-
yerek çıktı/sonuç odaklı bir yönetim anlayışını benimsemekte ve kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve 
verimli kullanımını ön plana çıkarmaktadır. Bu çerçevede mali saydamlık ve hesap verilebilirlik ilkeleri de 
yönetim sürecinin temel unsurları arasında yer almaktadır. 

Bu ilkelerin hayata geçirilmesini sağlamak amacıyla kamu mali yönetim sistemine dahil edilen temel 
araçlardan biri performans esaslı bütçeleme sistemidir. 

Performans yönetim sisteminin etkin bir şekilde uygulanabilmesi için performans ölçüm sonuçları ile 
bütçe arasındaki ilişkinin doğru kurulması gerekmektedir.

Performans esaslı bütçeleme sisteminin temel bileşenleri stratejik plan, planın yıllık uygulamalarını içeren 
performans programı ve uygulama sonuçlarını gösteren faaliyet raporudur. Stratejik plan ve performans 
programları, belediyemizin temel politika hedefleri ile bu hedeflere ulaşmak için gerekli kaynakları ilişki-
lendirirken, faaliyet raporları ise gerçekleşen hedeflere dair bilgileri kamuoyuyla paylaşmaktadır. 

Performans hedeflerinin uygulama süreçleri ve sonuçları belirli periyotlarla takip edilmekte, gerçekleşen 
performans verileri değerlendirilmektedir. 

Bu doğrultuda hedeflenen ve gerçekleşen değerler karşılaştırılarak sapmalar analiz edilmekte, sapma 
nedenleri araştırılmakta ve başarı aralıkları belirlenmektedir. 2025 Mali Yılı Performans Programı kapsa-
mında belirlenen 200 performans göstergesi izlenmiş, gerçekleşme verileri sistematik olarak kayıt altına 
alınmıştır. 

Gerçekleşen değerler, hedef değerlerle karşılaştırılarak başarı aralıkları belirlenmiş, bu aralıklara karşılık 
gelen puanlar tespit edilmiştir. Elde edilen puanlara göre başarı kategorileri oluşturulmuş ve tabloda da 
görüldüğü üzere ilgili renk atamaları gerçekleştirilmiştir.

Performans Göstergeleri Başarı Düzeyi Değerlendirme Sistemi

“Performans Sonuçları Tablosu” başlığı altında yer alan performans göstergelerimiz; Tema Alanlarına 
göre gösterilmiş, gerçekleşmeler hedef değerleri ile karşılaştırılmış ve sapma nedenlerine yer verilmiştir. 
Daire başkanlıkları ve tema alanları bazında hazırlanmış olan göstergelerin başarı düzeyleri aşağıdaki 
grafiklerde yer almaktadır.

Afet İşleri Risk Yönetimi Dairesi Başkanlığı %93,33

Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Dairesi Başkanlığı %90,00

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı %100

Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Başkanlığı %95,38

Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı %96,00

Etüt ve Projeler Dairesi Başkanlığı %100

Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığı %100

Fen İşleri Dairesi Başkanlığı %77,78

Gençlik ve Spor Hizmetleri Dairesi Başkanlığı %91,67

İmar ve Şehircilik Dairesi Başkanlığı %100

İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi Başkanlığı %100

İtfaiye Dairesi Başkanlığı %100

Kadın ve Aile Hizmetleri Dairesi Başkanlığı %97,33

İşletme ve İştirakler Dairesi Başkanlığı %100

Kentsel Dönüşüm Dairesi Başkanlığı %93,33

Kültür, Sanat ve Sosyal İşler Dairesi Başkanlığı %98,33

Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı %90,00

Muhtarlık İşleri Dairesi Başkanlığı %90,59

Park ve Bahçeler Dairesi Başkanlığı %92,31

Raylı Sistemler Dairesi Başkanlığı %100

Sağlık ve Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı %100

Sivil Toplum Kuruluşları İle İlişkiler Dairesi Başkanlığı %100

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı %100

Ulaşım Dairesi Başkanlığı %83,75

Yazı İşleri ve Kararlar Dairesi Başkanlığı %100

Yol Yapım, Bakım ve Onarım Dairesi Başkanlığı %100

Zabıta Dairesi Başkanlığı %100

Daire Başkanlıklarına Göre Performans Başarı Düzeyleri

Bu doğrultuda; 2025-2029 Stratejik Planının uygulamasının ilk yılı olan 2025 Mali Yılı Performans Programı’nda 
yapılan ölçme ve değerlendirme sonucunda, Belediyemizin performans başarı düzeyi  %94,40 olarak ölçülmüştür.

Gerçekleşme Aralığı Kategorik Renk Kodu Başarı Düzeyi Sembolü Puan 
Durumu

%95≤GO<%95+ Hedef ve 
Üstü 5

%80≤GO<%95 Başarılı 4

%60≤GO<%80 İyi 3

%40≤GO<%60 Orta 2

%20≤GO<%40 Zayıf 1

GO < %20 Geliştirilmeli 0
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Performans Göstergeleri Başarı Düzeyi Değerlendirme Sistemi

4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 2025 Mali Yılı Performans Programı kapsamında belirlenen performans 
göstergelerinin gerçekleşme verileri, ilgili birimler tarafından belirli periyotlarla Yönetim Bilgi Sistemleri 
bünyesindeki Yatırım Performans İzleme Sistemi (YAPİS)’ne girilmektedir. Gerçekleşen değerler, he-
deflenen değerlerle karşılaştırılarak başarı aralıkları belirlenmekte ve bu aralıklara karşılık gelen puanlar 
tespit edilmektedir. Puanlama sonuçlarına göre başarı kategorileri oluşturularak her kategoriye uygun 
renk atamaları yapılmaktadır. Puanlandırma ve renk atama süreci, aşağıda belirtilen esaslar doğrultu-
sunda yürütülmektedir.

Tema Alanlarına Göre Performans Başarı Düzeyleri

Ulaşım ve Kentsel Hareketlilik

Kentsel Dönüşüm ve Dirençli Şehir

Çevresel Sürdürülebilirlik ve Yeşil Dönüşüm

Öncü Kadınlar, Kapsayıcı Sosyal Hizmetler

Eğitimle Bilinçli, Sporla Sağlıklı Nesiller

Kültür ve Sanatın İzinde Kocaeli

Yerel Ekonomik Kalkınma

Güçlü İletişim, Katılımcı Yönetim

Yenilikçi Kurumsal Hizmetler

%90,71

%94,29

%86,67

%90,53

%97,00

%98,00

%87,00

%100,00

%98,13

Bu değerlendirme sistemi ile her bir gösterge gerçekleşmesi stratejik amaçlar ve hedefler bazında ayrı 
ayrı puanlanarak değerlendirilmektedir. 

Bu değerlendirme sisteminde; hedeflenen ve gerçekleşen değerin mukayesesi sonunda; %95 ve üstü 
gösterge gerçekleşme değerleri 5 puanla “Hedef ve Üstü” seviyede, %80 ve %95 aralığındaki gösterge 
gerçekleşme değerleri 4 puanla “Başarılı”, %60 ve %80 aralığındaki gösterge gerçekleşme değerleri
Bu değerlendirme sistemi ile her bir gösterge gerçekleşmesi stratejik amaçlar ve hedefler bazında ayrı 
ayrı puanlanarak değerlendirilmektedir. 

Bu değerlendirme sisteminde; hedeflenen ve gerçekleşen değerin mukayesesi sonunda; %95 ve üstü 
gösterge gerçekleşme değerleri 5 puanla “Hedef ve Üstü” seviyede, %80 ve %95 aralığındaki gösterge 
gerçekleşme değerleri 4 puanla “Başarılı”, %60 ve %80 aralığındaki gösterge gerçekleşme değerleri 
3 puanla “İyi, %40 ve %60 aralığındaki gösterge gerçekleşme değerleri 2 puanla “Orta”, %20 ve %40 
aralığındaki gösterge gerçekleşme değerleri 1 puanla “Zayıf” ve %20’den küçük gösterge gerçekleşme 
değerleri ise 0 puanla “Geliştirilmeli” olarak kabul edilmiştir. Göstergelerin genel performans oranı; “Ge-
nel Performans Oranı = (Performans Göstergelerinin Aldığı Toplam Puan)/(Gösterge Sayısı x 5)” olarak 
hesaplanmaktadır.

Sürekli iyileştirme felsefesinden hareketle, Yatırım Performans İzleme Sistemi, kurum kültürünü de dik-
kate alınarak analiz etmekte, değerlendirmekte ve sistemin daha etkin olarak yürütülmesi için gerekli 
iyileştirme çalışmaları yürütülmektedir. Stratejik Planın ve Performans Programının izlenmesine yönelik 
iyileştirme çalışmaları, hazırlanmış olan performans programlarını ve uygulamalarını takip ederek, hata 
ve eksikliklerini tespit etmek, uygulayıcıların görüş ve önerilerini almak, iyi uygulamaların kurumsal siste-
mimize adaptasyonunu sağlamak suretiyle yapılmaktadır

Gerçekleşme Aralığı Kategorik Renk Kodu Başarı Düzeyi Sembolü Puan 
Durumu

%95≤GO<%95+ Hedef ve 
Üstü 5

%80≤GO<%95 Başarılı 4

%60≤GO<%80 İyi 3

%40≤GO<%60 Orta 2

%20≤GO<%40 Zayıf 1

GO < %20 Geliştirilmeli 0
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IV. KURUMSAL KABİLİYET 
VE KAPASİTENİN 
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A- Güçlü Ve İyileştirilmesi Gereken Yönler B- Fırsatlar Ve Tehditler

GÜÇLÜ YÖNLER FIRSATLARİYİLEŞTİRİLMESİ GEREKEN YÖNLER TEHDİTLER

	» Bütçe ve mali kaynakların etkin yönetimi

	» Teknolojik dönüşümü destekleyen güçlü 
bilişim altyapısına sahip olunması 

	» Kurumsal hafızayı temsil eden uzman ve 
deneyimli personel yapısının varlığı

	» Master planlar ve çalıştaylarla kentin gelece-
ğinin ortak akılla tasarlanması

	» Belediye hizmetlerine dijital ve fiziksel kanal-
larla hızlı erişim sağlanması 

	» Sosyal hizmetlerin toplumun tüm kesimlerine 
adil ve kapsayıcı ulaştırılması

	» Afet ve kriz anlarında sergilenen yüksek 
organizasyon kabiliyeti

	» Gönüllü itfaiyecilik sistemiyle toplumsal 
savunma bilincinin artırılması

	» Kentin her noktasına yayılan modern spor 
imkanlarının halka sunulması 

	» Gençlik hizmetlerinin nitelik ve nicelik yönün-
den sürekli geliştirilmesi 

	» Mavi Bayrak standartlarının korunması ve 
çevreci yönetim anlayışı 

	» Ücretsiz mesleki eğitimlerle istihdama ve 
yerel ekonomiye katkı sunulması 

	» Merkezi ve yerel yönetim arasındaki güçlü 
koordinasyon gücünün korunması 

	» Cenaze hizmetlerinin ücretsiz, hızlı ve kusur-
suz bir şekilde yürütülmesi 

	» İş sağlığı ve güvenliği standartlarının kurum-
sal düzeyde etkin uygulanması 

	» Yenilikçi ve sürdürülebilir hizmet içi eğitim-
lerle personel gelişiminin desteklenmesi 

	» Değişim süreçlerine ve dijitalleşmeye açık 
esnek kurumsal yapının varlığı 

	» İhtiyaç ve taleplere hızlı çözüm üreten proak-
tif yönetişim modelinin benimsenmesi

	» Kentteki üniversitelerin akademik kapasite ve 
branş çeşitliliğinin artması 

	» Kentsel dirençlilik ve deprem odaklı dönüşü-
mün stratejik önem kazanması 

	» Lojistik ağların merkezinde yer alan coğrafi 
konumun sunduğu avantajlar 

	» Sanayi potansiyeli ve ekonomik üretim kapa-
sitesinin sağladığı gelir imkânı 

	» Dört mevsim sürdürülebilir turizm trendinin 
kent ekonomisine katkısı 

	» Yerel yönetim süreçlerinde bilişim teknoloji-
lerinin kullanımının yaygınlaşması 

	» E-ödeme sistemleriyle gelir tahsilat süreçleri-
nin dijitalleşmesi 

	» Kentin sahip olduğu köklü doğal, tarihi ve 
kültürel mirasın korunması

	» Toplumda artan çevre bilinci ve ekolojik 
duyarlılığın projelere desteği 

	» Genç ve dinamik nüfus yapısının sosyal ser-
mayeye sağladığı katkı 

	» Yeşil alan odaklı imar planlaması ve sürdürü-
lebilir şehirleşme olanakları 

	» Yüksek katma değerli üretim ve ihracat 
potansiyelinin gelişmesi 

	» Tarım arazilerinin korunmasına yönelik mer-
kezi politikaların varlığı 

	» Küresel teknolojik gelişmelerin yerel hizmet-
lere entegrasyon kolaylığı

	» Nitelikli iş gücü gelişimini destekleyen ulusal 
teşviklerin artması

	» Yeni açılan bölümlerle afet yönetimi ve yaşlı 
bakımı gibi alanlarda uzmanlaşma

	» Atık yönetimi süreçlerinde yeni nesil altyapı 
ve teknolojilerin entegrasyonunun geliştirilme 
ihtiyacı

	» Kurumlar arası yetki sınırlarının netleştirilmesi ve 
koordinasyon mekanizmalarının güçlendirilme 
ihtiyacı

	» Kamu mevzuatı ve bürokratik süreçlerden kay-
naklanan operasyonel hızın artırılmasına yönelik 
iyileştirme ihtiyacı

	» Dijital belediyecilik kapsamında online işlem ve 
ödeme sistemlerinin çeşitliliğinin artırılması ve 
kullanıcı odaklı dijital hizmetlerin geliştirilme 
ihtiyacı

	» Birimler arası görev tanımları ve yetki paylaşı-
mının daha etkin bir yapıya kavuşturulmasına 
yönelik iyileştirme ihtiyacı

	» Ulusal ve uluslararası paydaşlarla yürütülen 
ortak proje ve iş birliği kapasitesinin artırılma 
ihtiyacı

	» Bisiklet, yaya ve engelli erişimine uygun alterna-
tif ulaşım ağlarının geliştirilmesi ile trafik yöneti-
minde teknoloji odaklı çözümlerin yaygınlaştırıl-
ma ihtiyacı

	» Kurumsal tanıtım faaliyetleri ile şehir marka 
imajını güçlendirecek iletişim çalışmalarının 
geliştirilme ihtiyacı

	» Fiziki çalışma alanlarının konsolidasyonu ile 
hizmet binalarının modernizasyonunun sağlan-
masına yönelik iyileştirme ihtiyacı

	» Akıllı ulaşım sistemleri ile afet ve acil durum 
toplanma alanlarının dijital entegrasyonunun 
geliştirilme ihtiyacı

	» Çalışan motivasyonunu ve kurumsal aidiyeti 
güçlendiren uygulamalar ile kurumsal kültürün 
tüm personel düzeyinde benimsenmesini des-
tekleyen çalışmaların geliştirilme ihtiyacı

	» Veri temelli karar alma süreçlerini güçlendirecek 
kurumsal veri yönetimi ve analitik altyapının 
geliştirilme ihtiyacı

	» İklim değişikliği ile mücadele ve sürdürülebilir 
şehircilik uygulamalarının kurumsal politika ve 
hizmet süreçlerine daha güçlü şekilde entegre 
edilme ihtiyacı

	» Küresel iklim değişikliği ve su stresi kaynaklı 
çevresel riskler 

	» Kentin jeolojik yapısı nedeniyle maruz kaldığı 
doğal afet riskleri 

	» Kontrolsüz nüfus artışı ve göç baskısının kent-
sel hizmetlere yükü 

	» Sanayi yoğunluğuna bağlı olarak gelişen çevre 
ve halk sağlığı riskleri 

	» Belediyelerin istihdam merkezi olarak görülme-
sine dair toplumsal algı 

	» Proje sürelerini uzatan kamulaştırma ve mülki-
yet süreçlerindeki yasal zorluklar 

	» Artan görev yüküne rağmen yerel yönetim 
gelirlerini artırıcı yasal düzenleme eksikliği

	» Ekonomik dalgalanmalar ve döviz kuru etkisiy-
le artan yatırım maliyetleri 

	» Toplu taşımayı ve trafiği zorlaştıran bireysel 
araç kullanımındaki artış 

	» Hizmet alanının genişlemesiyle birlikte lojistik 
ve operasyonel maliyetlerin yükselmesi

	» Firmaların genel merkezlerinin şehir dışında 
olması nedeniyle yaşanan vergi kaybı 

	» Geri dönüşüm ve atık ayrıştırma konusun-
da toplumsal farkındalığın istenen düzeyde 
olmaması 

	» Döviz kuru ve inşaat maliyetlerindeki artışın 
büyük projeleri yavaşlatma riski

	» Sokak hayvanı popülasyonundaki artışın halk 
sağlığı ve güvenliği üzerindeki etkileri 

	» Sosyal yardım politikalarında ulusal düzeydeki 
entegrasyon eksikliği 

	» Makroekonomik değişimlerin ve olası mevzuat 
değişikliklerinin gelirler üzerindeki baskısı
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V. ÖNERİ VE
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	» Kocaeli’nin lojistik kapasitesini maksimize etmek amacıyla ulaşım ağlarını teknoloji desteğiyle 
optimize etmek.

	» Mevcut ulaşım altyapısını revize ederek sıkışık bölgelerde alternatif güzergâhlar ve modern 
ulaşım modelleri oluşturmak.

	» Yayalar, bisikletliler ve engelli vatandaşlar için erişilebilir yol ağlarını yaygınlaştırmak.

	» Yeni imar yollarının açılabilirliğini artırmak amacıyla plan tadilatlarını 3 boyutlu (3D) modelle-
me yöntemleriyle çözüme kavuşturmak.

	» Büyük ölçekli ulaşım yatırımlarının finansmanında “yeşil enerji” odaklı fon ve alternatif finans-
man kaynaklarını değerlendirmek.

	» Deprem riskine karşı kentsel dönüşüm alanlarında güvenli ve dirençli yapılaşmayı teşvik et-
mek.

	» Vatandaşların afet bilincini artırmak amacıyla simülasyon odaklı eğitim programlarını ve far-
kındalık çalışmalarını süreklilik arz edecek şekilde düzenlemek.

	» Şehircilik ve imar çalışmalarında, olası afetlere karşı hazırlıklı olmayı sağlayacak dijital veri 
altyapısını güçlendirmek.

	» Afet Master Planı ve risk azaltma çalışmalarında birimler arası koordinasyonu sağlayacak 
merkezi bir operasyonel yönetim yapısını güçlendirmek.

	» Personel motivasyonunu ve verimliliğini artırmak adına çalışma alanlarını modernize etmek 
ve takdir-ödüllendirme sistemlerini etkinleştirmek.

	» İş süreçlerini verimlilik odağında optimize etmek ve kurum içi yazışma kültürü ile koordinas-
yon stratejilerini güçlendirmek.

	» İç denetim mekanizmaları aracılığıyla kurumsal işleyişi düzenli olarak değerlendirmek ve iyi-
leştirme süreçlerini yönetmek.

	» Üniversitelerle kurulan stratejik iş birlikleriyle personelin uzmanlık kapasitesini eğitim ve da-
nışmanlık hizmetleriyle desteklemek.

	» Birimlerin operasyonel risklerini erkenden tespit edecek bir “Risk İzleme Modeli”ni hayata 
geçirmek ve veri okuryazarlığı eğitimlerini yaygınlaştırmak.

	» Atık yönetimi süreçlerinde sürdürülebilirliği temel alan ileri teknoloji projeleri hayata geçir-
mek.

	» İzmit Körfezi’nin ekolojik dengesini korumak adına deniz temizliği projelerine ve kirliliğe karşı 
sıkı denetim mekanizmalarına tavizsiz devam etmek.

	» İmar ve şehir planlarını yeşil alan avantajını koruyacak ve çevresel sürdürülebilirliği artıracak 
şekilde tahkim etmek.

	» Çevre kirliliği ile mücadelede etkinliğin artırılması amacıyla ilgili bakanlıklardan ilave yetki 
devri süreçlerini takip etmek ve CBS tabanlı çevre envanterini güncellemek.

	» Sokak hayvanlarına yönelik hizmetlerde gönüllü katılımını artırmak için STK’lar ve vatandaş-
larla koordineli farkındalık projeleri yürütmek.

	» Bilişim teknolojilerini kullanarak vatandaşların belediye hizmetlerine ve karar alma süreçlerine 
katılımını dijital platformlar üzerinden artırmak.

	» Mevcut kamuoyu etkileşim kanallarına online programları entegre ederek daha şeffaf ve eri-
şilebilir bir yönetim anlayışı sunmak.

	» Yapay zekâ, büyük veri ve otomasyon gibi yeni nesil teknolojilerin belediye hizmetlerine en-
tegrasyonuna yönelik pilot uygulamaları başlatmak.

	» Sosyal yardım ve hizmetlerdeki güçlü yapıyı sürdürerek toplumsal refahı ve yardımlaşma kül-
türünü desteklemek.

	» Gençlerin potansiyelini kentsel yaşama entegre edecek hizmet alanlarını genişletmek ve aktif 
katılımlarını teşvik etmek.

	» Kocaeli’nin dört mevsim turizm potansiyelini maksimize etmek adına tanıtım faaliyetlerini ve 
turistik etkinlikleri çeşitlendirmek.

	» Sanayileşme kaynaklı göç etkilerini yönetmek ve yerel ekonomiyi güçlendirmek adına strate-
jik ve üretken projeleri hayata geçirmek.

	» Yaygın eğitim ve meslek edindirme kurslarını, kursiyerlerin istihdam edilebilirliğini doğrudan 
artıracak şekilde profesyonel sertifikasyon odaklı yeniden yapılandırmak.

	» Kaynak yönetiminde öncelik belirleme stratejileriyle maliyetleri optimize etmek ve gelir artırı-
cı yenilikçi modeller geliştirmek.
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VI. EKLER
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