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BELEDIYESi

GALISINCA OLUYOR

KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI
STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
GOREV VE CALISMA YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar
Amag

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci; Kocaeli Biiyiliksehir Belediyesi Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanliginin ve bagli birimlerin teskilat yapisini, hukuki statiisiinii, gorev, yetki
calisma, usul ve esaslarini belirlemek ve bu suretle hizmetlerin etkin, verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamaktir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik; Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanliginin teskilat yapist ve bu yapida yer alanlarin gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili
esas ve usulleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu yonetmelik; 5393 sayil1 Belediye Kanunu, 5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediye
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelik hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanmstir.

Tammlar
MADDE 4- (1) Bu Ydnetmelikte gecen;

a) Daire Bagkani: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanini,

b) Daire Baskanligi: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligini,

c) Harcama Birimi: Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi biitcesinde ddenek tahsis edilen ve/veya
harcama yetkisi bulunan birimleri,

¢) Idare: Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesini,

d) Meclis: Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Meclisini,

e) Strateji Elgileri: Harcama birimlerinde, stratejik plan, performans programu, sayisal veriler,
faaliyet raporu, siireg, risk, i¢ kontrol, yatirnm ve hizmet programi, kiyaslama, izleme,
degerlendirme ve kurumsal gelisim calismalarina iligkin bilgileri ilgili birimlerden
derleyerek Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlifia ileten ve Yatirim Performans izleme
Sistemi (YAPIS) modiillerine veri girisini gergeklestiren kisileri,

f) Sef: Daire Bagkanina veya Sube Miidiiriine bagl birimde gorev yapan sefi,

g) Sube Midiirligii: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina dogrudan bagl alt birimleri,

-

g) Sube Miidiirii: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanina dogrudan bagl alt birim yoneticileri,

h) Ust yonetim: Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani, Genel Sekreter ve Genel Sekreter
Yardimcilarini ifade eder.
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IKINCi BOLUM
Teskilat, Gorev, Yetki ve Sorumluluk
Teskilat

MADDE 5- (1) 20.05.2025 tarihli ve 288 sayili Meclis karari ile kurulan Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1 asagida adi gecen Miidiirliikklerden olusur:

a) Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Sube Miidiirliigii,

b) Kent Politikalar1 ve Arastirmalart Sube Midiirliigi,
¢) Kurumsal Gelisim Sube Miidiirliigii,

¢) Strateji Gelistirme Sube Mudiirliig,

d) Veri Analizi ve Is Gelistirme Sube Miidiirliigii.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Dairesi Bagskaninin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
MADDE 6- (1) Daire Bagkaninin gorevleri sunlardir:

a) Daire Baskanligini; Belediye ve tiim kurum ve kuruluslar nezdinde ve st diizeyde temsil
etmek,

b) Tabi olunan yasal mevzuat ve kurumun stratejik Oncelikleri dogrultusunda, Daire
Bagkanliginin genel politikalarini, ¢alisma prensip ve stratejilerini belirlemek,

c) Dairenin insan kaynagini, fiziki ve mali kaynaklarini planlamak ve yonetmek. (Dairedeki
personel atamalarini gerceklestirir, ¢alisma diizeni icin gerekli onaylar1 verir, Harcama
Yetkilisi unvaniyla mali kaynag1 yonetir.)

¢) Birimle ilgili mevzuati, yenilikleri, teknik gelismeleri takip etmek ve uygulanmasini
saglamak,

d) Daire Bagkanligina iliskin gérevleri, bagh miidiirlerle birlikte ve tist yonetimle koordineli
sekilde yiiriitmek,

e) Personel politikasini belirlemek,

f) Birim faaliyetlerinin periyodik olarak raporlanmasini saglamak.

g) 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili yonetmeliklerin 6ngordiigii
ilke ve esaslar1 dikkate almak; stratejik yonetisim anlayisini (strateji, yonetim, isbirligi)
benimsemek ve tiim kurumda temsil etmek.

g) 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde belirtilen
mali saydamlik ve hesap verebilirlik araglarinin (Stratejik Plan, Performans Esasli Biitce,
Faaliyet Raporu vb.) kurum iginde dogru sekilde anlagilmasini ve etkin bigimde
uygulanmasini desteklemek,

h) Kendisine bagl birimleri ile birlikte kurumun stratejik Oncelikleriyle uyumlu olarak
yiiriitecekleri ¢aligmalarda etkili, verimli, seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim anlayisiyla
hareket etmek,

1) Harcama yetkilisi olarak I¢ Kontrol Giivence Beyanin1 imzalamak ve Faaliyet Raporlariyla
birlikte list yonetime sunmak,

1) Astlarinin potansiyelini ve motivasyonunu en iist diizeye ¢ikararak, ise olan katkilarini
artirmak,

J) Adaletli, verimli, is birligine ve gelisime odakli, kurumsal itibar1 gii¢lendiren bir ¢aligma
iklimi olusturmak; isyeri kurallarina, 15 saglig1 ve giivenligi gereklerine, is ahlaki ve disiplin
hiikiimlerine uygun sekilde ¢alismak ve ekibini bu dogrultuda yonetmek ve yonlendirmek.
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Sube Miidiirlerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
MADDE 7- (1) Daire Baskanlig1 altinda bulunan sube miidiirlerinin gérevleri sunlardir:

a) Calismalar1 yazili ve s6zlii talimatlarla yiirtitmek,

b) Gorev alanina giren konularda Sube Miidiirliigii ile diger birimler arasindaki koordinasyonu
saglamak,

c) Midiirliige havale edilen tiim is ve islemleri mevzuata, uygun olarak tam, dogru, verimli ve
zamaninda yiiriitmek,

¢) Organizasyonel yapi igerisinde personelin gérev, yetki ve sorumluluklarini olusturmak,

d) Sube Miidiirliigiinde calisan personelin amiri olarak, her statiideki personelin basari ve
performans degerlendirmesini yapmak,

e) Birimde ortaya ¢ikabilecek makul fiziki kaynak ihtiyaglarinin karsilanmasini saglamak ve
caligma ortaminin kosullarini iyilestirmek,

f) Daire Bagkaninin bulunmadig: hallerde, yetkisi dahilinde gerekli inisiyatifi alarak birimin
sevk ve idaresini saglamak,

g) Sube Midiirliigiinii sevk ve idare etmek; is saglig1 ve giivenligi gerekleri ile disiplin
hiikiimlerine uygun bir ¢aligma diizeni saglamak.

g) Stratejik yonetimin kurum geneline yayilmasina katki saglamak ve kurumsal raporlarin
hazirlanmasinda aktif rol {istlenmek,

h) Birimlere atanan hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in ¢alisanlar1 yonlendirmek ve motive
etmek,

1) Tiim arastirmalarin ve is sonuglarinin giktilarini degerlendirerek belirli bir formatta, ihtiyag
oldukca ve/veya diizenli araliklarla iist yonetime raporlamak,

i) Kurumda i¢ kontrolii saglamak,

j) Ust birimlerce kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmek.

k) Sube Miidiirliigi ile ilgili yazismalarda birinci derece imza yetkilisi olmak,

1) Sube Midiirliigiine bagl ¢alisanlar1 denetlemek ve karsilagilan aksakliklar gidermek,

m) Calisan personelin yillik izin kullanma dénemlerini tespit etmek.

n) Sube Midiirii; gorevlerinin yerine getirilmesinden, yetkilerini zamaninda ve geregince
kullanmasindan Daire Bagkanina karsi sorumludur.

Seflerin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE 8- (1) Sef; bagli oldugu Daire Bagkan1 veya Sube Miidiiriine kars1 agagida belirtilen
gorev ve sorumluluklar ¢ergevesinde sorumludur:

a) Kurumun vizyon, amag¢ ve hedeflerine uygun olarak, Midiirlik hedeflerinin
gerceklestirilmesine katki saglamak,

b) Seflige havale edilen tiim is ve islemlerin mevzuata uygun olarak, tam ve zamaninda,
verimli ve eksiksiz yiritiilebilmesi i¢in gereken hazirliklar1 yapmak,

c) Birimde yiriitilen is ve islemlere iligkin bilgi ve belgelere zamaninda erisimi saglamak;
birimin dijital arsivinin kurum standartlarina uygun sekilde tutulmasini ve ihtiyaclara gore
yonetilmesini temin etmek; yazisma yonetimi disiplininin siirekliligini saglamak,

¢) Miidirligiin ihtiyag duydugu malzemelerin temin edilmesini saglamak ve kaynaklari
tasarruflu, etkin ve verimli bir sekilde kullanmak,

d) Birim ¢alisanlarina ihtiya¢ halinde egitim ve rehberlik saglamak,

e) Gorev ve sorumluluk alaninda isyeri kurallarina, is sagligi ve giivenligi gereklerine, is
ahlakina ve disiplin hiikiimlerine uygun hareket etmek; ¢alisanlar1 da bu dogrultuda tesvik
etmek ve idareye destek olmak,
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f) Amirlerin bulunmadigi hallerde, yetkisi dahilinde inisiyatif alarak birimin sevk ve idaresini
saglamak.

UCUNCU BOLUM
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg1 Sube Miidiirliiklerinin Gorevleri
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri
MADDE 9- (1) Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Sube Miidiirliigiiniin gdrevleri sunlardir:

a) Kocaeli Uluslararasilastirma Stratejisini ve Eylem Planini olusturmak ve uygulamak,

b) Kocaeli’nin kiiresel varligini ve rekabetgiligini artirmak amaciyla uluslararasi isbirliklerini
giiclendirmek, stirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek ve kentin sanayi, turizm, lojistik ile
kiiltiirel miras alanlarindaki stratejik avantajlarini en iyi sekilde degerlendirmek,

c) Kocaeli’yi kiiresel aglar ve ortakliklar arasinda etkili bir akt6r olarak konumlandirmak ve
ekonomik, akademik ve kiiltiirel baglar gelistirmek,

¢) Kocaeli’nin uluslararasi diplomasideki varligini artirmak,

d) Kocaeli’yi dinamik, kapsayici, yenilik¢i ve deger temelli bir sehir olarak tanitmak; yatirim,
isbirligi ve firsatlar1 ¢cekmek; hedefli tamitim faaliyetleri ve uluslararasi ortakliklar
araciligryla sehrin kiiresel imajin1 yiikseltmek,

e) Yerel hizmetlerin kalitesini uluslararasi bilgi ve deneyim transferiyle artirmak, uzmanlik ve
kaynak paylasimina dayali ¢ok tarafli igbirliklerini genisletmek,

f) Belediye hizmetlerinin uluslararasilastirma stratejisine uygun olarak yiiriitiilmesini
saglamak,

g) Uluslararasilastirma Eylem Planini destekleyici Belediye projelerinin hayata gegirilmesini
saglamak,

g) Belediyenin uluslararasi diizeydeki tanitim materyallerini, raporlarini ve yayinlarini giincel
ve erisilebilir sekilde hazirlamak,

h) Biiyiiksehir Belediyesince yapilan g¢alismalarin, Avrupa Birligi’ne ftyelik siirecinde
hazirlanacak plan ve programlara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

1) Avrupa Birligi miiktesebatina uyum saglamaya yonelik stratejik arastirma, raporlama ve
koordinasyon faaliyetlerini yiiritmek,

i) Belediye ile uluslararasi teskilatlar, biiyiikelgilikler ve diplomatik kuruluslar arasinda
gerceklestirilen is ve islemleri yiirlitmek,

j) Uluslararasi etkinlik, konferans ve ¢alistaylara katilimi koordine etmek ve sonug raporlarini
ilgili birimlere sunmak,

k) Belediyeye gergeklestirilen uluslararasi ziyaretlerin koordinasyonunu saglamak ve heyetleri
kurumsal kabul prosediirleri ¢cercevesinde karsilamak ve agirlamak,

I) Ust yonetimin yurtdis1 ziyaret programlarini organize etmek ve koordine etmek,

m) Belediye adina uluslararasi yazigmalar ve diplomatik iletigimleri yiiriitmek; bilgi notu, sehir
raporu, davet, tesekkiir, tebrik ve taziye yazigsmalarini hazirlamak,

n) Belediye personelleri, bagli kuruluslar ve istiraklerin gergeklestirecegi tim yurt disi
hareketliliklerini koordine etmek ve ilgili is/islemleri yiiriitmek,

0) Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi adina, ulusal ve uluslararasi hibe programlarini takip etmek,
proje tekliflerini hazirlamak ve basvuru siireglerini yiiriitmek,

0) Uluslararasi is birlikleri, ortakliklar ve proje firsatlari igin stratejik aragtirmalar yapmak ve
raporlamak,

p) Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler, Bakanliklar, Kalkinma Ajanslari vb. kuruluslar
tarafindan yayinlanan Hibe/Fon programlarini takip etmek, degerlendirmek ve ilgili
birimleri bilgilendirmek,

r) Ulusal ve uluslararasi hibe programlari kapsaminda Belediye birimleri ve istirakler ile bagl
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kuruluslar tarafindan yiiriitiilen hibe projelerin uygulanmasini izlemek ve koordinasyonu
saglamak,

s) Belediye tarafindan uygulanabilecek ulusal ve uluslararasi iyi uygulama 6rneklerini
arastirmak, raporlamak ve iist yonetime sunmak,

s) Belediyenin faaliyetlerinin ve projelerinin ulusal ve uluslararasi gortiniirliigiinii saglamak,

t) Yerel diizeyde gelistirilen iyi uygulamalarin uluslararasi kamuoyuna aktarilmasini
saglamak; uygulanmis veya uygulanmakta olan projelerin yayginlastirilmas: ile
ulusal/uluslararasi tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yiirtitmek; Belediye faaliyetlerini
ve projelerini yurt disindaki ilgili platformlarda sunmak ve konferans, seminer ile
calistaylarda temsil etmek,

u) Ulusal ve uluslararasi 6diil ¢agrilarina Belediye adina basvurmak ve basvuru siirecini
yiriitmek,

i) Ulusal ve uluslararasi yerel yonetimlerle kardes sehir iliskilerini baglatmak, buna yonelik
protokolleri hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

V) Kardes schirlerle sosyal, kiiltiirel, teknik ve ekonomik is birliklerini gelistirici
organizasyonlar diizenlemek,

y) Uluslararasilastirma stratejisi kapsaminda kentin markalagsmasina katki saglayacak patent,
marka ve tescil ¢alismalarimi yiiriitmek,

z) Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim birlikleri ve aglara iiyelik ¢aligmalarini yiiriitmek,

aa) Belediye iiyesi olunan birlik ve kuruluslarla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Kent Politikalar1 ve Arastirmalari Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri
MADDE 10- (1) Kent Politikalar1 ve Arastirmalart Sube Midiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

a) SURA: Kocaeli kent dinamiklerini bir araya getirerek Kocaeli’ yi ortak akilla yonetmeyi,
uluslararasi ve ulusal platformlarda marka ve mutlu sehir hedefine ulagtiracak siirdiiriilebilir
projeler ortaya koymay1 amaglamaktadir.

SURA Kent Politikalari ve Arastirmalar1 Merkezi asagidaki politika kurullarindan olusur:
1) Kiiltiir, Sanat ve Turizm Politikalari,

2) Sosyal Politikalar (Dezavantajli Gruplar, Engelliler),

3) Genglik, Spor ve Egitim Politikalari,

4) Bilim, Teknoloji ve Inovasyon Politikalar1 (Akill1 Sehirler),

5) Cevre ve Sehircilik Politikalari,

6) Sivil Toplum, Katilimc1 Y6netim ve Medya Politikalari,

7) Sanayi, Ekonomi, istihdam Politikalar1.

b) Kentin dinamiklerini bir araya getirerek Kocaeli’de ortak aklin igletilmesini saglar.

c) Kentin ulusal ve uluslararasi alanda marka sehre doniismesi dogrultusunda siirdiiriilebilir
stratejiler ve model projeler gelistirir.

¢) Kentin mevcut ve potansiyel zenginliklerini, dogal ve kiiltiirel mirasin1 gériiniir kilmak ve
gelistirmek amaciyla politika ve stratejiler tiretmek; ulusal 6lgekte etkisi yiiksek, rol model
niteliginde projeler gelistirmek veya mevcut projeleri gii¢lendirerek bu ivmeyi saglamak,

d) Kocaeli’nin marka degerini yiikseltmek amaciyla paydas iliskilerini ve is birliklerini
giiclendirmek; kentte yonetisim kiiltliriinii hakim kilacak calismalar yiiriitmek; bu
kapsamda paydas toplantilar1 diizenlemek, Biiyliksehir Belediyesi birimleri, ilge
belediyeleri, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile uzman kisileri davet etmek ve gerekli
koordinasyonu saglamak,

e) Yonetimin Onceliklendirdigi alanlarda st 6lgekli planlar hazirlamak ve ilgili birimleri
koordine ederek planlarda yer alan eylemlerin hayata gecirilmesini saglamak,

f) Biiyliksehir Belediyesinin gorev alaniyla ilgili ulusal, uluslararasi AR-GE faaliyetleri
stirdiirmek (¢evre, altyapi, ulasim, kentsel doniisiim, sosyal politikalar, kiiltiir, turizm, sanat,
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genglik, egitim, spor, akilli sehir uygulamalari, sanayi, istihdam, ekonomi, siyaset, iletisim
ve medya gibi) ve kente iyi uygulamalar kazandirmak,

g) Ulusal/ uluslararas1 capta calistay, panel, konferans, atdlye, zirve, sempozyum vb.
caligmalar ile sergi, fuar, festival, yarisma gibi faaliyetler yiiriitmek,

g) Hazirlanan master planlari, eylem planlar ve ilgili diger ¢alismalarin sonuglarini; kentin
misyon ve vizyonuna, marka degerine katki saglayacak nitelikte uygulanabilir politikalara
dontstiirmek ve gerekli koordinasyonu saglayarak yayimlamak.

h) SURA Kent Arastirmalar1 Dergisi (SURA Akademi) kapsaminda, kentle ilgili akademik
yayinlarin tesviki dogrultusunda; hakemli, acik erisimli, disiplinler aras1 nitelikte, Tiirk¢e
ve Ingilizce dillerinde yazilmis makalelerden olusan bir derginin periyodik araliklarla
yayimlanmasini saglar ve bu kapsamda gerekli tiim koordinasyon ¢aligmalarini yiirtitiir.

Kurumsal Gelisim Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri
MADDE 11- (1) Kurumsal Gelisim Sube Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

a) Hizmet kalitesini artirmak ve verimli bir ¢aligma iklimi olusturmak amaciyla katilimci ve
yenilik¢ci kurumsal gelisim modelleri hazirlamak ve kurum genelinde uygulanacak
standartlar gelistirmek,

b) Yonetim sistemlerini tasarlamak, gdzden gegirmek; kurumsal yapi ile yonetim siire¢lerinin
etkililigini gozetleyerek kalite ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesini saglamak,

€) Modellerin uygulanmasinda birimlere rehberlik etmek; isbirligi ve koordinasyon saglamak.

¢) Siire¢ ve performans gostergelerinin, risk, eylem ve aksiyonlarin tanimlanmasi ve hedef
degerlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalara katilmak,

d) Siireg¢ yonetim sistemi kurmak, dokiimante etmek; sistemin elektronik ortamda
erisilebilirligini, giincelligini saglamak ve siireg iyilestirme faaliyetlerini koordine etmek,

e) Kurumun kalite yonetim ve i¢ kontrol politikasini olusturmak; hizmet, faaliyet ve projelerin
buna uygun yiiriitiilmesini saglamak,

f) Kalite yonetim ve i¢ kontrol sistemiyle ilgili farkindaligin arttirilmasina yonelik olarak
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Bagkanlhigi ile egitim dokiimanlar1 hazirlamak ve i¢/ dis
kaynaklarla egitimlerin gergeklestirilmesine onciiliik etmek,

g) Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi adina, kurumun kalite vizyonu ve stratejisini belirlemek;
kalite politikalarinin uygulanmasini1 saglamak; performans: izlemek ve degerlendirmek;
iyilestirme Onerileri gelistirmek; kurum genelinde kalite kiiltiirlinii yayginlastirmak; kalite
standartlarina uyumu denetlemek ve kalite belgesi siireclerini koordine etmek Tlizere
olusturulan “Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinasyon Kurulu” ile alt kurullarina Strateji
Gelistirme Sube Miudiirliigii ile birlikte sekretarya destegi saglamak; Kurul kararlarinin
kurum genelinde yayginlastirilmasini ve kurumsal gelisime yonelik iyilestirmelerin
yiiriitiilmesini saglamak.

g) Kurumun vizyoner gelisimini saglamak ve stratejik yonetimin yayginlastirilmasi amaciyla
Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii ile birlikte calismalar yiiriitmek,

h) Kurumsal eylem planlarini izleme ve takibini yapmak ve yaptirmak,

Ulusal ve uluslararasi endeksleri, ¢aligmalar ve raporlamalari takip etmek ve sehir ile
kuruma yonelik endeksler gelistirmek,

1) Kurumun gelisimine yonelik yenilikleri takip etmek ve kurum i¢inde farkindaligin
artirilmasi igin Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi ile birlikte calismalar
gerceklestirmek,

1) Kurumsal yonetim kapsaminda iyi uygulama 6rneklerini takip etmek, kiyaslama ¢aligmalar1
yapmak ve kurumsal gelisim i¢in 6nerilerde bulunmak,

J) Kurumun ve calisanlarin gelisimine yonelik i¢ ve dis paydaslarla is birlikleri gelistirmek ve
buna yonelik stratejiler olusturmak,
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k) Kurum kiltiiriinii gelistirmek, kurumsal kimlik ve kurum igi iletisim ile ilgili galigmalar1
yiriitmek,

I) Kurumda yaygin davranis kaliplarini (aidiyet, isbirligi, iletisim, 6diillendirme, degisime
uyum, denetim, ¢aligma iklimi, giiven ve kararlara katilim vb.) ve gelisim alanlarin1 Veri
Analiz ve Is Gelistirme Sube Miidiirliigii ile analiz etmek; buna uygun yeni deger, davranis
ve i yapma standartlar1 gelistirmek,

m) Kurumsal gelisim programlar1 hazirlamak; is siire¢leri ile ¢alisan performansi ve
motivasyonunu biitiinciil bir yaklasimla ele almak ve bu kapsamda Insan Kaynaklari ve
Egitim Dairesi Baskanligi ile koordineli ¢alismak,

n) Hizmetin iyilestirilmesi ve kurumsal gelisimin saglanmasi amaciyla Kent Politikalar1 ve
Arastirmalar1 Sube Miidiirliigii ile birlikte seminer, calistay, konferans vb. organizasyonlar
diizenlemek; bu organizasyonlara katilmak, raporlamalara katki saglayarak sonuglari
izlemek ve degerlendirmek.

Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri

MADDE 12- (1) Strateji Gelistirme Sube Miidiirligiiniin gérevleri sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik programlar ve hiikkiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek ve amaglarini
olusturmak i¢in gerekli ¢alismalari yiirlitmek,

b) Belediyenin stratejik plani ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek;
sonuclarin konsolide edilmesine yonelik ¢aligmalart yliriitmek; bu kapsamda hazirlik
programini olusturmak, siiregte ihtiya¢ duyulan egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak,

c) Yatinm ve hizmet programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak; uygulama
sonuclarin izlemek ve degerlendirmek,

¢) Valiligin idarenin yatirimlartyla ilgili talep ettigi bilgi ve verileri hazirlamak ve yatirim
gerceklesme verilerini Valilik tarafindan belirlenen sisteme islemek,

d) Harcama birimlerinin birim faaliyet raporlarini hazirlamasin1 koordine etmek ve idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

e) Idarenin gorev alamina giren konularda performans o&lgiitleri gelistirmek, belirlenen
performans dlgiitlerine uyumu degerlendirmek ve raporlamak,

f) Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biite hedeflerine uygunlugunu
izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini iist yonetime sunmak,

g) Yatirnm Performans izleme Sistemi (YAPIS)’nin siirekliligini saglamak ve sistemin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak veya yapilmasini saglamak,

g) Strateji Elgilerine ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim ve teknik destek saglamak,

h) Idarenin faaliyet alanlarindaki basarili uygulama &rneklerini analiz etmek ve kurum igin
etkin, uygulanabilir stratejiler gelistirmek,

i) Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinasyon Kurulu ve alt kurullara, Kurumsal Gelisim Sube
Midiirligiiyle birlikte sekretarya destegi saglamak,

1) Idarenin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini analiz etmek,

j) I¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
caligmalar1 Kurumsal Gelisim Sube Miidiirliigii is birligi ile yiirtitmek.
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Veri Analizi ve Is Gelistirme Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri
MADDE 13- (1) Veri Analizi ve Is Gelistirme Sube Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

a) Ihtiyac duyulan alanlarda veriyi toplayip analiz etmek; siirdiiriilebilir kalkinma ve seffaflik
ilkeleri dogrultusunda kentin planlanmasi ve karar alma siireclerine destek olacak
istatistikler iiretmek,

b) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yiiriitmek ve veri ydnetimi standartlarmi (veriyi
toplama, depolama, giincelleme ve paylasim) belirlemek,

c) Istatistik alanindaki bilimsel arastirma teknikleri ile istatistik ydntem ve bilgi teknolojilerine
iliskin gelismeleri takip etmek ve bunlarin uygulanmasi i¢in gerekli 6nlemleri almak,

¢) Uygun goriilen istatistiki verilerinin ve analiz sonuglarinin yayinlanmasini saglamak,

d) Kamu hizmet envanteri ve standartlarini1 giincellemek ve yaymlamak,

e) Kente yonelik sektorel analiz raporlar1 hazirlamak veya hazirlatmak,

f) Birimlerin hizmetlerini etkin ve verimli sekilde siirdiirebilmesi amaciyla kurum igi
kapasiteyi analiz etmek; kurumsal projelerin sonuglarina iligskin analizleri yapmak ve bu
alanlarda sayisal raporlar olusturmak,

g) Kocaeli halkinin nabzini tutar ve beklentilerini analiz eder veya ettirir. Bu kapsamda (anket,
kamuoyu yoklamasi vb. yontemlerle) giindemdeki konulara dair egilim ve tercihleri
(ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ¢evresel ve ulagima doniik vb.) ortaya ¢ikartir. Planlanan,
devam eden ve tamamlanan projelere dair algiy1 6lgtimler ve hedef kitle tizerindeki etkileri
analiz eder,

g) Kentin konu edinen bilimsel ¢alismalar1 desteklemek ve tesvik etmek amaciyla; bilimsel
makaleler ile yiiksek lisans ve doktora tezlerine meri mevzuat gergevesinde destek
saglamak,

h) Gerekli goriilen kurum faaliyetlerinin ti¢iincii g6z denetimlerinin yapilmasini ve denetim
sonuglarmin raporlanmasini saglamak,

1) Kurumda iiretilen ya da faaliyetlerden ortaya ¢ikan verilerin, karar alma organlari igin
faydali hale getirilmesini saglamak.

i) Belediyedeki birimler, diger kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, meslek odalari, sivil
toplum kuruluslar1 ve benzer nitelikli organizasyonlarla istatistik ve veri toplama alaninda
is birligi yapmak,

J) Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasi amaciyla organizasyon yapisinin, is
stireclerinin ve ¢aligan yetkinliklerinin degisen kosullara ve yeni teknolojilere uygun sekilde
gelistirilmesine yonelik analiz ve arastirmalar yapmak,

k) Belediye hizmetlerinin daha verimli ve etkili yiiriitilmesi dogrultusunda sistemde gelisime
acik alanlar tespit etmek, olasi zayif noktalar1 gidermek amaciyla diizeltici faaliyetler ve
yeni projeler baslatmak ve siirdiirmek; bu kapsamda is birlikleri gelistirmek,

I) Kurumsal performans ve 6z degerlendirme faaliyetlerine yonelik analiz ve arastirmalar

yapmak.
DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 14- (1) Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Meclisinin 12.11.2020 tarihli ve 417 sayili
karar1 ile kabul edilen Kent Tarihi Ve Tanitimi Dairesi Baskanligi Gorev ve Calisma
Yonetmeligi yiirtirlikkten kaldirilmistir.
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Yonetmelikte yer almayan hususlar

MADDE 15- (1) Is bu Yé&netmelikte yer almayan hususlarda yiiriirliikteki ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Yirirlik

MADDE 16- (1) Bu Yonetmelik hiikiimleri Biiyliksehir Belediye Meclisinin kabulii ve
usuliince ilani ile ytirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 17- (1) Bu Yo6netmelik hiikiimlerini Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani yiiriitiir.
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