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Sevgili hemsehrilerim ve degerli calisma arkadaslarim

Ortak sevdamiz Kocaeli'nin aydinlik yarinlarini el ele,
génil génile insa etme yolunda kararl ve azimli adimlarla
yirimeye devam ediyoruz. Gelecegimize sahip ¢ikma ve
cocuklanmiza daha iyi bir gelecek miras birakma yolunda bir
adimi daha geride birakhigimizi, Kocaeli Buyiksehir
Belediyesi'nin  2007-2011  Stratejik  Plani'ni tamamlamis
oldugumuzu sizlere duyurmaktan biyik bir mutluluk duyuyorum.

Daha énce de cesifli vesilelerle sizlere duyurdugumuz
izere, stratejik planlama  ¢alismalar, son  derece  Snem
verdigimiz kurumsal dénisimin gerceklestiriimesi amaciyla Mart
2005 tarihinde baslailan Kurumsal Gelisim Projesi'nin énemli bir
safhasidir. Yine daha énce sizlerle paylastigimiz izere, Kocaeli
Universitesi'nin bilimsel destegi ile yiritmekte oldugumuz Kurumsal Gelisim Projesi'nin amaci,
kaynak kullanimi, hizmet stregleri, karar alma, yénetim ve denetimde etkinligi saglamak; yeni yasal
diizenlemelerle uyumlu, katilimel, seffaf ve hesap veren bir yénetim sistemi olugturmaktir.

Bu amag dogrultusunda, “stratejik planlama”, “hizmet yénetimi”, “insan kaynaklar yénetimi”,
"performans yénetimi” ile “tantim ve halkla iliskiler” olmak izere bes ana baslk altinda
strdurilmekte olan ¢alismalanin stratejik planlama kismi tamamlanmis bulunmakiadir.

Haziran 2005 itibariyle baslatilan stratejik plan calismalan katilimeilik konusuna biyik
hassasiyet gosterilerek ve fifizlikle yiritilmis ve nihayet Agustos 2006 ifibariyle Kocaeli Biyuksehir
Belediyesi Meclisi tarafindan onaylanarak kabul edilmistir. 2007-2011 dénemini kapsayan
stratejik planimiz Ocak-2007 tarihi itibariyle uygulanmaya baslayacaktr.

Sizlerle birlikte Kocaeli icin 2023 yilinda ulasilacak bir vizyon belirledik; Kocaeli'yi, yasam
kalitesiyle imrenilecek, yasamakian mutluluk ve gelecek nesillere devretmekien gurur duyulacak,
dinyaca taninan bir kérfez sehrine dénistiren, model bir belediye olacagiz dedik. Misyonumuzun;
katilimer bir yonetim anlayisiyla, adaletten, verimlilikien ve yasam kalitesinden  édin vermeden,
insanimizi, gevremizi ve toplumsal degerlerimizi ekonomik zenginlikle bulusturan hizmetleri sunmak
oldugunu belirtik.

Bu nihai amaca ulasmak Uzere dort temel sonuc alani belirledik: Kurumsal dénisimin
gerceklestiriimesi, kentsel dénisimin  saglanmasi, toplumsal dénisimin  tegviki, ekonomik
dénistimin desteklenmesi. S6z konusu temel sonug alanlan konusunda 15 stratejik amag; stratejik
amaglanin gergeklestiriimesine yonelik olarak da 57 stratejik hedef belirlendi. Bu stratejik hedeflerin
gerceklestiriimesine yonelik olarak da 99 adet temel faaliyet/ proje planlandi. S6z konusu planlama
streci kafilimeiliga biyik 6zen gésterilerek yuritildu.
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Kocaeli Biyiksehir Belediyesi'nin 20072011 dénemine iliskin gelir beklentileri ve ic-dis
cevre andlizi ile tutarli olarak yiritilen bu ¢alismalar sayesinde kamusal kaynaklari daha etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanacagiz. $éyle ki; stratejik plan, tim calisanlarnmizi idealize
edilmis, ortak bir amaca yéneltecek; yani, vizyonumuzu gerceklestirmeye odaklayacaktir. Bir baska
ifadeyle stratejik plan bizim pusulamiz; neyi, nicin ve nasil yapacagimizi hatirlatan bir kilavuz
olacaktir. Béylece, varmak istedigimiz nokiaya en kisa yoldan, en hizli sekilde ve kaynak israfina yol
acmadan ulasmak miimkiin olacaktir.

Stratejik planin bir baska yarar ise, seffaflik ve hesapverebilifige katkisidir. Stratejik plan ile
esasen sizlere ait olan kaynaklar, sizler adina nasil kullandigimizi seffaf bir sekilde izleyebilecek ve
performansimizi denetleyebileceksiniz. Bu manada stratejik plan hemsehrilerimize verilmis bir
taahhittir. Bizlere givenerek Kocaeli'nin gelecegini emanet eftiniz; biz de stratejik plan ile neyi,
nigin, nasil yapacagimizi agikliyoruz. Neyi, nigin ve nasil yapacagimizi belirlerken sizlere sorduk;
simdi de sdylediklerinizi yapip yapmadigimizi  deneflemeniz igin yazili olarak taahhitte
bulunuyoruz. Stratejik planda 2007-2011 dénemine aif tim faaliyet ve projelerimizi bulabilecek;
bunlarin hangi stratejik amagla ve stratejik hedefle baglanhli oldugunu gérebileceksiniz. Ayrica, her
bir faaliyet ve proje igin ne kadar kaynak kullanilacagini da bileceksiniz. Kuskusuz bu kamu yénetim
anlayisinda biyik bir dénisimi yansitmaktadir. Béylece, kamusal kaynaklann gercek sahipleri
secimden secime degil, her yil hesap sorma hakkini elde edeceklerdir. Dolayisiyla, stratejik planin,
keyfilikien uzak, katilimer ve seffaf bir yénetim tarafindan ortaya konan, zamani geldiginde hesabi
verilecek, agik bir taahhit olarak gérilmesi gerektigi hususunu da énemle vurgulamak isterim.

Son olarak, stratejk planlama sirecine katki saglayan ve emek veren tim hemsehrilerimize,
calisanlanmiza, sivil toplum &rgitlerine, kamu sekiéri ve dzel sekidr temsilcilerine stkranlanimi
sunuyorum. Stratejik planlama sirecinde Kocaeli Universitesi égretim tyelerinden olusan Danisma
Kurulu Gyelerinin akademik destegi surekli arkamizdaydi. Katkilan igin Kurumsal Gelisim Projesi
Danisma Kurulu Gyeleri Prof.Dr. Ahmet Hamdi is|0moglu, Prof.Dr. Nihat Erdogmus, Dog.Dr. Hamza
Ates, Yrd. Dog. Dr. Tahir Biyikakin ve Yrd.Dog.Dr. Senol Haciefendioglu'na tek tek tesekkiir
ediyorum.

Gelecek nesillere devretmekten gurur duyacagimiz bir Kocaeli dilegiyle. ..

ibrahim KARAOSMANOGLU
Kocaeli Bliylksehir Belediye Baskani
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Degerli Kocaelililer

Kamu yénetimi alaninda diinyada yasanan yeni gelismeler
ekseninde orfaya cikan yénetisim anlayisina paralel olarak, Tirk
kamu yénetimi sisteminde de reform niteliginde yeni dizenlemeler
gercek-lestirilmektedir.  Kuskusuz konuya iliskin en  onemli
dizenlemelerden biri de stratejik planlamadir. Esasen stratejik
planlama, kamusal kaynaklarin elde edilmesi ve kullaniimasi
sUrecinde etkinlik, ekonomiklik ve verimliligin saglanmasina yénelik
bir stratejik yonetim araci olarak gérilmelidir. Nitekim, stratejik
planlamaile bistcelerin hazilanmasi ve uygulanmasi sireci stratejik
dncelikler ve performans hedefleri ekseninde sekillendirilecek ve
kaynak israfinin &niine gecilecekfir.

Séz konusu sirecin vazgegilmez bilesenleri olan katilimeilik,
seffaflik ve hesapverebilirlik ilkeleri ile de nihai hedef olan vatandas
menuniyeti azami &lcide saglanmis olacakhr. Séyle ki, kamu
kurumlan gerek vizyon belirlerken gerekse bu vizyona iliskin stratejik amaclar ve hedeflerini tespit
ederken kanlimcilik esasina uyduklarinda, beliflenen stratejik dncelikler vatandaslarin éncelikleri
olacak; seffaflik ile izleme, hesapverebiliflik ile denefleme sireci etkin bir sekilde isleyecektir.
Kuskusuz béylece nihai hedef olan vatandas menuniyeti azami élciide artinlmis olacakhr. Dahasi
stratejik planlama, bir yandan kamu mali yénetiminde savurganhi@r énlerken, diger yandan da
kurumsal kiltirin ve yonetim anlayisinin cagdaslasmasina hizmet edecekfir.

Kocaeli Biyiksehir Belediyesi Ust ydnetimi olarak stratejik planlama ¢alismalarini yaklagik bir
yil siiren bir zaman diliminde buyik bir fitizlik ve &zveri ile yirittik. Neredeyiz sorusuyla basladik ve
Kocaeli Biyiksehir Belediyesi'nin gicli ve zayif yéneleri ile karsi karsiya bulundugu firsatlart ve
tehditleri objekiif olarak belirledik. Sonra, nereye varmak istedigimiz sorusunu hep birlikie
cevapladik: Kocaeli'yi yasam kalitesiyle imrenilecek, yasamakian mutluluk ve gelecek nesillere
devretmekten gurur duyulacak, diinyaca taninan bir kérfez sehrine dénistiren, model bir belediye
olmak. Sonra bu vizyonu nasil gerceklestirecegimize karar verdik. Kurumsal, kentsel, foplumsal ve
ekonomik olmak izere dért temel strateji alanina iliskin stratejik amaglar ve hedefler belirledik.
Stratejik énceliklerimiz dogrultusunda faaliyet ve projelerimizi bitceledik ve performans kriterlerini
tespit ettik. Elinizdeki bu stratejik plan belgesi Kocaeli Biyiksehir Belediyesi'nin katilimeilik, seffaflik
ve hesapverebilirlik ilkeleri ekseninde sekillenen kurumsal bir taahhtdidur.

Bu noktada bir kag hususun daha zerinde durmanin son derece dnemli oldugu
kanaatindeyim. llkin sunu belitmek isterim ki, stratejik planin olmazsa olmazi niteligindeki “Ust
yonetimin istek ve kararliigi”ni planlama sirecinin her sathasinda agik bir sekilde ortaya koyduk.
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Stratejik ydnetim ve onun bir araci olarak stratejik planin uygulanmasi agisindan son derece
kritik olan “kuruma aidiyet” hususuna da biyik bir 5zen gésterdik. Sunu gonil rahathigiyla ifade
edebilirim ki, 2007-2011 Stratejik Plan'i tamamiyle Kocaeli Biyiksehir Belediyesi'ne aittir. Gerek
kurum felsefesi, gerek stratejik amaglar ve hedefler ve gerekse faaliyet ve projeler tam bir kurumsal
katilimla belillenmis ve sahiplenilmistir.

Hemen belirtelim ki burada vurgulanmak istenen husus, kuruma aidiyet ve kurumsal
sahiplenmedir. Aksinin distnilmesi ise strafejik yonetim mantigina tamamen aykin olacag igin
kesinlikle mimkin degildir. Nitekim, stratejik planlama ¢alismalaninin her sathasinda katilimeiliga
biyik bir &zen gosterilerek, sivil toplum kuruluslannin ve hizmet Gretme sireglerindeki
paydaslanmizin gérislerine sirekli olarak bagvurulmus ve katkilarindan azami derecede istifade
edilmistir.  Kocaeli Universitesi 6gretim Uyelerinden olusan Kurumsal Gelisim Projesi Danisma
Kurulu'nun akademik danismanlik desteginden sirekli olarak yararlanilmistir. Stratejik planlama
calismalanina katki saglayan herkese tesekkir ediyor ve Kocaeli'nin aydinlik yannlarina katki
saglamasini diliyorum.

“Insanimizi, gevremizi ve toplumsal degerlerimizi ekonomik zenginlikle bulusturan hizmetleri,
katilimer bir yonetim anlayisiyla, adaletten, verimlilikien ve yasam kalitesinden  8din vermeden
sunma” s6z0, azmi ve kararliligyla...

Miinir KARALOGLU
Genel Sekreter
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BiRiNCi BOLUM

STRATEJIK PLAMIN PLANLANMASI

atniik 1)l
2020 JITQIC)IT P I



%) KOCAELi BUYUKSEHIR BELEDIYESi

A- STRATEJIK PLAN NEDIR VE NiGIN HAZIRLANMISTIR?

Stratejik planin ne oldugunu ve hazirlanis amacini basanli bir sekilde ifade
edebilmek igin dncelikle biytk resmi tasvir etmek ve stratejik planin séz konusu resim
icindeki yerini agiklamak olduk¢a yararli olacaktr.

"Giines afesten bir foptu” diyerek konuya girmek niyetinde degiliz ama su da bir
gercek ki biiyik resmi olusturan firca darbelerinin tuvalle bulusmasi 20. yiizyilin ortalarina
tekabil ediyor. Artik hemen herkesin adini bildigi kiresel kéy tablosunun ilk firca darbesi
fransistorli radyo kesfedilince tuvalle bulustu. Transistér, bugiin hayatimizin her alanina
giren ciplerin afasi ve insanoglunun retim, tiketim ve bolisim kaliplarini kékinden
dénistiren bir devrim kivileimi. Sanayi devrimi icin buhar makinasi ne ise bilgi devrimi igin
de transistér odur. Sanayi devrimini yaratan buhar makinasi ve onu izleyen teknolojik
gelismeler Gretim iliskilerini, Gretim  bigimini, tiketim aliskanliklarini; egitim-ogretim
sistemini; sosyokiltirel dokuyu; siyasal yapryi ve dengeleri hem ulusal hem de uluslararasi
dizeyde dénustirdi ise transistér ve onu izleyen basddndiriict teknolojik devrim de dyle
YapIyor.

Konumuz acisindan asil énemli olan
ise yeni dénisim sirecinin bas déndiricy
hizdir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
hizli gelisim beraberinde eski ekonomik,
siyasal, sosyal, kultirel, ulusal ve
uluslararasi dengeleri de hizla dénisime
zorluyor. II. Dinya Savasi ardindan gelisen
ve yayginlasan sosyal refah devleti anlayisi
ekseninde sekillenen kurum ve kuruluslarin
asin hiyerarsik, merkeziyefci ve hantal
yapisi ise s6z konusu dénisim sirecine
ayak uyduramamakiadir. Daha agik bir
ifadeyle yeni dénisim sireci daha hizli
hareket edebilen esnek organizasyonlara
ihtiyac yaratmaktadir. Bu nedenle, kamu
yonetimi alaninda yatay organize olmus, verellesmis ve yonetilebilir  biyuklokte
organizasyonlar olusturulmasi arayisi 20. yizyilin son ceyreginden itibaren yaygin bir
egilim halini almistr. ABD, Ingiltere, Kanada, Yeni Zelanda basta olmak izere gelismis
ilkelerin hemen hemen tamami gelismekte olan tlkelerin ise biyik cogunlugu yeni kamu
yonetimi anlayisini benimsemis ve bu konuda énemli adimlar atmislardir.
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Yeni kamu vyonetimi anlayisi ile birlikle, merkezilikilen verellige, dikey
organizasyondan yatay organizasyona, burokratik hantal yapilardan esnek yapilara,
emredici, buyurgan anlayistan katilimer, etkilesime acik anlayisa, opakliktan seffafliga ve
hesap vermeye dogru gevrilen bir yonetim bigimi dogmaktadir. S6z konusu yonetim
bicimini tesis etme ve yiritmenin bilinen en iyi araci ise strafejik yonetimdir.

Cenel anlamda  stratejik  yonetim,  bir
organizasyonun stratejik dusinerek
yonetilmesidir.  Stratejik  disinme ise,
degisen i¢ ve dis kosullari dikkatle izleyerek
ulasilmak istenen nihai amaci gergeklestirme
yolunda sirekli olarak “dogru seyleri mi
yapiyoruze” sorusunu distnerek ilerlemektir.
Bu manada stratejik yonetim biyuk resme
odaklanarak, degisen kosullara hizla uyum
saglama yontemidir. Stratejik planlama ise
bir stratejik yonetim araci veya asamasidir.

Bir stratejik yonetim arac olarak stratejik planlama, eldeki kaynaklar, “dogru isleri”
‘mimkin olan en disik ¢cabayla” yaparak, nihai amaca en “efkili”, “ekonomik” ve
“verimli” sekilde ulasmayr mimkin kilacak sekilde kullanma planidir.

/

Bu dogrultuda stratejik plan hazirlanirken, éncelikle bir durum tespit analizi yopilarak
kurumun gigli ve zayif yonleri tespit edilir, kargi karsiya oldugu tehditler ve éniinde
bulunan firsatlar degerlendirilir. Bu veriler ekseninde kurumun misyonu, vizyonu ve
degerleri orfaya konulur. Ardindan, kurumu belirlenen vizyona ulastiracak, sahip oldugu
ilkeler dogrultusunda misyonunu gerceklestirmesini mimkin kilacak, strafejik amaglar ve
hedefler tespit edilir. Oncelik siralamasi yapildikian sonra, kaynak yapisina ve
projeksiyonuna paralel bir sekilde, belirlenen performans hedeflerini gerceklestirecek
faaliyetler, projeler tespit edilir ve bunlar icin gerekli kaynaklarin bistcelemesi yapilir.

Boylece, bir taraftan kimin, neyi, nicin, ne zaman ve nasil yopmasi gerekfigi
belirlemis olurken, diger taroftan da “dogru islerin”, “dogru bir sekilde” yapilip
yapimadigini denetleme konusunda surekli yol gésterecek bir kilavuz ortaya ¢ikmis olur.
Kuskusuz bu strec kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanimasi
acisindan son derece kritiktir.

Stratejik planin ne oldugu konusundaki agiklamalar esasen nigin yapildigi konusuna
da agiklik getirmektedir. Stratejik plan dogru isleri, dogru bir sekilde yaparak, kurum
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini saglamak amaciyla yapilmaktadir.
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Kamu yénefim sisteminin yeniden yapilandinlmasi  sirecinin  ardinda  yatan
motivasyon da budur. Nitekim, Tirkiye Biyik Millet Meclisi tarafindan ilgili yasalarda
yapilan dizenlemeler de bu durum acikga gérilmektedir. Ormegin, Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu'nun amag maddesinde, kaynaklarin elde edilmesi ve kullaniimasinda
etkinlik, ekonomiklik ve verimliligin saglan-masi hususu vurgulanmakiadir. Yine ayni

kanun, s6z konusu amacin
U el e e v gerceklestirilmesi amaciyla kamusal

q E_‘h otoritelere stratejik plan ve

| ’ ,’ E‘ mmmm performans programi hazirlamalar

F%r‘ gérev ve sorumlulugunu yiklemekte-

- Idir. Benzer vyukimliliklere,

[ Biytksehir Belediyeleri Kanunu ve

Belediye Kanunu gibi yasal

dizenlemelerde de vyer verilerek

ayniamacin yerel yonetimler

dizeyinde de gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Dolayisiyla, kamu yénetim birimlerinde stratejik plan hazirlanmasi her seyden énce
pratik bir gerekliliktir. Aksi taktirde kamu kurum ve kuruluslarinin kiresel dénistm sirecine
ayak uydurmalar ve kendilerinden beklenen Grin ve hizmetleri etkili, verimli ve ekonomik
bir sekilde sunmalar mimkin degildir. Dahasi, kamu kurum ve kuruluslaninda stratejik
planlama yapilmasi, kamu yénetim anlayisindaki entelekitel gelismelerle de tam bir uyum
icindedir. Nihayet, kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik planlama bu gerekliligi géren
Turkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan yapilan yasal dizenlemelerin getirdigi bir
yUkiomloluktor.

Bu nokiada son bir hususa daha deginmekte biyik yarar bulunmakiadir. Stratejik
yonetim ve onun bir araci olarak stratejik planlama esasen 6zel sekior kuruluslarinin
deneyimlerinden esinlenerek kamu kuruluslarina uygulanmaya calisilmakiadir. Ozel sekior
kuruluslarinin kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanmalarini saglayan bu yonetim
araci kamuda da kullanilirsa bosarili sonuglar elde edilebilir varsayimindan hareket
edilmektedir. Hemen belirtelim ki, bu nokiada amacimiz bu varsayima iliskin akademik
bir tartisma yapmak degil; bu konuda yeterince Uzerinde durulmayan bir hususa isaret
etmekir. Sdyle ki, bir 6zel sekior kurulusu stratejik plan yapmasa dahi dogru isleri, dogru
bir sekilde yapip yapmadigini farketmesi uzun sirmez. Zira, kurulus faaliyetleri sonucunda
kar veya zararla yizyize gelecektir ki bu dogru isin yapilip yapilmadigini veya isin dogru
yapilip yapilmadigini kisa siirede ortaya ¢ikaracak bir sagloma aracidir.
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Oysa, kamu kurumlarninin bayle bir sansi ya hig yoktur veya bunun anlasilmasi telafiyi
imkansiz ya da ¢ok maliyetli kilacak kadar uzun zaman alabilir. Cinki kamusal karar
alma stregleri, alinan karar ve yapilan uygulamalar sonucunda ortaya ¢ikacak fayda ve
maliyetlerin dogrudan bir sahsa indirgenmesini neredeyse imkansiz kilmakiadir. Bu
durum, asin birokratik, kapali devre isleyen, seffaflikian uzak uygulomalarla ve segmen-
politikacr iliskileriyle birlestiginde kisa vadeciligi ve ézellikle yozlasmay: tesvik eden bir
sonucu neredeyse kaginilmaz kilmaktadir. Zarara uratilan kamu isletmeleri, gorev
zararlar nedeniyle batan kamu bankalar, ihale yolsuzluklan gibi vakay-1 adiyeden olan
hususlar konusunda hafizalarimizi yenilerdek durumun ciddiyeti agikga ortaya gikacaktir.

Bu acidan bakildiginda, kamu yénetim birimlerinde stratejik yonetime gegis ve onun
bir araci olarak stratejik plan yapilmasi esasen hizmet alanlar, yani vatandaslar lehine bir
dizenlemedir. Yine bu dizenlemelerin  tamamlayici  pargalan olan  seffaflik,
hesapverebilirlik ve katilimeiliga iliskin dizenlemeler de kamusal karar alma streglerindeki
kisa vadeciligi, verimlik, ekonomiklik ve etkinlikien uzaklostiner egilimleri engelleyici
tedbirler olarak gorilmelidir.,

Séz konusu duzenlemeler bir bitin olarak ele alindiginda kamusal karar ve
uygulamalann dogasi geredi geg ortaya ¢ikan hatalarini, daha orfaya gikmadan
engellemektir. Strafejik yonetim bu amaca yonelik son derece efkili bir arac olarak
kullanilabilir. Kamu kurumlari bir karar almadan, yapilmasi gereken isin ne oldugunu;
nihai amaca ulagsmayr mumkin kilacak bu isin en dogru nasil ve kim tarafindan
yapilabilecegini katiimer yontemlerle belirler; seffaf yéntemlerle uygular; alinan kararlar
ve yapilan uygulamalarin neden ve sonuglarini dizenli raporlarla ilgili otoriteler ve halka
agiklarlarsa kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli olarak degerlendirilmesi buyik dlcide
saglanabilecekdir.

Bu nedenle, kamu kurumlarinda stratejik yonetime gegisin en az ozel kuruluslar igin
oldugu kadar, hatta daha fozla dnemli bir konu oldugu kesinlikle géz ardi edilmemelidir.

Kisaca, stratejik plan bir stratejik yonetim aracidir. Nihai amaca ulasmak icin dogru
isin, dogru sekilde yapilip yapilmadigi sorusunun strekli olarak cevaplanmasi strecidir.
Amag, kamusal kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde etmek ve
kullanmakhir. Stratejik yonetim ve stratejik plan, bilgi caginin, kiresel dénisim sirecinin ve
eski kamusal karar alma streglerinin miyop dogasi geredi yapiimak zorundadir. Son
olarak, kamu kurumlarninda stratejik yonetime gecis ve onun bir araci olarak stratejik plan
yapilmasi, yonetimler igin degil yonetilenler icin gereklidir; yonetilenlerin lehine bir
gelismedir.
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B- STRATEJIK PLANIN TASARIMI NASIL HAZIRLANDI?

Kocaeli Biyiksehir Belediyesi,
stratejik  planlama  konusundaki
calismalarn baslatmak igin 2005 yil;
basinda Kocaeli  Universitesi ile
iliskiye gegmis ve akademik
danismanlik hizmeti talep etmistir.
Yapilan protokol ¢ergevesinde
Kocaeli Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi'nde gérevli  bes
ogretim  Gyesi ile 6n calismalara
baslanmistir.

Séz konusu dgretim Uyelerinden olusan danisma kurulu ile Kocaeli Biyuksehir
Belediyesi Ust yonetimi arasinda yapilan gérismelerde éncelikli olarak stratejik planin
nasil planlanmasi gerektigi karara baglanmistir.

Stratejik planin planlanmasi olarak da isimlendirilebilecek bu sirecte bir temel tespit
ve bununla baglantli iki kritik soru Gzerinden hareket edilmistir. Temel tespit stratejik planin
ne oldugu konusunda yukarida deginilen noktalarla ilgilidir. Séyle ki, stratejik plan sadece
bir stratejik yonetim aracidir ve yonetim anlayisi ve is yapis bigimleri degismedigi
middetce, tek basina islevsel olmaktan uzaktir.

Bu temel tespit ile yakindan ilintili iki kritik soru ve bu
sorulara verilen cevaplar ise sdyledir:

Kritik Soru 1: Stratejik planlama kurumun karar alma
ve hizmet sunma siregleri ile insan kaynaklar
yapisindan ayri bir sekilde tasarlanabilir mie

Kritik Soru 2: Ust yonetim, kurum calisanlar,
paydaslar ve kamuoyu tarafindan sahiplenilmeyen
bir stratejik planin yapilmasi ve/veya uygulanabilir
olmasi mimkin mudir?

Kuskusuz her iki soruya verilmesi gereken makul
cevap hayir olmalidir. Iste bu nokiadan hareketle
stratejik planlama ¢alismalarinin tasanminda ik
noktadan hareket edilmistir.
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Birinci nokta sudur: Stratejik planlama kurumun karar alma ve hizmet sunma siregleri
ile insan kaynaklari yapisindan ayr bir sekilde tasarlanamayacagina gore; stratejik
planlama streci kurum gapinda yuritilecek bir donisim projesinin tamamlayicr pargasi
olarak disiniimelidir.

Stratejik planin planlanmasina yén veren ikinci nokta ise su olmustur: Ust yonetim,
kurum calisanlari, paydaslar ve kamuoyu tarafindan sahiplenilmeyen bir stratejik planin
yapilma ve/veya uygulanabilir olma ihtimali olmadigina gére; stratejik planlama
sUrecinin her sathasinda gergek bir katilimeilik saglanmalidir.

Bu tespitler gercevesinde Danisma Kurulu ve Kocaeli Buyiksehir Belediyesi st
yonetimi Kurumsal Gelisim Projesi adi altinda bir kurumsal dénistim projesini baslatmaya,
stratejik plan calismalarini da bu projenin tamamlayicr bir pargasi olarak strdirmeye
karar vermistir.

Kocaeli Buyiksehir Belediyesi Kurumsal Gelisim Projesi 28 Mart 2005 tarihinde
kamuoyuna duyurularak  baslatlmistir. Kurumsal Gelisim Projesi yukarida deginilen
tespitler cercevesinde sekillenen bes modil ekseninde fasarlanmistir. Séz konusu bes
modul sirasiyla sdyledir:

v Stratejik Planlama
v'Performans Yénetimi

v Hizmet Kalitesi ve Olgiimii
v Insan Kaynaklari Yonetimi
v Tanitim ve Halkla lligkiler

Burada deginilmeyen egitim konusu ise her bir modulun iginde ayn ayn olmak zere,
sistem kurma egitimleri olarak tosarlanmistir.

Kurumsal Gelisim Projesi'nin amaglari ise kisaca soyle siralanabilir:
v'Kurumu karar alma, yénetim ve denetim bakimindan etkin ve verimli kilma,
v lyiisleyen dinamik bir kurum yapisi olusturma,
v'Fiziksel ve beseri kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik saglama,

v'Saglikli bir bilgi sistemi olugturarak kararlarin saglam ve givenilir bilgiye dayali olmasini
saglama,

v'Hemseri memnuniyetini en (st diizeye ¢ikarma,
v Yeniyasal diizenlemelerle uyumlu bir yénetim sistemi olusturma,
v Etkin ve verimliydnetim igin gerekli egitimleri verme.

Daha teknik ifadeyle Kurumsal Gelisim Projesi'nin amaci, Kocaeli Buyiksehir
Belediyesi'nde stratejik yonetim mantigini yerlestirmektir.
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Bu amag gergevesinde Danisma Kurulu ilk olarak hazirlik ¢alismalarina, yani durum
tespit analizine baslamistir. Séz konusu ¢alismalar yaklasik bir ay kadar devam etmis, bu
stre zarfinda Kocaeli Biyiksehir Belediyesi'nin, bagli kuruluslarinin ve istiraklerinin tom
orta ve Ust kademe yoneticileri ile gorismeler yapilmistr. Bu gérismelerde Kocaeli
Biyuksehir Belediyesi'nin gicli ve zayif yénleri; karsi karsiya bulundugu tehditler ve sahip
oldugu firsatlar defayli bir sekilde degerlendirilmis ve 13 Mayis 2005 tarihinde bir

raporla birlikte Ust ydnetime sunulmustur.

Durum tfespit analizi ardindan Kurumsal Celisim Projesi iginde yer alan her bir
modulin icerigi sekillendirilmis ve tokvime baglanmistir. Kurumsal Gelisim Projesi U¢ yila
yayilan bir stre¢ sonunda tamamlanacaktir. Strenin uzunlugu ézellikle stratejik yonetim
manhginin yerlesmesine iliskin bir tespite dayanmaktadir: Rénesans olmadan reform
olmaz. Gergekten de zaman énemlidir ama asil kritik olan yénetim anlayisinin ve is yapis
bicimlerinin dénusturilmesidir ki bu da kuskusuz kisa vadede gerceklestirilebilecek bir
hedef degildir. Dolayisiyla, Kurumsal Gelisim Projesi igin beliflenen sirenin - uzunlugunu
gercekgi bir yaklagimin gerekliligi olarak gérmek gerekir.

Ozefle, stratejik planlama sireci, t¢ yila yayilan Kurumsal Gelisim Projesi'nin bir alt
moduli olarak tasarlanmishir. Bu yaklagimin altinda yatan temel mantik, bir bitin olarak
stratejik yonetim yaklasimi uygulanmadan, sadece onun bir alt sireci olan stratejik planin
yapiimasiyla basarili sonug alinamayacagr disincesidir.
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C- STRATEJIK PLANLAMA SURECI NASIL YORUTULDU?

Kurumsal Gelisim Projesi'nin bir alt streci olarak ele alinan strafejik planlama
moduline iliskin streg sdyle tasarlanmis ve yiritiimistir. Stratejik planin ilk sathasini tegkil
eden durum fespit analizi, Kurumsal Gelisim Projesi'nin hazirlik safhasinda yapildigr igin
bu konuda ayrica bir calisma yapilmasina gerek kalmamistir.

Stratejik planlama  strecinin
 geri kalan kismi ise hazirlik
_ calismalar esnasinda  olus-
d furulan ve belediyenin temel
hizmet birimlerini temsil eden
orta kademe yoneticileri ile Ust
kademe yoneticilerin katldigs
stratejik planlama takimi fara-
findan su U¢ asamayi

izleyerek sUrdUrilmistir:

1. Asama: Kurum Felsefesinin Belirlenmesi
2. Asama: Stratejik Amag ve Hedeflerin Tespiti
3. Asama: Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi ve Biitceleme

Devam eden sayfada olusturulan tabloda fazla defaya girilmeden s6z konusu g
asamanin gelisimi hakkinda énemli bilgilere yer verilecektir.

/Jl‘l"
T SR
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

v

Agustos 2006:
' Agustos 2006 Meclis Toplantisinda stratejik
' plan gorustilerek onaylanmistir.

_MART 2006
FAALIYET VE PROJELERIN
BELIRLENMEST VE BUTCELEME

Haziran 2006

Strateji Gelisti Dairesi g i

olusturulan taslak plan, stratejik plan modiiliinden sorumiu
Danigma Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Yardimcisi, meclis
komisyonlarina katilarak tiyelere stratejik plan konusunda
gerekli agiklamalari yaparak plan taslagini Haziran 2006
meclisine sunmustur.

1 Mart - 30 Mayis 2006
Detayli ve teknik galismay: gerektiren bu siire igersinde faaliyet
ve projeler belirlenip performansa dayal biitce hazirlanmistir.

15 EYLUL 2005 )
STRATEJIK AMAG VE HEDEFLERIN

BELIRLENMEYE BASLANMASI ' 26 Subat 2006
'

' KBB iist ve orta kademe yoneticileri ile istirak ve bagh kuruluslarin

' yoneticilerine stratejik amag ve hedeflerin duyuruldugu performans
' programi ile amag ve hedeflerin gergeklesmesine yonelik faaliyet ve
projelerin nasil belirlenecedi konusunda sunumlar yapilarak Stratejik
' Planlama Bilgilendirme ve Egitim Toplantisi gergeklestirilmistir.

19-25 Eyliil 2005

Toplanti tutanak ve raporlari lizerine APK daire baskanliginin hazirladigi taslak stratejik
v amag ve hedefleri st yonetim ve danisma kurulu yaptigi dort degerlendirme toplantisi
' sonucunda 15 stratejik amag ve 57 stratejik hedef belirlenmistir.

16-18 Eyliil 2005

STK, Ust ve orta kademe yoneticiler ve paydaslarin katilimi ile arama
konferansi gergeklestirilmistir. Beyin Firtinasi Yontemi ile 120 katiime 13
calisma masasina dagitilarak toplam 15 saat calisarak amag ve hedeflere
iliskin her bir masa bir rapor hazirlamistir.

15 Eyliil 2005

Arama konferansi 6ncesi, vizyona ulasmayi, belirlenen ilkeler

gergevesinde misyonu yerine getirmeyi miimkiin kilacak dort

temel strateji alani belirlenmistir

17-30 Temmuz 2005

iki genel i kurum i
' ' nihai hali verilip kitapgik haline getirilerek dagitimi yapilmig
' ' ve basin araciligi ile de kamuoyuna sunulmustur.
' '
' 16 Temmuz 2005
N Biiyiiksehir Belediye Bagkani, Genel Sekreteri ve Danisma Kurulunun
kamuya agik bir ile kurum ini i i

5-13 Temmuz 2005
Kurum felsefesi STK, Ust ve orta kademe ydneticiler
ve paydaslara katiima agildi.

'
24 Haziran 2005
Ust yGnetim ve danisma kurulu kurum
felsefesi taslak bildirgesini hazirladi.
10 HAZiRAN 2005
KURUM FELSEFESININ
BELIRLENMEST
CALISMALART

"13-23 Haziran 2005
Danisma kurulu tarafindan arama konferansi
tutanaklar analiz edilip ortak noktalar tespit edildi.

10-12 Haziran 2005

Bilyiiksehir Belediyesi Bagl Kurulus ve Istiraklerinde
gorevli 120 alt ve Ust kademe yoneticisinin katilimi ile
arama konferansi yapilarak grup raporlari olusturuldu.

28 Mart - 13 Mayis 2005
Durum Tespit Analizi
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1- KURUM FELSEFESINiIN BELIRLENMESI

Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi'nin kurum felsefe-
sinin belirlenmesi amaciyla
10 Haziran 2005 farihinde
baslatilan ¢alismalar, yaklo-
stk iki ay stren bir cabanin
ardindan 30 Temmuz 2005
farihinde  Kurum  Felsefesi
kitapgiginin  yayinlanma-
styla ve kamu oyuna duyurul-
masi ile tamamlanmistir. S6z konusu  sirecte Uzerinde hassasiyetle durulan nokta
katilimeihgin saglanmasi olmustur. Kahlimeilik ilkesini gercekten hayata gegirmek icin,
kurum  felsefesinin  belirlenmesi  strecinde  ¢alisanlaninin, sivil toplum  &rgitlerinin,
paydaslarin ve hemsehrilerin katilimini saglamaya buyik 6zen gésterilmistir.

Kurum felsefesinin belilenmesi sireci iki ana asamadan gegcilerek tamamlanmistir.
Bunlardan birincisi, kurum felsefesi arama konferansi; ikincisi ise netlestirme konferansidir.

Kurum felsefesi arama
konferansi, 10-12 Haziran
2005 tarihleri  arasinda,
Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi, bagl kuruluslan
ve istiraklerinde gérevli 120
_ orta ve Ust kademe yénetici-

- TS nin katlimiyla gerceklesti-
@ I rilmistir. Arama konferansi
A .y @ﬁ icin, hiyerarsik yapisi olma-
yan on ayri tartisma masasi
olusturulmustur. Her bir masada vizyon, misyon ve ilkeler konusunda ayr oturumlar halinde
tartismalar gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalar esnasinda Gyeler énce danisma kurulu
tarafindan hazirlanan formlar yardimiyla vizyon, misyon ve ilkeler konusunda bireysel
olarak ¢alismistr. Ardindan Gyeler birbirlerinin vizyon, misyon ve ilkeler konusundaki
goruslerini - dinlemislerdir. Daha sonra yapilan beyin fitfinasi ile her bir ¢alisma
masasindan bir veya iki ortak metin ¢ikanlmaya ¢alisilmistir. Son gin yapilan ortak
ofurumda ise tim gruplar birbirlerinin vizyon, misyon ve ilkeler konusundaki bildirimlerini
dinlemis ve farfismislardir. Arama konferansi calismasi igin katiimeilar fiilen foplam 15 saat
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calisma gerceklestirdiler.  Soz
konusu calismalar daha  sonra
Uzerinde calisilmakizere hem
bilgisayar ortaminda kayit altina
alinmig hem de gérintilenmistir.

Ardindan, gerek tyelerin dnceden
dagitilan formlara aldiklan
bireysel noflar, gerekse bilgisayar
tutanaklar ve grup raporlari
Uzerinde titiz calismalar
yapilmistir. 13-23 Haziran 2005
tarihleri arasinda  gerceklestirilen
bu calismalarda iki kademeli bir degerlendirme sireci yapilmistir. ik asama danisma
kurulu Gyelerinin tutanaklar Gzerinde yophgr iki calisma ile tamamlanmistir. Bu ¢alismalari
stratejik planlama fakiminca gerceklestirilen iki toplanti izlemistir. ik iki asamada, bireysel
noflar ve grup raporlarindaki ortak vurgu nokialari tespit edilmistir. 24 Haziran-5 Temmuz
2005 tarihleri arasinda Ust yénetim ile danisma kurulu Gyelerinin katilimiyla ki toplants
doha gerceklestirilmis ve taslok bildirge ortaya ¢cikanlmistir.

Uzerinde anlasmaya varilan taslak bildirge 5-13 Temmuz 2005 tarihleri arasinda
katilima agilmishr. Bu amagla hazirlanan taslak bildirge, tim Belediye Baskanlarina, @
Siyasi Parti Il ve llce Baskanliklaring, 11 Sendikaya, 134 Sivil Toplum Kurulusuna, Ticaret
ve Sanayi Odalarina, Biytksehir Belediyesi Ust ve orta kademe yoneticilerine génderilmis
ve 15 Temmuz 2005 tarihine kadar geri bildirimde bulunulmasi talep edilmistir.

Yapilan geri bildirimler cercevesinde taslak bildirge yeniden gozden gegirilmis,
dnceden ilan edildigi gibi 16 Temmuz 2005 tarihinde kamuya agik bir netlestirme
konferansi gerceklestirilmistir. Séz konusu konferansta Kocaeli Biyiksehir Belediye
Baskani, Genel Sekreteri ve danisma kurulu tyelerince yapilan sunumlarin ardindan
katilimeilar tarafindan yoneltilen dneri ve elestiri degerlendirilmistir.

Netlestirme konferansini izleyen hafta icinde Kocaeli Buyiksehir Belediyesi Ust
yonetimi ve danisma kurulu Gyeleri taslak metin izerinde iki degerlendirme toplantisi daha
yapmislar ve kurum felsefesine nihai halini vermislerdir.

Daha sonra ise, Kocaeli Buytksehir Belediyesi'nin vizyonu, misyonu ve ilkelerini ve
bunlara iliskin agiklamalar iceren bir kitapgik hazirlanarak Temmuz 20035 tarihi itibariyle
tom kurum ¢alisanlarina ve sivil toplum érgtlerine dagitilmis; basin araciligiyla da
kamuoyunun bilgisine sunulmugtur.
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2- STRATEJIK AMAG VE HEDEFLERIN BELIRLENMESI

Kurum felsefesinin belirlenmesi
sirecinde Uzerinde hassasiyetle
durulan katilimellik ilkesine stratejik
amag ve hedeflerin  belirlenmesi
sirecinde de bagl kalinmistir. lk
asamadan farkli olarak, bu aso-
mada ozellikle zaman kazanilmasi
acisindan arama  konferansi ile
katilim sireci birlestilmistir. Bu amag-
la, 16-18 Eylil 2005 tarihleri aro-
sinda  gerceklegtirilen arama kon-
feransina sivil foplum orgitleri ve
paydaslar da davet edilerek ortak bir
calisma gergeklestirilmistir.

Arama konferansi éncesinde Belediye Ust yonetimi ve danisma kurulunca bir hazirlik
calismasi yapilmis ve kurumun vizyonuna ulasmayi, belirlenen ilkeler cercevesinde
misyonunu yerine getirmesini mimkin kilacak dért temel strateji alani belirlenmistir. Temel
sonuc alanlar olarak da isimlendirilebilecek séz konusu dért alan sunlardir: Kurumsal
dénisim, kentsel dénisim, toplumsal déniisim ve ekonomik dénisim.

S6z konusu dort tfemel sonucalaninda nefice alinabilmesi igin gerceklestirilmesi
gereken stratejik amag ve hedefleri belirlemek izere bir arama konferansi dizenlenmistir.
Bu konferansa, Kocaeli Biyiksehir Belediyesi ist ve orfa kadame yoneficileri, bagl kurulus
ve istiraklerin Ust yéneticileri, sivil toplum érgiti temsilcileri, meslek odalar temsilcileri, ilgili
kamu kurumlari temsilcileriilce ve alt kadame belediye baskanlari davet edilmistir.

Davetliler arasindan katilim firsati bulan yoklogik 120 katiimei, 13 calisma
masasina dagilarak beyin fiinasi yéntemiyle toplam 15 saat ¢alisma yopmislardir.
Calismalar ilk olarak danisma kurulu tarafindan yapilan stratejik amaglar ve hedeflere
iliskin bilgilendirme sunumu ve kurumsal dénisim Uzerine yapilan uygulama sunumu ile
baslamistir. Ardindan katilimeilar ilgili calisma gruplarina katilarak danisma kurulunca
énceden hazirlanan kilavuz formlar yardimiyla beyin firinasi yapmislardir. Daha sonra
her bir calisma masasi bir rapor hazillamis ve son oturumda yopilan ortak toplantida
sunum yapmislardir.

Danisma kurulu tyeleri toplanti tutanaklan ve raporlar Gzerinde, APK ve ilgili daire
baskanliklar ile birlikte calisilarak stratejik amaglar ve hedefler taslagini hazirlamigtir.
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Daha sonra danisma kurulu ile Ust yénetimin yaphidi dért ayn toplanti neficesinde 15
Stratejik Amag ve 57 Stratejik Hedef belirlenmistir.

26 Subat 2006 farihinde gergeklestirilen Stratejik Planlama Bilgilendirme ve Egitim
Toplantisi ile Kocaeli BuyUksehir Belediyesi Ust ve orta kademe yoneticileri ile istirak ve
bagl kurulus Ust yoneticilerine stratejik amaglar ve hedefler duyurulmustur. Bu toplanti da
ayrica, stratejik plan performans programi iliskisi konusunda egitim calismasi yapilarak,
belirlenen stratejik hedeflerin gerceklestirilmesine yoénelik faaliyet ve projelerin nasil
belirlenecegi konusunda bilgilendirme sunumu yapilmistir.

3- FAALIYET VE PROJELERIN BELIRLENMESI VE BUTGELEME

Stratejik planlama strecinin en zaman alici kismi, detayli ve teknik calisma gerektiren
faaliyet ve projelerin belilenmesi safhasi olmustur. Mart 2006 tarihi itibariyle baslayan
faaliyet ve projerin belirlenmesi ve performansa dayali bitceleme sireci Mayis 2006
sonunda tamamlanmistir. Séz konusu sureci koordine etme gérevini Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi Ustlenmis ve yopilmasi mimkin her bir faaliyet ve projeyi ilgili daire
baskanliginin ve paydaslarin gorusini alarak belirlemistir.

Ik calismalar neficesinde belirlenen faaliyet ve projeler taslagi Ust yénetime
sunulmug, Ust yonetim ve danisma kurulunun katilimiyla gergeklestirilen ¢alismalarla
faaliyet ve projeler taslagina nihai hali verilmistir.

Daha sonra stratejik plan taslagi Kocaeli Buyiksehir Belediyesi'nin Haziran 2006
meclisine sunulmustur. Stratejik planlama modulinden sorumlu Danisma Kurulu Gyesi ve
Genel Sekreter yardimeisi meclis komisyon toplantilarina katilarak tyelere stratejik plan
konusunda gerekli agiklamalar yapmislardir. Agustos 2006 meclis toplantisinda ise
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iKiNCi BOLUM

A HATLARI ILE STRATEIIK PLAN
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A- DURUM TESPIT ANALIzi

Kurumun meveut durumunu, nerede oldugunu degerlendirmek amaciyla yapilan
durum tespit analizi stratejik planlama sirecinin ilk asamasini olusturur. Bu analiz, gerek
kurumun nereye ulasabilecegi konusundaki gercekei degerlendirmeler, gerekse ulagilmak
istenen nokiaya nasil ulasiimasi gerektigi konusunda dnemli ipuglar saglamaktadir.

23.07.2004 tarih ve 5216 sayil Boyiksehir Belediyesi Kanunu ile Izmit Boyuksehir
Belediyesi, Kocaeli Buyiksehir Belediyesi adini almistr. Bu dizenleme ile Kocaeli
Biyuksehir Belediyesi'nin hizmet siniflan yaklagik 110 kat arfarak 32 km2'den 3505
km2'ye yikselmis, dolayisiyla hizmetleri kullanan Kocaelililerin sayisi da yaklasik 6 kat
artarak 1 milyon 200 bine ulasmistir.

Ayrica, kdy hizmetlerinin ve SEKA ¢alisanlarinin Kocaeli Biytksehir Belediyesi'ne
devri ile birlikie gerek ¢alisan sayisinda gerekse hizmet sunulan alan ve hizmetleri kullanan
vatandas sayisinda buyik artislar yasanmistir.

VATANDAS MEMNUNIYETI ANKETI (2006 YILI)

zabta gewre yol ulasim imar altyap sglsos egtkil su  itfaiye
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Durum tespit analizi ¢alismalarinda kurumda doha énce  bir stratejik plan
hazilanmadigr gorilmistir. Bununla birlikte stratejik planlama konusunda APK Daire
Baskanligi binyesinde yapilan ve esasen kurum binyesindeki bir egitim ¢alismasinin
tutanaklar olarak degerlendirilebilecek belgelerin varligr tespit edilmis ve bu belgelerden
de yararlanilmistir.

S6z konusu belgeler ézellikle kurumun stratejik yonetim konusundaki bilgi ve birikim
duzeyinin tespiti agisindan son derece yararli olmustur. Bu gergevede kurumda verilmesi
gereken egitimlerin icerigi ve stresi buyik élcide dogru tahmin edilmistir. Ayrica stratejik
planlama ekibinin kurulmasi asamasinda bu séz konusu belgeler Uzerinde daha énce
calismis ve egitim programina katilmis olan ¢alisanlardan yararlanilmigtir.

Stratejik planlamanin saglikli bir sekilde yiritilmesi agisindan, Kocaeli Biyiksehir
Belediyesi'nin hizmet sundugu kitle ve faaliyetlerden olumlu veya olumsuz etkilenen
faraflarin da dikkatle analiz edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, éncelikle Kocaeli
Biytksehir Belediyesi binyesinde,bagl  kuruluslarda  ve istiraklerde  calisanlarin
memnuniyetini fespite yonelik bir anket yapilmistir. Bir diger anket ise vatandas
memnuniyetini dleme amaciyla tim Kocaeli capinda yapilmistir. Séz konusu anketler hem
Ust yonetime raporlanmishem de stratejik planlama sirecinde yol gésterici- olmustur.
Paydaslarin stratejik plana katilimlar sadece anketler yoluyla degil; ayni zamanda gerekli
bilgi ve belgelerin kendilerine yollanarak gorislerine  basvurulmasi, arama
konferanslarina dogrudan katilim ve netlestirme konferanslarina katilim seklinde de
saglanmigtir.

Yapilan anketlerde Kocaeli'nin
acil olarak c¢oziilmesi gereken en
6nemli sorunlari goyle siralanmigtir:

v' Trafik, ulasim ve ofopark
sorunu

v Givenlik,

v Altyapi ¢alismalarinin
dncelikle bitirilmesi,

v Rayli sistem,

v Istihdami arthirici projeler,

vToplu konut projelerinin
hayata gecirilmesi,
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CALISAN MEMNUNIYETI ANKETI (2005 YILI)
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Stratejik planlama sirecinin yénetilmesi acisindan kritik Sneme sahip temel isfafistik
gostergeler de yol gosterici olmustur. Bu géstergeler Ek-2 de sunulmustur.

Tom bu veri kaynaklar 1siginda Kocaeli Buyiksehir Belediyesi'nin ic ve dis cevre
analizi yapilmistir. Ic gevre analizi gercevesinde Kocaeli Biyiksehir Belediyesi'nin meveut
durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, mali durum, insan kaynaklari, yonetim kiltors ve
organizasyon yapisi gibi kurumsal fakiérler dikkatle degerlendirilmis; kurumun gicli ve
zayif yénleri tespit edilmistir.

Dis cevre analizi kapsaminda ise, Kocaeli Biyiksehir Belediyesi'nin vizyonuna
ulasmasi, sahip oldugu ilkelere bagli kalarak misyonunu gergeklestirmesi agisindan engel
feskil edebilecek veya iyi kullaniimasi halinde destege donisturilebilecek demografik,
ekonomik, siyasal, sosyal ve killtirel fakicrler incelenmis; kurumun karsi karsiya bulundugu
tehditler ve firsatlar belirlenmistir.

Mayis 2005 farihi itibariyle, GZFT (Gugli ve zayif yénler; Firsatlar ve Tehditler)

Andlizi gercevesinde elde edilen bulgular 6zet olarak séyle siralanabilir:
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1. Kocaeli Bilyiikgehir Belediyesi'nin Giiglii Yonleri

Ust yénetimin, belediyenin yénetiminde ve hizmet sunma sireglerinde  sfratejik
yonetim araglanni kullanma konusundaki kararliigi ve degisim arzusu  kurumsal
dénisimin gergeklestirimesi agisindan biyuk bir avantaj saglayacaktir.

Hizmet sinirlannin il capina  genislefilmesi, gerek hizmetlerin  planlanmasi,
koordinasyonu ve denefimi agisindan gerekse kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanimi agisindan biyik bir avantaj saglayacakhr.

Sivil toplum  érgitlerinin yayginhgr, kentlilik bilincinin - gelismis olusu ve kent
kurultayideneyimi katilimer yénetimin saglanmasi agisindan bir avantaj yaratmaktadir.

2. KocaeliBilyiiksehir Belediyesi'nin Zayif Yonleri

Belediyenin, bagli kuruluslannin ve istiraklerinin birikmis borglar, gelirler Gzerinde
dnemli bir kisit olusturmakia ve kaklo dénistim projelerinin finansmani agisindan zayiflik
olusturmaktadir.

Sehrin altyapisi ve Ustyapisi ile ilgili planloma ve projelendirme ¢alismalarinin
tamamlanmamis  olmasi  ézellikle hizmetlerin hizla Gretilmesi  acisindan  bir  zaaf
olusturmaktadir.

Agin istihdam, isin gerekleri ile uyumlu olmayan insan kaynaklar yapisi, farkl
yonetim kiltirlerinden gelen yoneticilerin varligi ve hizmetin niteligi ile uyumlu bir
organizasyon semasinin yapilmamis olmasi sunulacak hizmetlerin kalitesi, hizi ve etkinligi
acisindan zaaf olusturmaktadir.

Bilisim altyapisinin oturmamis olmasi, yénetim bilgi sistemi ve cografi enformasyon
sistemi konusunda ise bir girisimin bulunmayisinin, yénetim amagh bilginin elde edilmesi
ve kullanimini engellemesi hizli ve etkili bir ydnetim agisindan zaaf olusturmaktadir.

3. KocaeliBiiyiiksehir Belediyesi'nin Kullanabilecegi Firsatlar

Kocaeli'de Grefim yapan fakat sirket genel merkezinin baska sehirde bulunmasi
nedeniyle vergisini baska illere yatiran biyik sirkeflerin vergisini Kocaeli'ye yatirmasinin
saglanmasi gelirlerin arfinlmasi agisindan énemli bir firsat saglayacakhr.

Borclarin yeniden yapilandirimasi konusundaki calismalar kurumun  gelirgider
dengelerinin saglikli temellere oturtulmasi ve kalici iyilestirmelerin saglanmasi agisindan
bir firsat yaratacaktir.
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Kocaeli Universitesi kurumsal, kentsel, toplumsal ve ekonomik déntsime yonelik
projelerin gelistiriimesi agisindan bir firsat olarak gérilmektedir.

4. KocaeliBiiyiiksehir Belediyesi'nin Dikkate Almasi Gereken Tehditler

Sanayi kenti olmanin yol achgr kirlilik, toplum saghg ve sirdirilebilir biyime
acisindan énemli tehditler arz etmektedir.

Deprem bolgesi Uzerinde yerlesmis olmanin ve vyerlesim verleri ile sanayi
kuruluslarinin ic ice olusu sirekli izlenmesi gereken ve hazirlikli olunmasi gereken ciddi bir
risk unsuru yaratmakiadir.

Sehrin yogun gdé¢ almasi kentlesme agisindan dikkatle izlenmesi ve &nlenmesi
gereken dnemli bir fehdit unsurudur.

Belediye hizmet alaninin ve hizmet sunulan kitlenin yeni yasal dizenleme ile hizli bir
sekilde biyimesi, kdy hizmetlerinin ve SEKA iscilerinin devri  beraberinde ilave mali ve
yonetsel sorunlar getirebilir.

Kocaeli Buyiksehir Belediyesi'nin gicli ve zayif yénleri ile karsi karsiya bulundugu
firsatlar ve tehditlere yonelik s6z konusu degerlendirmeler bir rapor ile Ust yonetime
bildirilmis ve stratejik planlama sirecinin diger asamalan bu tespitler dikkate alinarak
tasarlanmistir.

Durum tespit analizi esasen kurumun “neredeyiz” sorusuna cevap verme sirecidir.
Kuskusuz, nerede olunduguna iliskin tespitler vanlmak istenilen nokianin belirlenmesi
agisindan son derece kritikfir. Bu anlamda kurumun 2007-2011 dénemine iliskin gelir
tahminlerinin yapilmasi da oldukga énemlidir. Kocaeli Buyiksehir Belediyesi'nin ilgili
déneme ait gelir tahminleri ana hatlaryla séyledir:

‘;ﬁ:—lﬁ'ﬂé’;‘R‘:’I‘ﬁTOMiK 2007 2008 2009 2010 2011

VERGI GELIRLERI 11.096.006 11539.846 12.347.635 12965.017 13.613.268
EEESLIEF?LBEL;{S VEMULKIVET 136.492001 | 141951681 | 151888298 | 150482713 | 167.456.849
&F'{“m&g% ngEL GELIRLER 2.007 2.087 2234 2550 3440
DIGER GELIRLER 631530086 | 656791289 | 702.766.680 | 737.905.014 | 774.800.265
SERMAYE GELIRLERI 43.006.000 | 44.726240 | 47.857.076 50.249.930 52.762.426
ALACAKLARDAN TAHSILAT 502.000 522,080 558.626 586.557 615.885
RED VE IADELER 7.100 7.384 7.901 8.296 8711
TOPLAM 822635200 | 855540.607 | 915428450 | 961.200.077 | 1.009.260.843
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2007- 2011 YILLARI GELIR TAHMINi
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B- MiSYON, ViZYON VE iLKELER

Durum tespit analizini, vizyon, misyon ve ilkelerinin belirlenmesine yonelik sireg
izlemistir. Stratejik planin planlanmasi bdliminde ayrintilarina yer verilen siire¢ yaklagik iki
ay sirmUs ve katilimeilik ilkesine buytk ihtimam gésterilerek yuritulmustir.
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1. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin Kurum Felsefesi

Vizyonumuz;

Kocaeli'yi, yasam kalitesiyle imrenilecek, yasamaktan mutluluk ve
gelecek nesillere devretmekten gurur duyulacak, diinyaca taninan bir
korfez sehrine doniistiiren, model bir belediye olmaktir.
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Misyonumuz;

Katilimci bir
kalitesinden

atoiik )l
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iikelerimiz;

“Insani yasat ki devlet yasasin” felsefesiyle calisiriz.

Adalet, verimlilik ve yasam kalitesinden édiin vermeyiz.

Katilmci ve cogulcu bir ydnetim anlayisini benimser, sivil toplum
faaliyetlerini destekleriz.

Tiim karar ve eylemlerimizi giivenilirlik, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine dayandiririz.

Riskleri ydnetmenin, afet ve krizleri yonetmekten daha dnemli
olduguna inanir; sorunlar yasanmadan énlem aliriz.

Cevreye, tarihi mirasa, kiiltiirel ve toplumsal degerlere karsi
duyarliyiz.

Genglere, kadinlara, yaslilara ve engelli vatandaslarimiza yénelik
hizmetlere 6ncelik veririz.

Egitim, kiiltiir, turizm, sanat ve sporu destekleriz.

Calisanlarimiz ve paydaslarimizia iliskilerimizi liyakat ve giiven
esasina dayandiririz.

Calisanlarimizin mesleki ve sosyal gelisimini destekleriz.

Hizmet yonetiminde bilimsel yéntemlerden ve teknolojiden
yararlaniriz.

.- & ——
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2. KocaeliBiiyiikgehir Belediyesi'nin Kurum Felsefesi Nasil Anlagiimalidir?

Yasam kalitesiyle imrenilecek, yasamakion mutluluk ve gelecek nesillere
devretmekten gurur duyulacak, diinyaca taninan bir kérfez sehri Kocaelil

Vizyon (gaye-hayal) bildirimi, varmak istedigimiz idealize edilmis amaci ortaya
koyar. Biz de, vizyonumuzu belirlerken buyik resmi ortaya koymaya calistik; arama
konferansinda yénetici ve calisanlarimizin zihninde oldugunu gérdigimiz resmi; katilim
strecinde hemsehrilerimizin hayallerini susledigini gordigimiz resmi; netlestirme
konferansinda orfaya ¢ikan ideale ait resmi. Tum resimlerde ortak bir tema vardi: Yasam
kalitesi!

Cergekten de bir belediye icin
hizmet sinirflart igindeki insanlanin yasam
kalitesini surekli yukselimek ve gelecek
kusaklara gizel bir miras birakmaktan
doha buyik bir gaye-hayal olamaz.
Gaye-hayalin bu denli biytk tutulmasi ve
surekli  gelisim ve gelecek kusaklarla
baglantlandinlmasi su iki hususa aciklik;
gefirilmesini zorunlu kilmakiadir:

Birinci husus, s6z konusu gaye-

hayale ne zaman ulasilocagidir. o/%@i\b
Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yilina < 89l D i \‘;‘\\éﬂ’
- Gniigue™® \&Q,ﬂ\ N
D°"ii§ij un 0e°

)

7., K
kargilik gelmesinin tosidigr anlam ve bu / oo”’/}
denli idealize edilmis bir amaca ulasmak
icin yapilmasi  gereken hizmetlerin
boyuklogt  dikkate alinarak, 2023 yili hedef olarak secilmistir.  Zihnimizde
canlandirdigimiz biytk resim, 2023 yilina aitfir. 2023 yilina gelindiginde, Kocaels;
yasam kalitesiyle imrenilecek; yasamakian mutluluk ve gelecek nesillere devretmekten
gurur duyulacak; dinyaca taninan bir kérfez sehri olacaktr.

Bu uzun vadeli yaklasim, ginu kurtarma ve sorunlarn gelecek kusaklara akiarma
anlayisini terketmis; kendi gelecegini degil, gelecek kusaklan disinen ve bu hususta her
turli fedakarliga katlanmaya hazir, adanmis bir yonetim anlayisinin ifadesi olarak
gorilmelidir.

lkinci husus ise, gayehayal bildiriminde yer verilen ifadelere agiklik kazan-
dinlmasidir. Kuskusuz, yasam kalitesi, mutluluk ve gurur gibi kavramlar ilk bakista icerigi
herkese gore farkli algilanabilecek, ici bos ve belirsiz ifadeler gibi degerlendirilebilir.
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Her kisi kendine gore farkli géstergeleri esas alarak yasami, kaliteli ya da kalitesiz;
mutluluk ya da mutsuzluk verici bulabilir; gelecek nesillere devretmekten gurur ya da utang
duyabilir.

Ancak, biz bu kavramlarin igini dinya genelinde kabul géren ve yasam kalitesine
iliskin cok sayida dlcilebilir gostergeden olusan bir endeks ile doldurmaktayiz. Séz
konusu endeks, Birlesmis Milletler Orgitis tarafindan hazirlanan ve dinyaca kabul géren
Insani Gelismislik Endeksi (Human Development Index|'dir.

Vizyon

Misyon Kurum Felsefesi

ilkeler

Stratejik Alan
(Kurumsal-Kentsel-
Toplumsal-Ekonomik)

Amaglar
> Stratejik

Hedefler Plan

Proje ve Faaliyetler

Performans
Programi

Performans Gostergeleri

Eskiden yasam kalitesi dendiginde sadece kisi basina gelir dizeyi akla gelmekte ve
yapilan degerlendirmelerde bu élcit esas alinmaktaydi. Sonralar bunlara kisi basina
enerji tukefimi, otomobil sayisi gibi gostergeler ilave edilerek yasam  kalifesi
kargilastrmalaryapilir oldu.

Ancak, sadece ekonomik yéni agir basan bu géstergelere gére yasam kalitesini
lemenin saglikli olmadiginin anlasiimasi uzun zaman almad.

Sayle ki; insanlar, kisi basina gelir rakamlar itibariyle iyi durumda olan bir lke, bir
bdlge veya bir sehirde yasamakian  hi¢c de mutlu olmayabilifler. Zira, yiksek gelir dizeyi,
cevrenin tahribi, deniz ve havanin kirletilmesi; sagliksiz insanlar; calisma orfamindaki
yiksek risk ve stres gibi maliyetlere katlanilarak elde edilmis olabilir. Bir baska ifadeyle,
yUksek gelir diizeyi insani insan olmaktan ¢ikarma, hayati yasanmaz kilma pahasina elde
edildiyse, o Ulkede, o bélgede veya o sehirde insanlarin mutlu olmayacaklar agiktir.
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STRATEJIiK PLAN

KURUMSAL TOPLUMSAL EKONOMIK
DONUSUM DONUSUM DONUSUM

STRATEJiK STRATEJiK STRATEJiK STRATEJiK
AMAC 1 AMAG 2 AMAG 3 AMAG 4

STRATEJIK STRATEJIK STRATEJIK
HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3

PROJE / PROJE / PROJE / PROJE /
FAALIYET 1 FAALIYET 2 FAALIYET 3 FAALIYET 4

Nitekim, kisi basina disen gelir ifibariyle Tirkiye'nin en zengin sehri olan
Kocaeli'de, yasam kalitesinin insanin yasaminin her alanina yayildigini séylemek hic de
kolay degildir. Evet, Kocaeli zengin bir sehirdir. Ancak, insanlari kirli bir havayr solumak,
daha fazla kanser riski tasimak; bir kérfez sehrinde denize girememek; bos zamanlarinda
dogayla i¢ ice olabilecekleri yeterli alanlar bulamamak gibi maliyetlere katlanmak
zorunda kalmaktadirlar.

Yukarida deginilen bakis agisindan hareketle, son dénemde yapilan yasam kalitesi
kargilastirmalarinda, sodece ekonomik yoni agir basan géstergelere gore degil, insan
yasaminin tim alanlarini kapsayan ¢ok sayida goéstegeye bakilmaya baslandi. Iste, Insani
Celismislik Endeksi s6z konusu mantiga dayali olarak élcimler ve karsilastirmalar yapmak
tzere hazirlanan bir yasam kalitesi endeksidir.

Insani Gelismislik Endeksi'nde, ekonomik géstergelerin yaninda, saglikian egitime,
bebek &lim oranlarindan yasam siresi beklentisine; hava ve su kalitesindenbeslenme
yeterliligine; enerji ve gevreden sug oranlarina, temel insan haklarina kadar, insan
yasaminin bitinini kusatan yasam kalitesi gdstergeleri yer almaktadir. Oregin, Turkiye
kisi basina gelir seviyesi itibariyle 177 Glke arasinda 76'inci sirada yer alirken; Insani
Gelismislik Endeksi'ne gére 88'inci sirada yer almaktadir.
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Iste, imrenilecek yasam kalitesi derken, yasamakian mutluluk ve gelecek nesillere
devretmekten gurur duyulocak derken, bir bitin olarak insan yasaminin her alanina nifuz
eden, insani insan yapan fim ihtiyaglar dikkate alarak bu ifadeleri kullanmakiayiz. Evet,
gelisecegiz ama sirdirilebilir bir gelisme saglayarak; insan yasomi icin gerekli olan,
insanlarin kendi yasamlari igin gerekli gordukleri segenekleri artirarak gelisecegiz. Bunu
kendimiz icin, doha da énemlisi géz bebeklerimiz cocuklanmiz icin yopmak zorundayiz,
yapacagiz.

Misyon ifademizde yer alan “insanimizi, cevremizi ve toplumsal degerlerimizi
ekonomik zenginlikle bulusturmak” ifadesi de yine bu bakis agimizin, yani sirdirilebilir
gelisme konusuna  gdstermis oldugumuz hassasiyetin bir yansimasi  olarak
degerlendirilmelidir.

STRATEJiK ALAN
KENTSEL DONUSUM

Hizli, giivenli, konforlu ve
entegre bir kent ici ulagim
sistemi olusturulacaktir.

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJiK HEDEF 2

2006 Ulagim geligim planinda yer alan
QLS CEGIHIEN — ulasim yapilarinin yapimlari 2011 yili
sonuna kadar tamamlanacaktir.

Alt Yapisi Biten Yollara Ust yapi

PROJE 3 || PROJE 2 | PROJE 1
> Yapilmasi (Yol+Kaldrim)

PERFORMANS
GOSTERGELERE

Hemen belirtelim ki, bu yaklagimimiz milleflerin zenginlik ve refah yaratma bicimine
iliskin bir bakis agisi olarak da degerlendirilmelidir. 21. yizyilin zenginlik yaratma
biciminin bilgiye dayali yiksek teknoloji tretimine dayandigini artik hepimiz biliyoruz.
Gelecegin mireffeh milletleri teknolojiyi en ileri dizeyde kullananlar olacakfir. Bu nokiada
Uzerinde dikkatle disintlmesi gereken husus sudur: Teknolojiyi kullanmak &nemlidir;
ancak teknolojiyi Gretmek, teknolojiyi kullanmaktan cok cok daha énemlidir.

Katma degeri yuksek, teknoloji yogun tretim yapan sekiérlerin gelistirilmesi, Kocaeli
6zelinde degerlendirildiginde, esasen bir varolus meselesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sayle ki; nasil bir zamanlar zenginliklerini tarma dayali retimden elde eden milletler




%) KOCAELi BUYUKSEHIR BELEDIYESi

sanayilesmis milletler karsisinda geri kaldilarsa; gelecekte de bilgi ve teknoloji Gretemeyen
tlkeler geri kalmis tlkeler liginde yer alacaklardir. Bir baska ifadeyle, bilgi ve teknolojiye
dayali Urefim yapan sekidrler gelistiriimeden, Kocaeli'nin gelecegin mireffeh sehirleri
arasinda yer almasi mimkin degildir.

Dahasl, yuksek teknoloji trinleri, genellikle gevre dostu olmalart itibariyle, sehrimizin
cevre sorunlarindan kurtulusu icin bir ¢ikis yolu da saglayacakhir. Bu hedefeulasildiginda
insanlarin denizle bulasamadigi garip bir kérfez sehri imaji da tarih olacakhir. Cevre,
rekreasyon, kiltir, sanat ve taniim alanlarinda hayata gegirilecek projelerle birlikte,
dunya Kocaeli'yi; dag ve denizin essiz bir sekilde bulustugu; mavi ve yesilin binbir tonunun
keyifle izlenebilecegdi bir kdrfez sehri; gecmisten bugiine uzanan zengin tarihsel ve kiltirel
mirastyla tam bir turizm merkezi olarak taniyacaktir.

Kuskusuz, Kocaeli yiksek teknoloji treten sekiorlerin gelisimi icin en avantail
sehirlerden biridir. Belediye olarak, bu firsatin iyi degerlendirilmesi ve gercek bir avantaja
dénismesi icin her turli katkiy saglayacagiz.

S6z konusu yaklagimimizin bitunselligi agisindan, yiksek teknoloji Greten sekiérleri
destekleyecek, nitelikli insan gicinin  varligi da son derece énemlidir. Bu nedenle,
dzellikle egitime dogrudan ve dolayl katki saglayacak projeleri tesvik ederek, sehrimizde
bilgisayar okuryazarn olanlarin sayisini artirmayi ve yazilim ve donanim alaninda iyi
egitim almis eleman sayisini yikselimeyi de desteklenmesi gereken énemli bir hedef olarak
goruyoruz.

Biiyiik déniigiim ortak aklin yaratici gliciiyle viicut bulacak!

Boylesine iddiali, baylesine biyik bir dénisimin gerceklestirilebilmesi icin farkls
fikirlerin birbirleriyle ézgirce etkilesime girdigi ve gelecegin ortak akla dayali olarak
yonetildigi katilimer ve cogulcu bir ydnetim anlayisinin fesis edilmesi gereklidir.

Katilimer yénetim ile tim yénetim ve hizmet streglerine hizmet alanlarin da dahil edil-
digi bir yonetim anlayisini kastediyoruz. Katilimer yonetim, burokratik, hiyerarsik, emredi-
ci, ben bilirimci eski yonetim yaklasiminin terkedilerek; ortak aklin yaraticr gicinin merke-
zi unsur olarak benimsendigi, bir yénetim anlayisini temsil etmektedir.

Cogulculuk ise, sadece cogunlugun degil, azinligin da beklenti ve taleplerinin kargr-
lanmasi, haklarinin korunmasi geregine isaret eden bir ilke olup; demokrasinin vazge-
cilmez bir bilesenidir.

Katlimer ve cogulcu yonetim anlayisi, yonetici giglerin tek hakim olmaktan ¢ikarak,
yonetilenlerin ya da hizmet alanlanin - kararlarin alinmasi, uygulanmasi ve denetlenmesi
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streglerine dahil oldugu; iletisim ve etkilesim kanallannin agik tutuldugu; ortak aklin
yaratici giicine dayanan bir anlayistir.

Bu noktada, sivil toplum kuruluslarina biytk dnem vermekteyiz. Katilimer ve cogulcu
yonetim anlayisimizin -hayata gegirilmesinde hayati bir dnem arz eden sivil toplum
kuruluslarini ve katilimer yonetim alanindaki faaliyetlerini destekleyecegiz.

Insanlar yonetimler igin degil; yénetimler insanlar igin vardir!

Tom idari birimler gibi, yerel nitelikli ortak ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla kurulan
belediyeler de insan icin vardir. Varlik sebepleri insana hizmet olup; insan olmadan
varliklarinin tahayyilo mimkin degildir.

Iste bu nokiayi énemle vurgulamak icin Ertugrul Gazi'nin Osman Bey'e vasiyetinde
yer alan su son derece manidar ifadeyi temel felsefemiz olarak belirttik: insani yagat ki
devletyasasin!

Adalet miilkiin, verimlilik ise refahin temelidir!

Nasil kullanlacagina karar verecegimiz kaynaklar, hemsehrilerimizin takdiriyle
bizlere gecici olarak emanet edilmistir. Varlik nedenimiz, bu kaynaklar keyfi olarak
kullanmak degil; hemsehrilerimizin beklenti, ihtiyag ve taleplerini dikkate alarak verimli bir
sekilde yonetmektir.

Bize emanet edilen kamu kaynaklanni adalete riayet ederek, hic bir aynim
goézetmeden, gercek sahipleri icin kullanocagiz. Bu noktada, kaynaklarin, ekonomik,
etkili ve verimli kullanimi hususuna azami gayret gostermek de bizler icin vazgegilmez bir

ilkedir.

Seffaflik ve hesapverebilirlik giivenilirligin temelidir!

Kuskusuz, bizim adil oldugumuzu ve kaynaklari verimli kullandigimizi disinmemiz
tek basina bir anlam ifade etmez. Bu hususta nihai karar verecek olanlar
hemsehrilerimizdir. Hemsehrilerimizin saglikli bir degerlendirme yapabilmeleri igin de tim
karar ve uygulamalarimizdan haberdar olmalar gereklidir. Bu nedenle, seffaflik ve hesap

verebilirlik ilkeleri, tim karar ve uygulamalanmiza esas teskil edecek dayanak
noktalar olacakhir. Hemsehrilerimizin emaneti ehliyetle yonetip yonetmedigimize iliskin
guvenleri ancak bu yolla tahakkuk edecekdir.

atniik )l 3
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Kriz istemiyorsak, riskleri yénetmeliyiz!

Yonetim olarak degistirmek istedigimiz bir baska anlayis ise, gindelik islerle
ugrasma ve c¢ikan sorunlan asmaya calismadan ibaret olan belediyecilik anlayisinin
degistirilmesidir. Zira, sorun cikmasini énlemek, sorun ¢ézmekten daha verimlidir.
Dolayisiyla, reakiif degil, proakif bir yaklasimin benimsenmesi gereklidir.

Bu dogrultuda, Belediyemizde stratejik yonetim anlayisini hakim kilarak, krizleri
degil, riskleri yonetecegiz. Diger bir ifadeyle, gicli yonlerimizi ve elimizdeki firsatlar iyi
degerlendirerek; alacagimiz tedbirlerle zayif yénlerimizi gicledirerek; belirleyecegimiz
stratejilerle gelecegin tehdit ve risklerine hazirlikli olarak, gelecegi yonetme azmindeyiz.

Gergek zenginligimiz!
Gelecegi yonetme yolunda, uluslanin en énemli avantaji iyi egitim almis geng bir

nufustur. Bu itibarla genclere yatinm yapilmasi, yasamin her karesinde onlarin éninu
acacak kosullarin hazirlanmasi son derece dnemlidir.

Kuskusuz, kadinyla, erkegiyle, yaslisiyla ve hayatin her alaninda yerini alan
engellisiyle Uretken olan bir sosyal cevre de genclerin basansi icin ilham kaynagi ve
onlarin en biyik destekgisi olacakhir. Bu nedenle toplumun tim kesimlerine yonelik egitim,
kiltor, sanat ve spor faaliyetlerinin desteklenmesi hayati bir éneme sahiptir. Dolayisiyla, bu
amaca ulasmamizi saglayacak projelerin gelistiriimesi ve hayata gecirilmesine éncelik
verecegiz.

Insanca yagamak igin!

Cevremiz, tarihi mirasimiz, kiltirel ve toplumsal degerlerimiz, bizi biz yapan, kendi
kimligimizle ve insan olmanin onuruyla yasatan temel unsurlardir. Dolayisiyla, tim karar ve
faaliyeflerimizin kirmizi hatlarini olusturmakiadirlar.

Hizmette kalite, liyakat ve ¢alisan memnuniyetiile gelir!

Calisanlarnmiz ve hizmetleri ortaklasa sundugumuz paydaslanmizla iliskilerimizde es
dost ve yandas kayirmacihigini degil, liyakah ve giiveni esas alacagiz.

Hizmet sunumunda destek alacagimiz paydaslarin segiminde esas alinacak kriter
ehliyettir, givenilirlikfir, risdind ispatlamis olmaktir.

Insan kaynaklan yonetimine agirlik verilmesi ve adama gére is degil, ise gére adam
anlayisinin hayata gegirilmesi de hizmet kalitesi agisindan son derece dnemlidir.
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Calisanlarimiz bizim is yapan elimiz, dinleyen kulagimiz, géren gozimizdur.
Basarn ya da basansizlik hepimizin orfak GrinG olacakhir. Calisanlarimiz: memnun
olmadan, hizmet kalitesinin  yukseltilmesi; hizmet kalitesi  yikseltilmeden de
hemsehrilerimizin memnun olmalar mimkin degildir.

Bu nedenle, ¢alisanlarimizin mesleki ve sosyal gelisimine yénelik her tirlg imkan
saglayacagiz.

Degisimi ve gelecegi yonetmek igin: Bilim ve teknoloji!

Degisim, degismeyen tek gergektir. Gelecege hazirlikli olmak ve gelecegi yonetmek
icin, bilimin rehberliginden ve teknolojinin imkanlarindan yararlanmak gerekmektedir.
Degisimin hizina ayak uydurabilmek icin, hizmetlerimizin hiz, yayginlik ve kalitesini
arfiracak, bilimsel bilgi ve yontemlerden ve en ileri teknolojilerden yararlanacagiz. Bu
nokiada e-belediyecilik uygulamalarina biyik agirlik verecek ve uygun olan tim
hizmetleri elektronik ortam Uzerinden sunarak hemsehrilerimizin - yasamini
kolaylastiracagiz.

Son olarak su noktayr tekrar
hatirlatmakia biyik yarar bulunmaktadir:
Kocaeli Buyuksehir Belediyesi  Kurum
Felsefesi  Bildirgesi, hemsehrilerimizin
yasam  kalitesini  surekli  gelistirme  ve
cocuklarimizin  aydimlik yarinlarimi
hazilama  yolunda atilacak  adimlara
temel teskil eden bir belgedir. Stratejik
amaglar ve hedefler, projeler, performans
kriterleri;  hizmet ydnetimi ve insan
kaynaklari  yonetimi bu  bildirgede
belirlenmis  olan  vizyona ulagsmamizi
saglayacak, ilkelerimize bagl kalarak
misyonumuzu  gergekllestirmeyi  mimkin
kilacak sekilde tasarlanmistr.
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2020 JITQIC)IT P I




%) KOCAELi BUYUKSEHIR BELEDIYESi

C- STRATEJIK AMAGLAR VE STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik amaglar, gerceklestirdigimiz taktirde, ilkelerimizle celismeden vizyonumuza
ulasmayr ve misyonumuzu gergeklestirmeyi miumkin kilacak, temel sonug/basari
alanlandir. Bir baska ifadeyle, stratejik amaglar, cabalanmizi yéneltigimiz genel veya
kavramsal sonuglardir. Stratejik hedefler ise, stratejik amaglar basarmak igin beliflenen,
spesifik ve slcilebilir alt amaglardir. Stratejik hedefler, stratejik amaglanmizin tanimlanmis
bir zaman dilimi iginde nitelik ve /veya nicelik olarak ifadesidir.

Cerek stratejik amaglar ile hedefler arasindaki bitinsellik ve uvyumu saglamak
gerekse zamani daha verimli kullanmak agisindan stratejik amaglarin belilenmesi ile
stratejik hedeflerin belirlenmesi sireci birlikte yiritiimustor.

Bu cercevede ilk olarak, Kocaeli
BuyUksehir Belediyesi'nin hangi temel
sonug alanlarinda basan saglamasi
gerektigi; baska bir ifadeyle hangi
stratejik amaglann  gergeklestirilmesi
gerekligi sorusuna cevap aranmaya
baslanmistir. Ust yonetim ve danisma
kurulunca  yapilan  én  degerlen-
dirmeler sonucunda temel ilkelere
baglh kalarak misyonun  gercekles-
firilmesi ve vizyona ulagilmasi igin dért
| temel strateji alaninda  basari
saglanmasi gerektigine karar
verilmistir. Bunlar sirasiyla, Kurumsal
Dénisimin  Gerceklestirilmesi,
Kentsel Dénisimin  Saglanmast,
Toplumsal  Déndsimin - Tesviki - ve
Ekonomik Dénisimin  Desteklen-
mesidir. Bu siralama yapilitken hem
Kocaeli  Biyuksehir Belediyesi'nin
misyonu hem de sz konusu alanlardaki kontrol gict dikkate alinmigtir.

Séz konusu strateji alanlan cergevesinde yapilmasi gerekenlerin tespiti amaciyla sivil
toplum kuruluslari, Gniversite 6gretim Gyeleri, siyasi parti temsilcileri, sendika temsilcileri,
meslek odalarn temsilcileri ve merkezi yénetim birimlerinin yerel dizeydeki temsilcileri
davet edilerek 13 farfisma masasinda iki gin ve foplam 15 saat siren beyin firtinasi
toplantilar gerceklestirilmistir.
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Tutanak ve raporlarin Gzerinde Ust yénetim ve danisma kurulu farafindan yapilan
tarismalar cercevesinde stratejik amaclar ve hedefler taslagr olusturulmustur. Ardindan
Kocaeli Buyiksehir Belediyesi'nin, bagl kuruluslarinin ve istiraklerinin orta ve Gst kadame
yoneticilerinin katildigi bir toplanti ile stratejik amaglar ve hedeflere son hali verilmistir.

Temel strateji alanlar itibariyle, Kocaeli Buytksehir Belediyesi'nin stratejik amaglar
ve stratejik hedefleri soyledir.

Stratejik Alan Ad Amag Sayisi  Hedef Sayisi Faaliyet / Proje Sayisi
Kurumsal Déniisim 4 11 23
Kentsel Doniisim 4 18 43
Toplumsal Danistim 4 15 17
Ekonomik Déniisim 3 13 16
TOPLAM 15 57 Q9

STRATEJIK PLANIN ALANLARA GORE PROJE/FAALIYET DAGILIMI
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Kurumsal Kentsel Toplumsal  Ekonomik  TOPLAM
Diniigim  Ddniisim  Déniislim  Déniisiim
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1- Kurumsal Donligiimiin Gergeklestirilmesi
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STRATEJIK
AMAC 1

Gelecek ve Performans
Odakli Bir Yonetim Yapisi
ve Klttrd Olusturmak

STRATEJiK
AMAC 2

Insan Kaynaklarina
Yatirim ve Gelistirme

STRATEJIK
AMAG 3

Hizmet Yonetimi ve
Vatandas Memnuniyeti

STRATEJiK
AMAC 4

Belediyecilik hizmetlerinin
ve yonetim amagl bilgi
sisteminin elektronik
ortama taginmasi

STRATEJiK
HEDEF 1

Stratejik yonetim 2007 yilindan itibaren uygulanacaktir.

STRATEJiK
HEDEF 2

Belediye Performans ydnetim sistemi 2007'den itibaren
uygulanacaktir.

STRATEJIK
HEDEF 3

2007-2011 déneminde Y&netim sistemi ve kiltirini doniistirmeye
yonelik proje/faaliyetler uygulamaya konulacaktir.

STRATEJiK
HEDEF 1

insan kaynaklari yénetim sistemi 2008 sonuna kadar kurulacaktir.

STRATEJIK
HEDEF 2

Calisan memnuniyetini gelistirmeye ve galisma kiiltiirGini dontstiirmeye
yonelik uygulama 2007-2011 déneminde devam edecektir.

STRATEJiK
HEDEF 1

2011 yilina kadar vatandas memnuniyeti 5 puan ylikseltilecektir.

STRATEJiK
HEDEF 2

is akis siireglerinin iyilestirilmesi ile ilgili sistem kurma calismalari
2008 yili sonuna kadar tamamlanacak ve isletilecektir.

STRATEJIK
HEDEF 3

2008 sonuna kadar Basin yayin ve halkla iliskiler sistemi
yeniden yapilandirilacaktir.

STRATEJiK
HEDEF 1

E-Belediye hizmetlerinin yayginlastiriimasi ve iyilestirilmesine
2007 'de baslanip strekli glincellenecektir.

STRATEJIK
HEDEF 2

Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasi galismalarina 2007'de baslanip
2009'da tamamlanacaktir.

STRATEJIK

HEDEF 3

Hizmet igi egitim alaninda her yil personele en az 10 saat
egitim programi diizenlenecektir.
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STRATEJIK AMAG 1 Gelecek ve Performans Odakli Bir Yonetim Yapisi ve Kltiiri Olusturmak

STRATEJiK HEDEF 1 Stratejik yénetim 2007 yilindan itibaren uygulanacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Stratejik yonetim degerlendirme toplantisi (Yilda iki kez)

Proje/Faaliyet No: 2 H Stratejik Yonetim Destek Hizmetleri

STRATEJIK HEDEF 2 Belediye Performans ydnetim sistemi 2007'den itibaren uygulanacaktir

Proje/Faaliyet No: 1 H Kurumsal performans degerlendirilmesi (Yilda iki kez)

STRATEJiK HEDEF 3 2007-2011 doneminde Y&netim sistemi ve kiiltliriini donustiirmeye yonelik proje/faaliyetler uygulamaya konulacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Yonetim kiilttriinin donstirilmesi

Proje/Faaliyet No: 2 |-| Calisanlarin yénetim kiltiiriinin dénigtiriilmesi

Proje/Fealiyet No: 3 [—{ Egjtim Yonetimi Hizmetleri

Proje/Faaliyet No: 4 H Organizasyon el kitabinin glincellenmesi

STRATEJIK AMAG 2 insan Kaynaklarina Yatinm ve Gelistirme

STRATEJiK HEDEF 1 Insan kaynaklari yénetim sistemi 2008 sonuna kadar kurulacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H insan kaynaklari ydnetim sisteminin kurulmasi ve yiriitilmesi

Proje/Faaliyet No: 2 |-—| Insan Kaynaklari Yénetim Hizmetleri

ddéneminde devam edecektir.

STRATEJiK HEDEF 2 Galisan memnuniyetini gelistirmeye ve calisma kiiltiriini dénistiirmeye yonelik uygulama 2007-2011

Proje/Faaliyet No: 1 H Galisan memnuniyetinin yilda 2 kez dlglimii

Proje/Faaliyet No: 2 |-—| Galisan memnuniyetini artirmaya yonelik organizasyonlar (iig ayda bir)

Proje/Faaliyet No: 3 H Oneri Sisteminin kurulmas

atniik )l 3
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STRATEJIK AMAG 3 Hizmet Yonetimi ve Vatandas Memnuniyeti |

STRATEJiK HEDEF 1 2011 yilina kadar vatandag memnuniyeti 5 puan yikseltilecektir. |

Proje/Faaliyet No: 1 H Vatandas memnuniyetinin 6lgtilmesi ve degerlendirilmesi (Yilda iki kez) |

Proje/Faaliyet No: 2 |-—| AR-GE Yonetim Hizmetleri |

Is akis siireglerinin iyilestirilmesi ile ilgili sistem kurma calismalari 2008 yili sonuna kadar tamamlanacak
ve isletilecektir.

STRATEJiK HEDEF 2

Proje/Faaliyet No: 1 H Is akis semalarinin ve is siireglerinin gézden gegirilmesi |

Proje/Faaliyet No: 2 H Sistem kurma Yonetim Hizmetleri |

STRATEJiK HEDEF 3 2008 sonuna kadar Basin yayin ve halkla iliskiler sistemi yeniden yapilandirilacaktir. |

Proje/Faaliyet No: 1 H Tanitim sisteminin kurulmasi |

Proje/Faaliyet No: 2 H Basin Yayin ve Halkla iliskiler Yonetim Hizmeti |

STRATEJIK AMAC 4 Belediyecilik hizmetlerinin ve yénetim amagh bilgi sisteminin elektronik ortama taginmasi |

STRATEJiK HEDEF 1 E-Belediye hizmetlerinin yayginlastiriimasi ve iyilestirilmesine 2007'de baglanip stirekli giincellenecektir. |

Proje/Faaliyet No: 1 H Bilisim acil eylem plani tamamlanmasi ve bilisim sistemi giivenliginin siirekli gelistirilmesi |

Proje/Faaliyet No: 2 |-—| Belediye hizmetlerinin bilgisayar ortamina taginmasi |

Proje/Faaliyet No: 3 H Bilgi islem Yonetim hizmetleri |

STRATEJiK HEDEF 2 Yénetim Bilgi Sistemi kurulmasi galismalarina 2007'de baglanip 2009'da tamamlanacaktir. |

Proje/Faaliyet No: 1 H Galismalar igin bilgi sistemlerinin kullaniimasi |

STRATEJIK HEDEF 3 Hizmet igi egitim alaninda her yil personele en az 10 saat egitim programi diizenlenecektir. |

Proje/Faaliyet No: 1 H Hizmet ici egitim programi yapilmasi |
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2- Kentsel Donusumun Saglanmasi
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STRATEJIK

AMAC 1

Uygulanabilir ve
strduriilebilir nitelikte
planlar katiimci bir
yontemle hazirlanarak,
adil ve kararli bir
sekilde uygulanacaktir.

STRATEJIK
AMAG 2

Hizli, glivenli, konforlu
ve entegre bir kent igi
ulagim sistemi
olusturulacaktir.

STRATEJIK
HEDEF 1

STRATEJIK
HEDEF 2

STRATEJIK
HEDEF 3

STRATEJIK
HEDEF 1

STRATEJIK
HEDEF 2

STRATEJIK
HEDEF 3

STRATEJIK
AMAC 3

Sanayi, gevre ve insan
yasamini ortak paydada
bulusturacak, gtivenli
bir kent yasami
saglanacaktir.

STRATEJiK
AMAGC 4

Mevcut gevre degerleri ve
dodgal kaynaklar korunacak
ve gelistirilecek; kirlilik ve
cevre tahribi 6nlenecek;
kirlenmis alanlar rehabilite
edilecek ve korfez cazibe
haline getirilecektir..

STRATEJIK
HEDEF 4

STRATEJIK
HEDEF 1

STRATEJIK
HEDEF 2

STRATEJIK
HEDEF 3

STRATEJIK
HEDEF 4

STRATEJIK
HEDEF 5

STRATEJIK
HEDEF 6

STRATEJIK
HEDEF 1

STRATEJIK
HEDEF 2

STRATEJIK

HEDEF 3

STRATEJIK
HEDEF 4

STRATEJIK

HEDEF 5

Kocaeli'nin tamaminda planlama ve haritalama calismalari 2011 yili
sonuna kadar ulusal standartlara uygun olarak tamamlanacaktir.

Her yil 500 hektar arazi ve arsa uygulamasi yapilacaktir.

Paydaslarimizla birlikte 2007-2011 donemi itibariyle toplam 20.000
konut dretimi desteklenecektir.

2006 Ulagim gelisim planinda yer alan ulagim yapilarinin yapimlari
2011 yil sonuna kadar tamamlanacaktir.

Rayli sistem projeleri, deniz ulasimi yapilari, hava alani iyilestirme
projesi, otoparklar, toplu tasim araglari igin duraklar, terminal yapilari,
sinyalizasyon v.b. diizenlemeler 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

2010 yili sonuna kadar gevre dostu ulagim araglari/yapilari (bisiklet
yollari, yaya alanlari vs.) yapilacak olup yaya ulasimi 6zendirilecektir.

2011 yili sonuna kadar Kérfez deniz ulagiminda kullanilacak iskeleler ve
yerlesim alanlarindan korfez kiyilarina ulasim gegisleri tamamlanacaktir.

Hemsehrilerimizin kamuya agik alanlardan guivenli bir sekilde
yararlanmasini temin amaciyla, 2007-2011 déneminde glivenlik
hizmeti alinacaktir.

AFKOM koordinasyonundaki gtivenlik planlari ve uygulamalari 2011
sonuna kadar yapilacaktir.

Diizenli ve zararsiz bir sanayilesme ve gevrenin korunmasi igin her yil
periyodik denetimler yapilacaktir.

2007-2011 donemi itibariyle, hizmet binalari tamamlanacak; arag, gereg
ve donanim kapasitesi toplam olarak % 5-10 artirilacaktir.

Yangin ve kaza 6nleme ve Denetim Hizmetleri her yil 10 puan
(100 tizerinden) oraninda artirilacaktir.

2011 yil sonuna kadar Kocaeli'nin mezarlik ihtiyacinin kargilanmasi ve
mevcutlanin islahina yonelik en az 25 faaliyet/proje gergeklestirilecektir.

Kisi basina duisen aktif yesil alan miktari her yil %1 artirilacaktr.

Cevresel degerler ve dogal kaynaklarin korunmasi ve gelistiriimesine
yonelik olarak hazirlanan projeler ve tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi
tesislerinin 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Griiltli ve hava kirlilik haritalarinin 2011 yil sonuna kadar tiim il
gapinda tamamlanacaktir.

2011 yilina kadar korfez kiyi diizenleme galismalari gergevesinde
en az 10 proje tamamlanacaktir.

Tarihi ve killtiirel degerlerin envanterinin gikarilmasina yonelik galismalar
2008 yili sonuna kadar tamamlanacak ve restorasyonlarinin yapilarak
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%) KOCAELi BUYUKSEHIR BELEDIYESi

STRATEJIK AMAG 1 Uygulanabilir ve siirdiiriilebilir nitelikte planlar katilimci bir yéntemle hazirlanarak, adil ve kararli bir sekilde
uygulanacaktir.

: Kocaeli'nin tamaminda planlama ve haritalama galismalari 2011 yili sonuna kadar ulusal standartlara uygun
SR A olarak tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Kocaeli'nin imar Planlarinin yapiimasi

STRATEJiK HEDEF 2 Her yil 500 hektar arazi ve arsa uygulamasi yapilacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Arazi ve arsa uygulamasi yapilmasi

Proje/Faaliyet No: 1 H Konut Gretimi ve gevre diizenlemesinin desteklenmesi

Proje/Faaliyet No: 2 H Istimlak calismalarinin yapilmasi

Proje/Faaliyet No: 3 H Emlak Istimlak Yénetimi Hizmetleri

Proje/Faaliyet No: 4 H Uydu takip sistemi ile imar hareketleri izlenerek kagak yapilasmanin 6nlenmesi

STRATEJiK HEDEF 3 Paydaglarimizla birlikte 2007-2011 donemi itibariyle toplam 20.000 konut (iretimi desteklenecektir. |

STRATEJIK AMAG 2 Hizli, giivenli, konforlu ve entegre bir kent ii ulagim sistemi olugturulacaktir.
STRATEJiK HEDEF 1 2006 Ulagim gelisim planinda yer alan ulagim yapilarinin yapimlari 2011 yili sonunakadar tamamlanacaknr.l

—| Proje/Faaliyet No: 1 H Alt Yapisi Biten Yollara Ust yapi Yapilmasi (Yol+Kaldrim) I
Proje/Faaliyet No: 2 imar Yolu Yapimi
Proje/Faaliyet No: 3 Alt /Ust Gegis Yapimi
—| Proje/Faaliyet No: 4 H Képri yapimi I
—| Proje/Faaliyet No: 5 H Kavsak yapimi I
Proje/Faaliyet No: 6 Istinat duvari yapimi
Proje/Faaliyet No: 7 Fen Isleri Yonetim Hizmetleri
—| Proje/Faaliyet No: 8 H Genel Yonetim destek Hizmetleri I
—| Proje/Faaliyet No: 9 H Menfez I
Proje/Faaliyet No: 10 I_I Durak I
STRATEJiK HEDEF 2 Rayli sistem projeleri, deniz ulagimi yapilari, hava alani iyilestirme projesi, otoparklar, toplu tasim araglar igin |
duraklar, terminal yapilari, sinyalizasyon v.b. diizenlemeler 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Proje/Faaliyet No: 1 H Rayli sistem I
Proje/Faaliyet No: 2 H Kara ve Deniz Ulagiminin Yiriittlmesi I
Proje/Faaliyet No: 3 H Terminal ve terminal yapilarinin yapiimasi I
Proje/Faaliyet No: 4 H Sinyalizasyon galismalarinin yapiimasi I
Proje/Faaliyet No: 5 H Otopark yapiimasi I
STRATEJiK HEDEF 3 2010 yil sonuna kadar gevre dostu ulagim araglari/yapilar (bisiklet yollari, yaya alanlari vs.) yapilacak |
olup vaya ulasimi ézendirilecektir.
Proje/Faaliyet No: 1 I I Yiiriiyis ve bisiklet yollarinin yapilmasi I
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KEN

STRATEJiK AMAC 3 Sanayi, gevre ve insan yagamini ortak paydada bulusturacak, giivenli bir kent yagsami saglanacaktir.

Hemsehrilerimizin kamuya agik alanlardan giivenli bir sekilde yararlanmasini temin amaciyla, 2007-2011
déneminde giivenlik hizmeti alinacaktir.

STRATEJiK HEDEF 1

Proje/Faaliyet No: 1 H Glivenlik hizmeti alinmasi

Proje/Facliyet No: 2 || Zabita Yonetimi Hizmetleri

STRATEJIK HEDEF 2 AFKOM koordinasyonundaki giivenlik planlari ve uygulamalari 2011 sonuna kadar yapilacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Afet yonetim planinin olusturulmasi

STRATEJiK HEDEF 3 Diizenli ve zararsiz bir sanayilesme ve gevrenin korunmasi igin her yil periyodik denetimler yapilacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Sanayi tesislerinin denetimlerinin yapilmasi

% 5-10 artinlacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Hizmet binasi yapilmasi

STRATEJiK HEDEF 5 Yangin ve kaza 6nleme ve Denetim Hizmetleri her yil 10 puan (100 {izerinden) oraninda artirilacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Yangin ve kaza énleme galismalarinin yapilmasi

Proje/Faaliyet No: 1 H Itfaiye Yénetimi Hizmetleri

STRATEJiK HEDEF 6 2011 y{ll sonuna kadar Koc;?gli'nin mezarllk ihtiyacinin kargilanmasi ve mevcutlarin islahina yénelik en az
25 faaliyet/proje gerceklestirilecektir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Mezarlik alani yapilmasi ve gevre diizenlemeleri

STRATEJIK AMAC 4 irilecek; kirlilik ve gevre tahribi 6nlenecek;
alanlar reha a 3 ecektir

STRATEJiK HEDEF 1 Kisi bagina diigen aktif yesil alan miktari her yil %1 artinilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 4 2007-2011 donemi itibariyle, hizmet binalari tamamlanacak; arag, gereg ve donanim kapasitesi toplam olarak |

—| Proje/Faaliyet No: 1 H Cocuk bahgesi ve parki yapimi
Proje/Faaliyet No: 2 Kent meydani diizenlemesi
Proje/Faaliyet No: 3 Mesire alani ve park yapimi
—| Proje/Faaliyet No: 4 H Kent ormani diizenlenmesi I
—| Proje/Faaliyet No: 5 H Adaglandirma Alanlarinin Olusturulmasi I
Proje/Faaliyet No: 6 Diger rekreasyon diizenlemeleri
Proje/Faaliyet No: 7 Kocaeli yesil alanlarinin, Yol, orta reftj, sahil seridi, bakim ve temizliginin yapilmasi

x Gevresel degerler ve dogal kaynaklarin korunmasi ve gelistiriimesine yonelik olarak hazirlanan projeler ve
BTG tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi tesislerinin 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Atik y6netimi ve depolanmasi

STRATEJIK HEDEF 3 Giriiltii ve hava kirlilik haritalarinin 2011 yili sonuna kadar tiim il gapinda tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Grilti haritalarinin yapilmasi
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3- Toplumsal Donusumiuin Tegviki
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STRATEJiK
AMAC 1

Saglikli yasam ve sosyal
hizmetlere yonelik talep
ve beklentiler yerine
getirilecektir.

STRATEJiK
AMAG 2

Kentlilik bilincini
gelistirecek her turli
sportif, kilttrel
etkinlikler ve egitim
organizasyonlari
desteklenecek ve
diizenlenecektir.

STRATEJIK
AMAG 3

Kentimizi kiltir ve
sanatmerkezi haline
getirmek igin gerekli
yatirimlar yapilacaktir.

STRATEJIK
HEDEF 1

STRATEJIK
HEDEF 2

STRATEJIK
HEDEF 3

STRATEJIK
HEDEF 4

STRATEJIK
HEDEF 5

STRATEJIK
HEDEF 6

STRATEJIK
HEDEF 1

STRATEJIK
HEDEF 2

STRATEJIK
HEDEF 3

STRATEJIK
HEDEF 4

STRATEJIK
HEDEF 1

STRATEJIK
HEDEF 2

STRATEJIK
HEDEF 3

STRATEJIK
HEDEF 4

STRATEJIK
HEDEF 5

2007-2011 dénemi itibariyle"toplum sagligi ve sosyal yapi veri sisteminin"e
stirekli ve glincel veri saglamasini temin edecek alt yapi calismalari yapilacaktir.

Bliyiiksehir Belediyesi biitgesinden sosyal hizmetlere ayrilan pay 2007-2011
dénemi itibariyle kademeli olarak her yil en az %1 artirilacaktir.

Egitim, spor, sanat ve kdiltlir organizasyonlarina katilim saglanmasi

Kimsesizler ve kadinlar igin olusturulan siginma evleri ile 6zirlt
vatandaslarimiza yonelik rehabilitasyon merkezlerinin hizmet kapasitesi
2007-2011 donemi itibariyle yillik olarak %20 ylikseltilecektir.

Sosyal hizmetler alaninda "toplumsal ilgi ve bilgi" diizeyini artirmaya
yonelk faaliyet/projeler 2007-2011 doneminde uygulanacaktir.

2011 yil sonuna kadar gocuklarimiza yonelik en az {ig yerde
yetistirme ve egitim merkezleri kurulacaktir.

Yeni spor tesislerinin yapimi ve mevcutlarin korunmasi igin
2007-2011 doéneminde her yil kaynak ayrilacaktir.

2007-2011 déneminde egitim, spor, sanat ve kiilttr
organizasyonlarina katiim sayisi yillik diizeyde %10 artirilacaktir.

Paydaslarimizla birlikte her yil on beg ulusal ve en az (g uluslar arasi
etkinlik diizenlenecektir.

Genglik Merkezleri

Kent merkezinde 5000 kisilik, opera bale, halk danslari ve senfoni
orkestralari igin uygun donanimli bir agik hava tiyatrosu 2008 yili
sonuna kadar yapilacaktir.

Tim ilgelerimizde niifus yogunlugu ile uyumlu &lgekte kilttir
merkezleri 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

2010 yihina kadar kdtlphaneler ihtisas kitliphanesine donusturilecektir.

2008 yilina kadar giizel sanatlar alaninda bir kiitiiphane ve bir arsiv
olusturulacaktir.

Yangin glivenlidi ile afet ve gevre bilincinin gelistrilmesine yonelik
her yil egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
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TOP

STRATEJIK AMAC 1 Saglikli yasam ve sosyal hizmetlere yonelik talep ve beklentiler yerine getirilecektir.

STRATEJiK HEDEF 1 2007-2011 dénemi itibariyle"toplum sagligi ve sosyal yapi veri sisteminin"e stirekli ve glincel veri saglamasini |

temin edecek alt yapi galismalar yapilacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Toplum sagligi ve sosyal yapi veri sisteminin olugturulmasi

Proje/Faaliyet No: 2 H Saglik ve Sosyal Hizmetler Yonetim Hizmetleri

2 Biiylksehir Belediyesi biitgesinden sosyal hizmetlere ayrilan pay 2007-2011 dénemi itibariyle kademeli olarak
CIRSUEIKUEDER2 her yil en az %1 artinilacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Sosyal hizmetlere biitge ayiriimasi

STRATEJIK HEDEF 3 Egitim, spor, sanat ve kdltiir organizasyonlarina katilim saglanmasi

Proje/Faaliyet No: 1 |-—| Egitim, spor, sanat ve kiiltiir organizasyonlarina katiim saglanmasi

i Kimsesizler ve kadinlar igin olusturulan siginma evleri ile 6zrlii vatandaglarimiza yénelik rehabilitasyon
TRATEJIK HEDEF 4
S ] merkezlerinin hizmet kapasitesi 2007-2011 dénemi itibariyle yillik olarak %20 yiikseltilecektir.

Proje/Faaliyet No: 1 | Siginma evleri ve rehibilitasyon merkezleri agiimasi

STRATEJiK HEDEF 5 Sosyal hizmetler alaninda "toplumsal ilgi ve bilgi" diizeyini artirmaya yonelk faaliyet/projeler 2007-2011 déneminde
uygulanacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 | Sosyal hizmetlere toplumsal ilginin arttiriimasi |

STRATEJIK HEDEF 6 2011 yil sonuna kadar gocuklarimiza yonelik en az {ig yerde yetistirme ve egitim merkezleri kurulacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 | | Gocuklara yonelik yetistirme ve egitim merkezleri kurulmasi |

STRATEJIK AMAG 2 Kentlilik bilincini gelitirecek her tirlii sportif, killtirel etkinlikler ve egitim organizasyonlari desteklenecek ve
diizenlenecektir.

STRATEJiK HEDEF 1 Yeni spor tesislerinin yapimi ve mevcutlarin korunmasi igin 2007-2011 déneminde her yil kaynak ayrilacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Spor tesisleri yapiimasi

STRATEJiK HEDEF 2 2007-2011 doneminde egitim, spor, sanat ve kiiltlir organizasyonlarina katilim sayisi yillik diizeyde %10
artinilacaktr.

STRATEJiK HEDEF 3 Paydaglarimizla birlikte her yil on bes ulusal ve en az {ig uluslar arasi etkinlik diizenlenecektir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Egitim, spor, sanat ve kiltiir organizasyonlarina katilim saglanmasi

Proje/Faaliyet No: 2 H Kiiltiir ve Sosyal Isler Yonetim Hizmetleri

STRATEJiK HEDEF 4 Genglik Merkezleri

|
Proje/Faaliyet No: 1 H Sportif faaliyetlerin diizenlenmesi |
|
|
|

Proje/Faaliyet No: 1 H Genglik Merkezleri
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STRATEJiK AMAC 3

STRATEJIK HEDEF 1

Kentimizi kiiltiir ve sanat merkezi haline getirmek igin gerekli yatinmlar yapilacaktir.

Kent merkezinde 5000 kisilik, opera bale, halk danslari ve senfoni orkestralari igin uygun donanimli bir agik
hava tiyatrosu 2008 yili sonuna kadar yapilacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1

H SEKA projesi 2. Etap

LN U TSI Tiim iigelerimizde niifus yogunlugu ile uyumlu dlgekte kiiltiir merkezleri 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir,

Proje/Faaliyet No: 1

H Kilttir merkezleri yapiimasi

STRATEJIK HEDEF 3 2010 yilina kadar kiittiphaneler ihtisas kiitliphanesine donusturilecektir.

Proje/Faaliyet No: 1

STRATEJIK HEDEF 4 2008 yilina kadar giizel sanatlar alaninda bir kiitliphane ve bir arsiv olusturulacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1

H Thtisas kiitiiphanelerine déniisiimiin saglanmasi |

H Glizel sanatlar arsivinin olusturulmasi

LN UGS vangin giivenlidi ile afet ve gevre bilincinin gelistrilmesine yonelik her yil egitim faaliyetleri diizenlenecektir |

Proje/Faaliyet No: 1

|-—| Yangin gtivenligi, gevre ve afet bilincini gelistirmek |
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4- Ekonomik Donligumuin Desteklenmesi
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STRATEJiK
AMAC 1

Sanayinin planli
alanlarda faaliyette
bulunmasi ve katma
degeri yuksek,
teknolojiye dayali tretim
yapan, diinya gapinda
rekabet edebilen
sektorlerin geligimi
desteklenecektir.

STRATEJIK
AMAC 2

Mevcut ve potansiyel turizm
alanlari planlanacak, bu
alanlarin altyapi ve tstyapi
hizmetleri saglanacak, sahip
oldugumuz dogal giizellikleri
tarihi degerleri ve kiiltirel
dokuyu koruyacak projeler
desteklenecektir.

STRATEJIK

AMAC 3

Kentte ekonomik canliligi
artiracak, calisma
kosullarinin iyilestirilmesi,
istihdamin ve refah diizeyinin
artirimasina yonelik
faaliyetler ve gogu
engelleyebilecek nitelikteki
projeler desteklenecek
ve/veya gergeklestirilecektir.

STRATEJiK
AMAC 4

Tarim ve Hayvancilik
sektortiniin AB'ye uyum
sureci kolaylastirilacaktir.

STRATEJIK
HEDEF 1

Planli sanayi bolgelerinde sunulan altyapi ve enerji hizmetleri 2007-2011
doneminde kademeli olarak tamamlanacaktir.

STRATEJiK
HEDEF 2

Sanayi envanteri ve haritasi, ilgili kurumlar arasinda koordinasyon
saglanarak, 2007 yili sonuna kadar hazirlanacaktir.

STRATEJiK
HEDEF 3

Ruhsatsiz isletmelerin tesbit edilmesi ve kayit altina alinmasi 2009
sonuna kadar %100 oraninda tamamlanacaktir.

STRATEJIK
HEDEF 4

Kent konseyi biinyesinde, yerel ekonomik ve sosyal platform 2007
yilindan itibaren isler hale getirilecektir.

STRATEJiK

HEDEF 5

2007-2011 donemi itibariyle, kent igi ticari yasamin canliigini ve isletmelerin
ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligini desteklemeye yonelik her yil
en az bir projede paydas olarak yer alinacaktir.

STRATEJiK
HEDEF 1

Turizme yonelik Gstyap: Galismalan 2011 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir.

STRATEJIK
HEDEF 2

2007-2011 donemi itibariyle, Kocaeli'ne 6zgi turistik alanlarin,
faaliyetlerin ve drtnlerin tanitimina yonelik her yil en az bir uluslararasi

projede paydas olarak yer alinacaktir.

STRATEJIK
HEDEF 1

Tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin planli alanlarda faaliyete gegirilmesini
saglamak igin 2007-2011 doneminde kademeli olarak altyapi ve Ustyapi
calismalari tamamlanacaktir.

STRATEJIK
HEDEF 2

Organik tarim bolgelerinin tegviki dogrultusunda 2007-2011 déneminde
kademeli olarak alt yapi ve uist yapi galismalari tamamlanacaktir.

STRATEJiK
HEDEF 3

2007-2011 dénemi itibariyle Isgiiciinin niteliksel 6zelliklerini artirmaya
yonelik kurslara katilan isglict sayisi her yil %2 artirilacaktir.

STRATEJIiK

HEDEF 4

Toplumsal risk gruplarina 6ncelik verecek sekilde istihdam olanaklari izieme
ve bilgilendirme birimi 2007 yilindan itibaren faaliyete gegirilecektir.

STRATEJiK
HEDEF 1

AB standartlarina uygun olarak, her yil en az bir kesim hane insa edilecek veya
1slah edilecektir ve her yil kurban bayrami déneminde hayvan pazarlari ve
hayvan kesim alanlarinin organizasyonuna destek verilecektir.

STRATEJIK
HEDEF 2

Tarim ve hayvancilik sektoriiniin egitim diizeyini ytkseltmek igin her yil
50 ciftiye egitim verilecektir.

2007-200 I
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m
STRATEJIK AMAG 1 Sanayinin planli alanlarda faaliyette bulunmasi ve katma dederi yiiksek, teknolojiye dayal tiretim yapan, diinya
capinda rekabet edebilen sektdrlerin gelisimi desteklenecektir.

Planli sanayi bolgelerinde sunulan altyapi ve enerji hizmetleri 2007-2011 doneminde kademeli olarak
tamamlanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1

Proje/Faaliyet No: 1 H Sanayinin altyapi ve enerji hizmetlerinde desteklenmesi

STRATEJiK HEDEF 2 ﬁz;flyainearl\::(rgﬁeri ve haritasi, ilgili kurumlar arasinda koordinasyon saglanarak, 2007 yili sonuna kadar

STRATEJiK HEDEF 3 Ruhsatsiz igletmelerin tesbit edilmesi ve kayit altina alinmasi 2009 sonuna kadar %100 oraninda
tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Sanayinin envanterinin gikariimasi

STRATEJIK HEDEF 4 Kent konseyi biinyesinde, yerel ekonomik ve sosyal platform 2007 yilindan itibaren isler hale getirilecektir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Sanayinin envanterinin gikariimasi |

Proje/Faaliyet No: 1 H Ekonomik ve sosyal platformun kurulmasi ve igletiimesi

STRATEJiK HEDEF 5 2007-2011 dérjemi !tibariyle, kent i(;i“tica'ri yasamin canllllglnl ve isletmelerin ulusal/uluslararasi diizeyde
rekabet edebilirligini desteklemeye yonelik her yil en az bir projede paydas olarak yer alinacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Balikgiliga yonelik tesis yapimi |

Proje/Faaliyet No: 2 H Pazar yerlerinin yapimi |

Proje/Faaliyet No: 3 |—-| is merkezleri ve depo yapimi

Mevcut ve potansiyel turizm alanlari planlanacak, bu alanlarin altyapi ve tstyapi hizmetleri saglanacak, sahip
oldugumuz dogal giizellikleri, tarihi degerleri ve kiilttrel dokuyu koruyacak projeler desteklenecektir.

STRATEJIK AMAG 2

STRATEJIK HEDEF 1

Proje/Faaliyet No: 1 H Turizme ydnelik Ustyapr Calismalari

2007-2011 dénemi itibariyle, Kocaeli'ne 6zgi turistik alanlarin, faaliyetlerin ve Griinlerin tanitimina yénelik

STRATEJiK HEDEF 2
her yil en az bir uluslararasi projede paydas olarak yer alinacaktir.

Turizme yonelik tstyapi galismalari 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir. |

Proje/Faaliyet No: 1 H Turistik alanlarin, faaliyetlerin ve trinlerin tanitiimasi

atniik )l 3
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STRATEJIK AMAGC 3 Kentte ekonomik can||||g| amracak alisma kosullarinin |y|Ie§t|r|ImeS|, istihdamin ve refah diizeyinin artinlmasipa

STRATEJiK HEDEF 1 T?I’Im ve hayvancmk_ faaliyetlerinin plarlll aIanIarqa faalliyete gegirilmesini saglamak igin 2007-2011
doneminde kademeli olarak altyapi ve (istyapi ¢ | tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Tarim ve hayvanciligin alt ve Gst yapi alismalarinin tamamlanmasi

STRATEJiK HEDEF 2 Organik tarim bélgelerinin tegviki dogrultusunda 2007-2011 déneminde kademeli olarak alt yapi ve tist yapi
calismalarl tamamlanacaktir.

STRATEJiK HEDEF 3 2007-2011 dénemi itibariyle isgiiciiniin niteliksel 6zelliklerini artirmaya yénelik kurslara katilan isglicii saylsi
her yil %2 artirilacaktir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Mesleki egitimle isglictiniin niteliginin arttiriimasi

Toplumsal risk gruplarina éncelik verecek sekilde istihdam olanaklari izleme ve bilgilendirme birimi 2007

ilindan itibaren faaliyete gegirilecektir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Organik tarimin alt ve (st yapisinin yapilmasi |
STRATEJIK HEDEF 4 |

Proje/Faaliyet No: 1 |——| istihdam olanaklarinin arttinimasi (KOMEK Kapsaminda) |

STRATEJIK AMAC 4 Tarim ve Hayvancilik sektoriiniin AB'ye uyum stireci kolaylastirilacaktir.

AB standartlarina uygun olarak, her yil en az bir kesim hane inga edilecek veya islah edilecektir ve her yil kurban

STRATENKIHEDEEIT bayrami déneminde hayvan pazarlari ve hayvan kesim alanlarinin organizasyonuna destek verilecektir.

STRATEJIK HEDEF 2 Tarim ve hayvancilik sektoriintin egitim diizeyini yikseltmek igin her yil 50 giftiye egitim verilecektir.

Proje/Faaliyet No: 1 H Tarim ve hayvancilik sektoriine egitim verilmesi

Proje/Faaliyet No: 1 H AB standartlarinda kesimhane yapilmasi |

Proje/Faaliyet No: 2 H Kaynak Geligtirme Yonetim Hizmetleri

¢
C
[
[
€

R T T T
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UCUNCU BOLUM

TAHMINT KAYNAK DAGILIMI
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Stratejik Plan (2007-20011) : Kurumsal Déniigiim
(2006 Fiyatlariyla YTL )
TRATEJIK AMA( ARV P
18 J ¢ Gelecek ve Performans Odakli Bir Yonetim Yapisi ve Kiiltiiri Olugturmak
Stratejik - -
Hedef 1.1 Stratejik yonetim 2007 yilindan itibaren uygulanacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007, 2008, 2009 2010 2011
1.1.1  |Stratejik yonetim degerlendirme toplantisi (Yilda iki kez) 59.082] 59.082] 59.082; 59.082| 59.082
1.1.2  |Stratejik Yonetim Destek Hizmetleri 500.000f 550.000; 550.000f 550.000| 580.000]
Stratek Belediye Performans yénetim sistemi 2007'den itibaren uygulanacaktir
Hedef 1.2
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007, 2008, 2009 2010 2011
121 |Kurumsal performans degerlendirilmesi (Yilda iki kez) 596.682] 736.682] 666.682; 686.682| 686.682;
Stratejik P ST . . .
Hedef 1.3 2007-2011 doneminde Yonetim sistemi ve killtiiriinii donistirmeye yonelik proje/faaliyetler uygulamaya konulacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007| 2008] 2009) 2010| 2011
1.3.1 | Yonetim kiiltiir(iniin donistiriiimesi 198.500| 198.500 198.500) 198.500] 198.500)
1.3.2 |Calisanlarin yonetim killtiriiniin doniistiiriimesi 56.500) 56.500 56.500) 56.500) 56.500)
1.3.3  |Egitim Yénetimi Hizmetleri 1.100.000{  1.100.000|  1.100.000{  1.100.000| 1.100.000]
134 |Organizasyon el kitabinin giir 16.400) 16.400 16.400 16.400) 16.400
STRATEJIK AMAG . -
2 ¢ Insan Kaynaklarina Yatirm ve Gelistirme
Stratejik PN
) Insan kaynaklari yénetim sistemi 2008 sonuna kadar kurulacaktir.
Hedef 2.1
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007| 2008] 2009) 2010| 2011
2.1.1  |insan kaynaklar yonetim sisteminin kurulmasi ve yiriitiilmesi 231.820| 205.900; 186.200) 186.200| 186.200)
2.1.2  |insan Kaynaklar Yonetim Hizmetleri 100.000| 100.000 100.000| 100.000| 100.000]
Stratejik o e P L .
Hedef 2.2 Calisan memnuniyetini gelistirmeye ve calisma kiiltiriini dénisttirmeye yénelik uygulama 2007-2011 déneminde devam edecektir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007] 2008 2009 2010] 2011
2.2.1 |Calisan memnuniyetinin yilda 2 kez 6lgiimii 29.279) 29.275) 29.279) 29.275) 29.279)
2.2.2  |Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik organizasyonlar (li¢ ayda bir) 541.200f 584.200] 574.600f 574.600] 574.600f
2.2.3  |Oneri Sisteminin kurulmasi 166.380] 183.400 183.400] 183.400f 183.400]
STRATEJIK AMAG . PN -
3 ¢ Hizmet Yonetimi ve Vatandas Memnuniyeti
Stratejik _— P .
! 2011 yilina kadar vatandag memnuniyeti 5 puan yikseltilecektir.
Hedef 3.1
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007, 2008, 2009 2010 2011
3.1.1 |Vatandas memnuniyetinin lgtimesi ve degerlendirimesi (Yilda iki kez) 39.179| 39.179)| 39.179] 39.179| 39.179)
312 |AR-GE Yonetim Hizmetleri 1.000.000{  1.100.000|  1.200.000{  1.300.000  1.500.000]
(1]
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Stratejik . P o "
Hedef g 2 Is akis stireglerinin iyilestiriimesi ile ilgili sistem kurma galismalari 2008 yili sonuna kadar tamamlanacak ve isletilecektir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007| 2008] 2009) 2010| 2011
321 |ls akis semalarinin ve is sireglerinin gézden gegirilmesi 55.409) 56.409 55.409) 55.409) 55.409)
3.2.2 |Sistem kurma Yénetim Hizmetleri 990.000]  1.000.000{  1.000.000|  1.000.000]  1.000.000)
Stratejik [
Hedef 3.3 2008 sonuna kadar Basin yayin ve halkla iligkiler sistemi yeniden yapilandirilacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007, 2008, 2009 2010 2011
3.3.1  |Tanitim sisteminin kurulmasi 4128414 4128414 4128414  4.128414]  4.128.414)
3.3.2 |Basin Yayin ve Halkla lliskiler Yénetim Hizmeti 1.525.000) 565.000; 610.000; 550.000| 570.000f
STRATEJIK AMA R . - r— .
4 ¢ Belediyecilik hizmetlerinin ve yonetim amagl bilgi sisteminin elektronik ortama taginmasi
Stratejik N - L . X L .
Hedef 4.1 E-Belediye hizmetlerinin yayginlastirimasi ve iyilestirimesine 2007'de baslanip siirekli giincellenecektir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007| 2008] 2009) 2010| 2011
4.1.1  [Bilisim acil eylem plani tamamlanmasi ve bilisim sistemi giivenliginin stirekli gelistiriimesi 197.000) 131.000 131.000) 131.000| 131.000)
4.1.2  |Belediye hizmetlerinin bilgisayar ortamina tasinmasi 3.047.028 1.971.948; 1.932.372] 1.847.372, 1.847.372]
4.1.3 [Bilgi islem Yénetim hizmetleri 2.000.000] 2.100.000] 2.100.000f 2.200.000 2.200.000f
Stratejk . oo . !
Hedef 4.2 Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasi galismalarina 2007'de baglanip 2009'da tamamlanacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007, 2008, 2009 2010 2011
4.2.1  |Calimalar icin bilgi sistemlerinin kullaniimasi 1312609  1.076.616(  1.076.616) 175.672) 175.672)
Stratejik . . o . )
Hedef 4.3 Hizmet ici egitim alaninda her yil personele en az 10 saat egitim programi diizenlenecekdir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007, 2008, 2009 2010 2011
4.3.1  |Hizmet igi egitim programi yapilmasi 429.554) 1329554 1929554  1.929.554|  1.929.554)
2007} 2008 2009) 2010) 2011
YILLIK TOPLAM
18320032 17.317.089| 17923183  17.007.230|  17.347.239
KURUMSAL DONUSUM
2007-2011 KAYNAK DAGILIMI TAHMINi
25.000.000
20.000.000
15.000.000 § 2 2 2 ]
= S - < N
§ = g o 5
< & g 3
10.000.000 = S ~ I =
5.000.000
2007 2008 2009 2010 2011
(1]
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Stratejik Plan (2007-20011) : Kentsel Doniigiim
(2006 Fiyatlariyla YTL )

STRATEJIK Uygulanabilir ve stirdirlebilir nitelikte planlar katilimei bir yontemle hazirlanarak, adil ve kararli bir sekilde
AMAG 1 uygulanacaktir.

Stratejik Kocaeli'nin planlama ve t
Hedef 1.1 olarak tamamlanacaktir.

12011 yili sonuna kadar ulusal standartlara uygun

Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
111 Kocaeli'nin imar Planlarinin yapiimasi 12.600.006| 10.248.896| 2.480.468) 2.180.185(  2.180.185|
Stratejik )
Hedef 1.2 Her yil 500 hektar arazi ve arsa uygulamasi yapilacaktir.

| Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |

1651203 1651203 1651208  1651.2038 1651203

|1,2,1 IArazi ve arsa uygulamasi yapimasi

| Proje/Faaliyet no ve Adi
[1.2.2 [imar Isleri Yénetim Hizmetleri

2000 | 2008 | 2000 | 200 | 2011 |
6116241 5616241 616241  6.116.241]  6.116.241

Stratejik . L e "
He defj 13 Paydaslarimizla birlikte 2007-2011 dénemi itibariyle toplam 20.000 konut tiretimi desteklenecektir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
131 Konut Gretimi ve gevre diizenlemesinin desteklenmesi 12.870.375| 5.794.284) 2.926.679| 3.702.271 250.081
132 |istimlak yapilmasi 35.312.201 30.071.760]  14.554.096| 9.291.830|  9.008.974)
1.3.3  |Emlak Istimlak Y6netimi Hizmetleri 7.500.000]  8.500.000(  8.100.000 9.000.000{ 13.000.000
134 |Uydu takipsistemile imar izenerek kagak geoots| 669471 o00945 670430 670952
Gnlenmesi
STRATEJIK PR - —
Hizli, giivenli, konforlu ve entegre bir kent ici ulagim sistemi olusturulacaktir.
AMAG 2
Stratejik .
Hedef 2.1 2006 Ulagim gelisim planinda yer alan ulagim yapilarinin yapimlari 2011 yili sonunakadar tamamlanacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011

241 |Alt Yapisi Biten Yollara Ust yapi Yapiimast (Yol+Kaldrim) 51.137.074|  90.379.000|  66.854.000|  62.554.000| 62.054.000
2.4.2  |imar Yolu Yapimi 38.214.987)  47.400.000(  12.000.000 12000000 10.000.000
213 |Alt/Ust Gegis Yapimi 4334773 9.195000(  11475.000(  2.250000|  2.250.000
214 |Koprii yapimi 2922747 2891535  3.950.000 1.300.000 0
215 |Kavsak yapimi 11562.045|  12.024.000) 13874000 5525000 1.500.000,
216 |istinat duvari yapimi 742,500 1.000.000 1.000.000 1.000.000(  1.000.000
2.1.7  |Fen Igleri Yonetim Hizmetleri 30.660.564|  36.886.086|  39.886.086|  40.886.086| 40.886.086
2.1.8 | Genel Yonetim destek Hizmetleri 24.000.000|  23.000.000]  25.000.000|  25.000.000| 25.000.000
219  |Menfez 37125 100.000 50.000) 0 0
2.1.10  |Durak 556.875, 750.000, 750.000 750.000(  750.000

Stratejik Rayli sistem projeleri, deniz ulagimi yapilari, hava alani iyilestirme projesi, otoparklar, toplu tagim araglari igin
Hedef2.2  duraklar, terminal yapilari, sinyalizasyon v.b. diizenlemeler 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
2.2.1 Rayli sistem 1.484.999 5.351.500 5.000.000 10.000.000{ 10.000.000
222  |Kara ve Deniz Ulagiminin Yiriitiimesi 31.500.000 30.500.000 33.500.000| 33.500.000| 33.500.000|
2.2.3  |Terminal ve terminal yapilarinin yapiimasi 8.409.996 16.000.000 10.000.000 2.000.000 0
2.24  |Sinyalizasyon calismalarinin yapiimasi 1.245.500 785.500; 770.500 770.500 770.500!
2.25  |Otopark yapiimasi 0f 1.000.000 2.200.000 0 0
(1]
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Stratejik 2010 yili sonuna kadar gevre dostu ulagim araglari/yapilari (bisiklet yollari, yaya alanlari vs.) yapilacak olup
Hedef2.3  yaya ulagimi 6zendirilecektir.

Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011

2.31 Yiirliylis ve bisiklet yollarinin yapilmasi 260.000

Stratejik 2011 yili sonuna kadar Korfez deniz ulagiminda kullanilacak iskeleler ve yerlesim alanlarindan kérfez kiyilarina
Hedef2.4  ulasim gegisleri tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
241 Iskele yapiimasi 3.470.000; 750.000 0 0 0
?TRATEJ”( AMAG Sanayi, gevre ve insan yasamini ortak paydada bulusturacak, gtivenli bir kent yasami saglanacaktir.

Stratejik Hemsehrilerimizin kamuya agik alanlardan giivenli bir sekilde yararlanmasini temin amaciyla,
Hedef3.1  2007-2011 doneminde glivenlik hizmeti alinacaktir.

Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
3.1.1 | Giivenlik hizmeti alinmasi 5.103.030) 5.103.030 5.103.030| 5.103.030|  5.103.030
3.1.2 Zabita Yonetimi Hizmetleri 1.114.000] 1.250.000 1.300.000| 1.450.000,  1.500.000
Stratejik . R
Hedef 3.2 AFKOM koordinasyonundaki givenlik planlari ve uygulamalari 2011 sonuna kadar yapilacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
3.2.1 |Afet y6netim planinin olusturuimasi 1.859.184 1.664.081 1.859.175 1.419.279|  1.268.041
Stratejik - . . . - - .
Hedef 3.3 Diizenli ve zararsiz bir sanayilesme ve gevrenin korunmasi igin her yil periyodik denetimler yapilacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
3.3.1 Sanayi tesislerinin denetimlerinin yapilmasi 339.100 339.100 339.100 339.100 339.100

Stratejik 2007-2011 donemi itibariyle, hizmet binalari tamamlanacak; arag, gere¢ ve donanim kapasitesi toplam
Hedef3.4  olarak % 5-10 artirilacaktir.

Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
34.1 Hizmet binasi yapiimasi 9.821.950 3.600.000 2.084.999 1.461.000  2.066.500
Stratejik . - . . .
Hedef 3.5 Yangin ve kaza 6nleme ve Denetim Hizmetleri her yil 10 puan (100 Gzererinden) oraninda artirilacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
35.1 Yangin ve kaza 6nleme caligmalarinin yapilmasi 1.150.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000|  1.150.000
352 Itfaiye Yénetimi Hizmetleri 22.800.000] 20.500.000; 22.000.000; 22.000.000]  22.000.000;

Stratejik 2011 yili sonuna kadar Kocaeli'nin mezarlik ihtiyacinin karsilanmasi ve mevcutlarin 1slahina yonelik
Hedef3.6  en az 25 faaliyet/proje gerceklestirilecekir.

Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011

36.1 Mezarlik alani yapilmasi ve gevre dizenlemeleri 1.563.517 725.000 725.000
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STRATEJIK Mevcut gevre degerleri ve dogal kaynaklar korunacak ve gelistirilecek; kirlilik ve gevre tahribi nlenecek;
AMAG 4 kirlenmis alanlar rehabilite edilecek ve korfez cazibe haline getirilecektir.
Stratejik - . o .
Kisi bagina diisen aktif yesil alan miktari her yil %1 artirilacaktir.
Hedef4.1 o o dUsen akilyes yi
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
4.1.1 Cocuk bahgesi ve parki yapimi 3.944.107 1.912.053] 1.912.053] 1.912.083]  1.912.053
4.1.2 Kent meydani diizenlemesi 5.423.225] 12.500.000 15.400.000 4.000.000{  2.000.000
413 |Mesire alani ve park yapimi 11.449.220 3.724.608 6.724.608 4.000.000[ 3.000.000
414 |Kentormani diizenlenmesi 2.506.935 1503.467 1.503.467
415 g Ol 2.500.000] 2.000.000] 3.000.000] 2.500.000 2.500.000
4.1.6  |Diger rekreasyon diizenlemeleri 706.935, 353.467| 353.467|
417 5:::;2:?5" alanlarinin, Yol, orta refiij, sahil seridi, bakim ve temizliginin 12722361 10632.000 0944225 8000000]  8.000.000

Stratejik Cevresel degerler ve dogal kaynaklarin korunmasi ve gelistiriimesine yonelik olarak hazirlanan projeler
Hedef4.2  ve tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi tesislerinin 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

| Proje/Faaliyet no ve Adi | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 I 2011 |
[421" Atk yonetimi ve | r21s0187] o732267] 6761267 6761267 6.761.267)
Stratejik P e -
Hedef 4.3 Gilriiltii ve hava kirlilik haritalarinin 2011 yili sonuna kadar tim il gapinda tamamlanacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
4.3.1 Giirllti haritalarinin yapiimasi 40.860] 40.860 13.860; 13.860; 13.860;
4.32|Gevre Koruma Yénetim Hizmetleri 24.0000000  22.000.000  24.000.000{  24.000.000| 24.000.000
Stratejik . . " .
2011 yilina kadar korfez kiy diizenleme alismalari de en az 10 proje I k
Hedef 4.4 y Y gere prol
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
4.4.1 Kiyr ve Sahillerin diizenlenmesi 7.922.472 12.000.000| 13.000.000 13.000.000{  4.000.000

Stratejik Tarihi ve kiltiirel degerlerin envanterinin gikariimasina yonelik galigmalar 2008 yili sonuna kadar
Hedef4.5 tamamlanacak ve restorasyonlarinin yapilarak yasatiimasina ivme kazandirilacaktir.

Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
4.5.1  |Tarihi ve killtiirel degerlerin ve il 3.228.639 3.005.000 3.000.000 3.000.000|  3.000.000
2007 2008 2009 2010 2011
YILLIK TOPLAM
426.351.94 454.559.40 382982469 330.257.344  300.202.073
KENTSEL DONUSUM

2007-2011 KAYNAK DAGILIMI TAHMINI

500.000.000
400.000.000- 8

ES g 2

= <
300.000.000 3 : 3

8 S

b 2 8 3 g

< S IS S
200.000.000 8 & S

g 8

100.000.000- g

2007 2008 2009

N
2
=]

2011
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Stratejik Plan (2007-20011) : Toplumsal Doniigiim
(2006 Fiyatlariyla YTL )

STRATEJIK AMAG 1 Saglikli yasam ve sosyal hizmetlere yénelik talep ve beklentiler yerine getirilecektir.

Stratejik Hedef ~ 2007-2011 dénemi itibariyle "toplum sagligi ve sosyal yapi veri sisteminin"e siirekli ve giincel veri saglamasini temin edecek alt yapi calismalari

11 yapilacaktrr.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
111 Toplum sagligi ve sosyal yapi veri sisteminin olusturulmasi 123.091 82171 22.106] 22.106) 22.106)
112 Saglik ve Sosyal Hizmetler Yonetim Hizmetleri 22.000.000f  22.000.000  22.000.000|  22.000.000]  22.000.000
1S.t£atejik Hedef ylkst iy sosyal hi; ayrilan pay 2007-2011 donemi itibariyle kademeli olarak her yil en az %1 artirilacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |
11.21 [Sosyal hizmetlere biitge ayinimas! | 27918000 3087270 2944800 2944800  2.944.800|
1S-t:|;atejik Hedef Egitim, spor, sanat ve killtiir i larina katilim
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
131 Egitim, spor, sanat ve killttir larina katilim sag 17.152.731 17.152.731 17.152.731 17.152.731 17.152.731
Stratejik Hedef Ki izler ve kadinlar igin olug siginma evleri ile 6zrlii yonelik il inin hizmet itesi 2007-2011
14 dénemi itibariyle yillik olarak %20 yiikseltilecektir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
14.1 Siginma evleri ve rehibilitasyon merkezleri agiimasi 1.959.845| 3.258.775 3.251.910) 3.061.910) 3.061.910)
1S.t;atejik Hedef Sosyal hizmetler alaninda "toplumsal ilgi ve bilgi" diizeyini artirmaya yénelk faaliyet/projeler 2007-2011 do
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
15.1 Sosyal hizmetlere toplumsal ilginin arttiriimasi 5.091.156 80.100) 80100 78.100) 78.100)
1S.téatejik Hedef 2011 yili sonuna kadar gocuklarimiza yonelik en az ii¢ yerde yetistirme ve egitim merkezleri kurulacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
161 Cocuklara yonelik yetistirme ve egitim merkezleri kurulmasi 500.000) 100.000]
STRATEJIK AMAC 2 dK::ttle\L\:;:!Q;\(n\\/gZ\Ezlz‘(::e:;:ii:rlu sportif, kiiltirel etkinlikler ve egitim organizasyonlari
it;atejik Hedef Yeni spor tesislerinin yapimi ve mevcutlarin korunmasi igin 2007-2011 déneminde her yil kaynak ayrilacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 201
2.1.1 |Spor tesisleri yapiimasi 7425375 13549.375|  20942.749)  38.062.125|  21.250.000|
itgatejik Hedef 2007-2011 déneminde egitim, spor, sanat ve kiltiir organizasyonlarina katilim sayisi yillik diizeyde % 10 artirilacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
221 Sportif faaliyetlerin diizenlenmesi 970.000) 970.000 970.001 970.000) 970.000)
g.t;atejik Hedef Paydaslarimizla birlikte her yil on bes ulusal ve en az ii¢ uluslar arasi etkinlik diizenlenecekdir.
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Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
2.3.1 Egitim, spor, sanat ve killtiir organizasyonlarina katilim saglanmasi 30620201  30670.201]  30.670.201f  30.670.201]  30.670.201
232 Killtiir ve Sosyal Igler Yénetim Hizmetleri 132458401 132458400 13245840  13.245.840  13.245.840|
Stratejik Hedef ) .
) |Gengl\k Merkezleri
24
1
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
241 |Genglik Merkezleri 742,500 1.000.000,  5.000000(  10.000.000  15.000.000)

STRATEJIK AMAG 3 Kentimizi kiiltiir ve sanat merkezi haline getirmek igin gerekli yatinmlar yapilacaktr.

Stratejik Hedef ~ Kent merkezinde 5000 kisilik, opera bale, halk danslari ve senfoni orkestralari igin uygun donanimli

31 bir agik hava tiyatrosu 2008 yili sonuna kadar yapilacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
311 SEKA projesi 2. etap 7.424.996(  10.000.000
gtgatepk Hedef Tum ilgelerimizde niifus yogunlugu ile uyumlu dlgekte kiiltir merkezleri 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
322 |K(]II(]r merkezleri yapiimasi 13.892.376 4.500.000 500.000 500.000 0
?t;atepk Hedef 2010 yilina kadar kiitii intisas kuitipk ine donUstrtilecekti
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
3.3.1 Ihtisas kilti g 10.000.000) 10.000) 10.000 10.000
§§ateﬂk Hedef 2008 yilina kadar giizel sanatlar alaninda bir kiitliphane ve bir arsiv olusturulacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
341 Giizel sanatlar arsivinin olusturulmasi 50.000 505.000) 505.000) 505.000)
?‘;a‘e"k Hedef Yangin giivenligi ile afet ve gevre bilincinin gelistrilmesine yonelik her yil egitim faaliyetleri diizenlenecekdir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
35.1 Yangin givenligi, cevre ve afet bilincini geligtirmek 651.398) 1.151.398| 1.151.398| 1.151.398) 1.151.398|
2007 2008 2009 2010 2011
YILLIK TOPLAM | l | | l |
[ msssssd  sororse|  rmeaesss]  woszazr]  rescea0se
TOPLUMSAL DONUSUM
2007-2011 KAYNAK DAGILIMI TAHMINi
160.000.000
140.000.000
120.000.000 > 5 -
100.000.000 § i< 8 S 3
@ NS
80.000.000 © 5 $ B S
& e @ g &
60.000.000 - = p =
40.000.000
20.000.000
2007 2008 2009 2010 2011
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Stratejik Plan (2007-20011) : Ekonomik Doniisiim

(2006 Fiyatlariyla YTL )
STRATEJIK Sanayinin planli alanlarda faaliyette bulunmasi ve katma degeri yiiksek, teknolojiye dayali tiretim yapan, diinya ¢apinda rekabet
AMAG 1 edebilen sektdrlerin gelisimi desteklenecekdir.
Stratejik - . - . P .
Hedef 1.1 Planli sanayi bélgelerinde sunulan altyapi ve enerji hizmetleri 2007-2011 déneminde kademeli olarak tamamlanacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
111 |Sanayinin altyapi ve enerji hizmetlerinde desteklenmesi 100.000 120.000 120.000 120.000
Stratejik . . - . .
Hedef 1.2 Sanayi envanteri ve haritasl, ilgili kurumlar arasinda koordinasyon saglanarak, 2007 yili sonuna kadar hazirlanacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
1.21 ’Sanayinin envanterinin gikariimasi 14.088 14.088)
Stratejik . . L N
Hedef 1.3 Ruhsatsiz isletmelerin tesbit edilmesi ve kayit altina alinmasi 2009 sonuna kadar %100 oraninda tamamlanacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
1.3.1 ‘Sanayinin envanterinin gikariimasi 3.735) 3.73| 3.734) 3.735| 3.734)
Stratejik PR . - . - .
Hedef 1.4 Kent konseyi biinyesinde, yerel ekonomik ve sosyal platform 2007 yilindan itibaren isler hale gefirilecektir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
141 ’Ekonomik ve sosyal platformun kurulmasi ve isletimesi 347.769 347.769 347.769 347.769 347.769

Stratejik 2007-2011 donemi itibariyle, kent ici ticari yasamin canliligini ve isletmelerin ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligini
Hedef 1.5  desteklemeye ydnelik her yil en az bir projede paydas olarak yer alinacaktir.

Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
1.5.1 |Balikgiliga yonelik tesis yapimi 0 500.000 5.300.000 2.800.000 2.900.000
1.5.2 |Pazar yerlerinin yapimi 5.234.625 6.600.000 1.150.000 300.000 0
153 |is merkezleri ve depo yapimi 371.250 500.000 1.000.000 500.000 500.000

STRATEJIK Mevcut ve potansiyel turizm alanlari planlanacak, bu alanlarin altyapi ve tistyapi hizmetleri saglanacak, sahip oldugumuz dogal

AMAG 2 giizellikleri, tarihi degerleri ve kiltirel dokuyu koruyacak projeler desteklenecektir.
Stratejik . PR
Turizme yonelik tstyapi caligmalari 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Hedef 2.1
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
2.1.1  [Turizme yonelik listyapi Caligmalari 2.798.749 200.000 200.000 200.000 200.000

Stratejik 2007-2011 donemi itibariyle, Kocaeli'ne 6zgi turistik alanlarin, faaliyetlerin ve Griinlerin tanitimina yénelik her yil en az bir uluslararasi
Hedef2.2  projede paydas olarak yer alinacaktir.

Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011

2.2.1 [Turistik alanlarin, faaliyetlerin ve Griinlerin tanitiimasi 125.000] 0 0 0 0
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STRATEJIK Kentte ekonomik canliligi artiracak, galisma kosullarinin iyilestiriimesi, istihdamin ve refah diizeyinin artinimasina yonelik faaliyetler ve
AMAC 3 gocl engelleyebilecek nitelikteki projeler desteklenecek ve/veya gerceklestirilecekdir.
Stratejik Tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin planli alanlarda faaliyete g icin 2007-2011 déneminde kademeli olarak altyapi
Hedef 3.1 ve listyapi calismalari tamamlanacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
311 Tarim ve hayvanciligin alt ve iist yapi calismalarinin 03628 750,000 750000 750,000 750000
|
Stratejik Organik tarim bdlgelerinin tesviki dog 2007-2011 kademeli olarak alt yapi ve Ust yapi calismalari
Hedef32  tamamlanacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
3.2.1 |Organik tarimin alt ve st yapisinin yapilmasi 100.000 100.000) 100.000 100.000)
Stratejik T - T o
Hedef 3.3 2007-2011 donemi itibariyle Isglictinin niteliksel 6zelliklerini artirmaya yonelik kurslara katilan isgicti sayisi her yil %2 artirlacaktir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
331 ‘ Mesleki egitimle isgiiciinin niteliginin arttirimasi 15.000.000 16.000.000 17.000.000 18.000.000 19.000.000
Stratejik Toplumsal risk gruplarina oncelik verecek sekilde istihdam olanaklari izleme ve bilgilendirme birimi 2007 yilindan itibaren faaliyete
Hedef 3.4  gegirilecektir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
3.4.1 |istihdam olanaklarinin arttinimasi (KOMEK Kapsaminda)
STRATEJIK Tarim ve Hayvancilik sekt6riiniin AB'ye uyum siireci kolaylastirilacaktir.
AMAG 4
Stratejik AB standartlarina uygun olarak, her yil en az bir kesim hane insa edilecek veya islah edilecektir ve her yil kurban bayrami doneminde
Hedef4.1  hayvan pazarlari ve hayvan kesim alanlarinin organizasyonuna destek verilecekir.
| Proje/Faaliyet no ve Adi | 2007 I 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |
4.1.1_[AB standartlarinda kesimhane yapilmasi | 965250 4.050.000 50.000] 100.000] 500000
Stratejik AR - . N .
Hedef 4.2 Tarim ve hayvancilik sektoriiniin egitim diizeyini yiikseltmek icin her yil 50 giftciye egitim verilecektir.
Proje/Faaliyet no ve Adi 2007 2008 2009 2010 2011
4.2.1 | Tarim ve hayvancilik sektdriine egitim verilmesi 0 10815 22615 22615 20615
4.2.2 |Kaynak Geligtirme Yonetim Hizmetleri 133521985  131.621.985 133621985  133.621.985 133.621.985
VILLIK TOPLAM | 2007 [ 2008 [ 2000 [ 200 [ 2011 |
| iseste7ar]  teorosssy]  saseedod]  seseenod] 158064104
EKONOMIK DONUSUM
2007-2011 KAYNAK DAGILIMI TAHMINI
200.000.000-
175.000.000
150.000.000
s 3
125.000.000- E § g é ‘3.
& 2 = 1
100.000.000 g S H g g
75.000.000 - -
50.000.000-
25.000.000
T 2007 2008 2009 2010 2011
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STRATEJIK PLAN  2007-201
EKLER
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EK-1

TE
KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI
MECLIS KARARI

BASKAN VEKILT : Tiyas SEKER
Katip : Hicran UZUN
Katig : Muzaffer KAPLAMKIRAN
GELWMEYENLER | iZINLILER taear Tankd
18-08-2006
IMustafa ATES(IZINLI , Dursun ARHAMIZINLE) , Musa Tascemin IZINLE
Biahmat ZEYNELOGLLNIZINLY) | Ekrem Faruk Tﬂ.SCItIZINLIr ; ?Bndag Saat
b AMCIZINLEY | Adem AYDIN(IZIMLIY | Mehmet TIRIAGHZINLEY | Al
HAYMANALILZINLG | Mahmul CIVELEK(IZINLY} |,  Sebahattin 15:00
[SEKERSOY(IZINUY | Halim TURGUTIZINLY |, Jale O2ER(IZINLY
fostal AvvaZ{IZINLY , Songll AK(IZINLE) , Camaletiin BALCK [ ZiNLI) Iarar Mo
baehiap YILMAZEL(IZINLY) . Egraf SNER(IZINLI) . M. Zekarya GZAK] 501
Boviksahr " (KATILMADI) , All Haydar BULUT(KATILMADI) , Erol BASOGLU
lytikgehir Betediyesi KATILMADI , Ibrahim PEHLIVAM{KATILMADY , Mestin GOKGH Eki
KATILMADH ,  Sukrl KARABACAKIKATILMADI) Al DZDAGH _
KATILMADE) , Ayhan Maci YILMAZIKATILMADY) , Orkan EMINOGLLY rapor
KATILMADK . Sebahatin ERSOYIKATILMADI) . Halit BICGAK i

KATILMADI) |, Edudrl EREMEATILMARLG , &, Uwg GOMIL 0 -
KATILMADI} , Fahnetin YILMAZ{KATILMADI) | Znnur BUYUKGOZ | B
W ATILMADH it

Konu HUKUK-PLAN BUTGE KOM.RAPORU

Dairesi . AP.K. DAIRE BASKANLIG! Gegici) Ewrak Ta.ve Mo : 15-08-2006

Kocaell Blytiksahir Belediya Medlisinin 2008 ddnemi ayi toplantisr 1. birlegiminin 1. olurumu
18-08-2006 Cuma gini saal 15:00' da yaplidl teplaniisinda alinan 2006-501 sayil karar
suretidir,

Staratejik Plan ile ilgili Hukuk ve Plan ve Bitge Komisyonunun 135.08,2006 tarhli raporu
okunarak yaplan miizakere neticesinde:

Kocaeli Biivilksehir Beledivesi (2007-2011 ) Stratejik Plam ekte sunuldugy seklivie kabuliine
oypokludo ile karar verildi.

] bR
lyas SEKER Hici H‘}u M Muzaffer KAP! |RAMN
BASKAN VEKILI - Agatip
Wt

g [ ]
: .
Uiker GO
1{!”_:“-. w?nciwm y {\‘svﬁ.
SO CL o
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EK - 2 TEMEL iSTATiISTIK GOSTERGELER
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ligelere Gore Niifus 1955

GEBZE _, .
109% GOLCUK

KANDIRA 129%

21%
KARAMURSEL
10%

MERKEZ
47%

iigelere Gére Niifus 2000

GEBZE;
421932; 35%

KARAMURSEL;
48508; 4%

KANDIRA;
52418; 4%

DERINCE;
97283; 8%

KORFEZ,
105295; 9%
GOLCUK;
107615; 9%

MERKEZ;
373034; 31%
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Okuma Yazma Bilen ve Bilmeyen (%)

il Merkezi
Bucak/Koy
Derince
Korfez
Karamirsel
Kandrra
Golcuk
Gebze

O Okur-Yazar Olmayan B Okur-Yazar ‘

Okuma-Yazma Bilmeyen Kadin-Erkek Niifus (%)

il Merkezi
Bucak/Koy
Derince
Korfez
Karamirsel
Kandira
Golciik
Gebze

O Erkek B Kadin
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Okur-Yazar Nifusun Egitim Dizeyi (%)

il Merkezi ﬂ 25 65

) OYUiksek
Bucak/Koy % 19 176 Ogretim

Derince g 26 166

Korlez | — 24 60 | MLise

Karamirsel “ 28 163
Kandira “ 24 s

Golciik & 27 ilk-Orta
167 Ogretim

Gebze m 20 4

GSYiH (2004 Tahmini/Milyon Dolar)

Gebze 4268
izmit-Derince - 3678
Korfez 2537

Golciik | |497
Karamursel I 352

Kandira || 168
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Kérfez
izmit-Derince
Kocaeli
Gebze
Karamirsel

Golcik

Kandira

Kisi Basina GSYIH
(2004 Tahmini/Milyon Dolar)

22086

6756

4682
3145

Tiirkiye GSYiH'si igindeki Pay (%)

Gebze
izmit-Derince
Korfez

Golcuk

1,69

Karamtursel

Kandira
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Tiirkiye Niifusu igindeki Pay (%)

Gebze | 0,63
izmit-Derince _ 0,56
Golcuk | 0,16
Korfez 0,16
Kandira .0,08
Karamirsel | 0,07

Kocaeli GSYiH'si igindeki Pay (%)

Gebze | 37,11
izmit-Derince _ 31,98

Korfez | 22,06

Golcuk 4,32

Karamdrsel . 3,06

Kandira :| 1,46
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Kocaeli Niifusu igindeki Pay (%)

Gebze

34,98
izmit-Derince _30,93
Golcuk | 8,9
Kérfez 8,7
Kandira -4,35
Karamiirsel | 4,02
0 1‘0 2‘0 3‘0 4‘0

Il Merkezi 2.06

Ziraat, avcilik, ormancilik ve balikgilik

Kocaeli
Bucak/Kdy Toplami
Derince
Korfez | 1.03
Karamiirsel 2.38
Golcuk ||0.87
Gebze 1.85
Kandira 3.51

39.04

64.03
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Madencilik ve Tagocakgiligi

il Merkezi

Kocaeli

Bucak/Kdy Toplami
Derince

Kérfez

Karamiirsel
Golciik

Gebze

0.74

Kandira

imalat Sanayii

il Merkez
Kocaeli

Bucak/Kdy Toplami

Derince
Korfez 32.76

Karamiirsel

Golcik 15.95
Gebze 43.67
Kandira 10.32
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Elektrik, Gaz ve Su

Il Merkez
Kocaeli

Bucak/Kdy Toplami

Derince

Korfez

Karamursel

Gélcik

Gebze 0.39

Kandira 0.41

ingaat

il Merkez

Kocaeli

Bucak/Koy Toplami
Derince

Kérfez 13.86

Karamiirsel 13.03

Golciik 23.06

Gebze 9.42

Kandira 5.05
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Toptan ve Perakende Ticaret, Lokanta ve Oteller

il Merkezi 18.95

Kocaeli

Bucak/Koy Toplami

Derince
Korfez

Karamiirsel

19.30

Golclk
Gebze 14.25

Kandira 14.46

Ulastirma, Haberlesme ve Depolama

il Merkezi
Kocaeli

Bucak/Kdy Toplami

Derince

Korfez

Karamidirsel

Golcik

Gebze 5.86

Kandira 2.81
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Mali kurumlar, Sigorta, Taginmaz mallara ait igler ve kurumlari, Yardimci
i hizmetleri

Il Merkezi
Kocaeli

Bucak/Kdy Toplami

Derince

Kérfez

Karamdirsel

Golclk
Gebze 4.38

Kandira 2.53

Toplum hizmetleri, Sosyal ve kisisel hizmetler

il Merkezi 29.78

Kocaeli

Bucak/Kdy Toplami

Derince 31.27
Koérfez

Karamdrsel

Gélclik 45.04

Gebze 19.24

Kandira 60.81

atniik )l 3
2020 JITQIC)IT P I




%) KOCAELi BUYUKSEHIR BELEDIYESi

issizlik

il Toplami
ilce MerkeZleri
il Merkezi

Bucak/Kdy

Derince 20.26
Korfez 18.26

Karamirsel

Kandira
Golcuk 12.51
Gebze 16.90

Kandira'da Ekonomik Faaliyete Gore istihdam (%)

Toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel hizmetler 60,81

Mali kurumlar, sigorta, taginmaz mallara ait igler ve
kurumlari, yardimci is hizmetleri

Ulastirma, haberlesme ve depolama
Toptan ve perakende ticaret, lokanta ve oteller

Insaat

Elektrik, gaz ve su | 0,41

imalat Sanayii 10,32

Madencilik ve tagocakcihdi |0

Ziraat, awvcilik, ormancilik ve balikgilik J[I 3,51
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%) KOCAELi BUYUKSEHIR BELEDIYESi

Gebze'de Ekonomik Faaliyete Gore istihdam (%)

Toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel hizmetler 19,24

Mali kurumlar, sigorta, taginmaz mallara ait igler ve
kurumlari, yardimci is hizmetleri

Ulastirma, haberlesme ve depolama
Toptan ve perakende ticaret, lokanta ve oteller
ingaat

Elektrik, gaz ve su

Imalat Sanayii 43,67

Madencilik ve tagocakciligi | 0,74

Ziraat, avcilik, ormancilik ve balikgilik 1,85

Golciik'te Ekonomik Faaliyete Gore istihdam (%)

Toplum hizmetleri, sosyal ve kigisel hizmetler 45,04

Mali kurumlar, sigorta, taginmaz mallara ait igler ve
kurumlari, yardimci is hizmetleri

Ulastirma, haberlesme ve depolama
Toptan ve perakende ticaret, lokanta ve oteller

Ingaat

Elektrik, gaz ve su

imalat Sanayii 15,95

Madencilik ve tagocakeiig | 0,07

Ziraat, avcilik, ormancilik ve balikgilik H0,87
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%) KOCAELi BUYUKSEHIR BELEDIYESi

Karamiirsel'de Ekonomik Faaliyete Gére istihdam (%)

Toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel hizmetler 25,94

Mali kurumlar, sigorta, taginmaz mallara ait igler ve
kurumlari, yardimci is hizmetleri

Ulastirma, haberlesme ve depolama
Toptan ve perakende ticaret, lokanta ve oteller

insaat

Elektrik, gaz ve su

Imalat Sanayii 25,47

Madencilik ve tasocakgiligi | 0,15

Ziraat, avcilik, ormancilik ve balikgilik 2,38

Korfez'de Ekonomik Faaliyete Gére istihdam (%)

Toplum hizmetleri, sosyal ve kigisel hizmetler 22,37

Mali kurumlar, sigorta, tasinmaz mallara ait igler ve
kurumlari, yardimct is hizmetleri

Ulastirma, haberlesme ve depolama
Toptan ve perakende ticaret, lokanta ve oteller

insaat

Elektrik, gaz ve su || 0,65

imalat Sanayii +2,76

Madencilik ve tagsocakgiligi f 0,44

 m—

Ziraat, avcilik, ormancilik ve balikgilik 1,03

atniik )l 3
2020 JITQIC)IT P I




%) KOCAELi BUYUKSEHIR BELEDIYESi

Derince'de Ekonomik Faaliyete Gore istihdam (%)

Toplum hizmetleri, sosyal ve kigisel hizmetler 31,27

Mali kurumlar, sigorta, taginmaz mallara ait isler ve
kurumlari, yardimci is hizmetleri

Ulastirma, haberlesme ve depolama
Toptan ve perakende ticaret, lokanta ve oteller

Insaat

Elektrik, gaz ve su

imalat Sanayii 25,51

Madencilik ve tagocakgiigi || 0,31

Ziraat, avcilik, ormancilik ve balikgilik 1,11

| —

il Merkezi'nde Ekonomik Faaliyete Gore istihdam (%)

Toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel hizmetler 29,78

Mali kurumlar, sigorta, taginmaz mallara ait isler ve
kurumlari, yardimcei ig hizmetleri

Ulastirma, haberlesme ve depolama
Toptan ve perakende ticaret, lokanta ve oteller

insaat

Elektrik, gaz ve su

0,56

—3

imalat Sanayii 26,45

Madencilik ve tasocakg¢iligi | 0,18

Ziraat, avcilik, ormancilik ve balikgilik :I 2,06
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%) KOCAELi BUYUKSEHIR BELEDIYESi

Kocaeli'de Ekonomik Faaliyete Gore istihdam (%)

Toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel hizmetler 16,51

Mali kurumlar, sigorta, taginmaz mallara ait igler ve
kurumlari, yardimci is hizmetleri
Ulastirma, haberlesme ve depolama
Toptan ve perakende ticaret, lokanta ve oteller
insaat
Elektrik, gaz ve su [/ 0,30
Imalat Sanayii 19,71

Madencilik ve tasocakgihd | 0,31

Ziraat, avcilik, ormancilik ve balik¢ilik

39,04

Bucak/Kdylerde Ekonomik Faaliyete Gére istihdam (%)

Toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel hizmetler

Mali kurumlar, sigorta, tagsinmaz mallara ait isler ve
kurumlari, yardimcl is hizmetleri

Ulastirma, haberlesme ve depolama
Toptan ve perakende ticaret, lokanta ve oteller

insaat

Elektrik, gaz ve su | 0,19

Imalat Sanayii 11,73

Madencilik ve tagocakgiligi | 0,24

Ziraat, avcilik, ormancilik ve balikgilik

64,03
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%) KOCAELi BUYUKSEHIR BELEDIYESi

Millete gfencfi[ik yoﬁtur. Hizmet etme vardr.

"~ Bu millete hizmet eden, onun gfenofisi olur.
' K. ATATURK
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